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Resumo

Neste trabalho apresentamos uma interpretacdo dos resultados alcancados durante a
construcdo de um processo de trabalho coletivo e interdisciplinar numa parceria entre a escola
de ensino médio e outras instituicdes de ensino e de pesquisa, a partir de referenciais tedricos
da interdisciplinaridade e da psicanalise de grupo. Como resultado principal temos a
constatacdo de que é possivel elaborar um planejamento interdisciplinar de uma forma
criativa e Unica. E este processo constitui-se em uma experiéncia de interacdo bastante
completa, de conhecimentos cientificos, didaticos e pessoais, na busca do dialogo. E um
trabalho que requer tempo, paciéncia e didlogo reflexivo. Para a construgdo de projetos desta
natureza é preciso, acreditar em si, acreditar no aluno, acreditar no grupo, acreditar na
educacao e mais, acreditar que parcerias sao possiveis, cComo a parceria entre a universidade e
a escola da rede publica. Isso parece fornecer um novo alento para a educacédo escolar, pois se
constitui em iniciativas de incluséo social de seus alunos como cidaddes.

INTRODUCAO

A falta de perspectivas, tanto por parte dos educadores quanto por parte dos educandos em
relacdo aos beneficios gerados por meio de um processo de ensino-aprendizagem pouco
engajado com os problemas do cotidiano, tem levado diferentes linhas pedagdgicas a pensar
metodologias que fornecam aos alunos conhecimentos basicos para atender a atual demanda
socio-politico-econémico da realidade brasileira. Muitas pesquisas tratam dessa mudanca que
estd ocorrendo no sentido da educacdo mundial, com enfoques diferentes, sugerindo
alternativas diversas que propiciem um aprendizado significativo para o aluno e, a0 mesmo
tempo, uma formacgao/capacitacdo ao professor. No ambito escolar a discusséo sobre a
interdisciplinaridade vem ganhando destaque nos ultimos anos a partir da publicacdo dos
Parametros Curriculares Nacionais, em 1997, que trazem uma proposta de reforma no sistema
de ensino baseada nas ““mudancas no conhecimento e seus desdobramentos no que se refere a
producdo e as relagdes sociais de modo geral” (Parametros Curriculares Nacionais, 1997: 6).
A preocupacdo, de modo geral, explicitada neste documento é com o volume de informacdes
cada vez maior colocado a disposi¢do da sociedade e como estas informacdes podem ser
utilizadas para que o cidaddo compreenda melhor o mundo natural e social.

A proposta apresentada pelos PCN sugere que a formacdo do aluno tenha um carater mais
geral, possibilitando-lhes o desenvolvimento de capacidades que os habilitem a utilizar as
diferentes tecnologias; assim, prioriza como proposta metodoldgica a investigacdo, para que 0

! com Auxilio da CAPES/DS e-mail: celiaweigert@itelefonica.com.br
2 Com auxilio parcial do CNPq e-mail: avillani@if.usp.br

1de 13



IV ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCACAO EM CIENCIAS

aluno possa exercitar sua capacidade de buscar informacdes e analisa-las, de forma
significativa, deixando de lado o habito da memorizagdo. Para atingir estes objetivos, os PCN
trazem uma ideia de interdisciplinaridade que requer uma mudanca no curriculo da escola:

“Propbs-se, numa primeira abordagem, a reorganizacdo curricular em &reas de
conhecimento, com o objetivo de facilitar o desenvolvimento dos conteddos, numa
perspectiva de interdisciplinaridade e contextualizagdo”.(PCN, 1997: 8).

Dentro desta crescente preocupacdo, o “Programa de Ensino do Projeto Flora Fanerogamica
do Estado de Sao Paulo” foi proposto para contribuir na melhoria do ensino de Boténica para
a rede publica, explorando uma metodologia interdisciplinar. O Projeto envolveu varias
Instituicdes (Universidades, Escolas e FAPESP) com a finalidade de propiciar a elaboracéo de
um projeto coletivo que integrasse as préaticas diarias em sala de aula de varios professores e,
portanto, de varias disciplinas do ensino médio.

A opgdo por adotar uma linha interdisciplinar para o Programa de Ensino foi a integragéo
de conhecimentos e habilidades inerentes ao ensino de botanica, como por exemplo, a
observacao, o registro da observacdo e o estabelecimento de relacGes entre os aspectos da
vegetacao e os aspectos fisicos decorrentes da preservacdo ou da degradacdo que influenciam
diretamente o desenvolvimento humano. Esperava-se que as (0s) professoras (es) envolvidas
(0os) no Projeto desenvolvessem novas metodologias, dentro de uma perspectiva
interdisciplinar, possibilitando aos alunos uma postura mais critica e consciente em relagdo
aos problemas sociais e ambientais do seu cotidiano.

Neste artigo analisaremos parte deste Programa de Ensino que consistiu na implementacéo
de um planejamento interdisciplinar com o objetivo de divulgar os resultados do
correspondente projeto tematico e tornar o conteldo de botanica mais atraente para alunos e
professores. Nosso foco sera tentar responder as perguntas: quais dificuldades, mudancas e
compromissos estdo envolvidas na adocdo de um planejamento interdisciplinar? Qual a
dinamica estabelecida entre os integrantes do projeto?

Inicialmente descreveremos o contexto da experiéncia, a metodologia de pesquisa adotada e
o referencial tedrico utilizado. Em seguida relataremos as varias fases das experiéncias que
interpretaremos a partir dos referenciais tedricos da interdisciplinaridade e da psicanalise de
grupo. Este desenvolvimento sera reconstruido pelas falas das professoras e das pesquisadoras
envolvidas neste processo. Espera-se, que os resultados da analise fornecam pistas para
facilitar a organizacdo de grupos de trabalho, tanto dentro da sala de aula com os alunos,
qguanto em cursos de capacitacdo e formacdo de professores. As considerages finais
pretendem trazer elementos que ajudem a compreender processos importantes que ocorrem
em trabalhos coletivos, principalmente na construcdo interdisciplinar.

A METODOLOGIA DE PESQUISA

O Contexto da Experiéncia

O “Projeto Flora Fanerogdmica do Estado de Sdo Paulo”, financiado pela FAPESP, tinha
como objetivo conhecer a vegetacdo remanescente do estado e difundir os conhecimentos e
experiéncias adquiridas durante o seu desenvolvimento, com a publicacdo dos resultados para
a sociedade. Assim, um desdobramento na area educacional facilitaria a socializacdo do
conhecimento produzido e promoveria a divulgacdo da importancia da preservacdo vegetagédo
que o Estado de Sao Paulo. Incentivando a parceria com a escola publica, o “Programa de
Ensino do Projeto_Flora Fanerogamica do Estado de Sdo Paulo™ foi proposto para contribuir
na melhoria do ensino de Botanica para o ciclo basico a partir dos conhecimentos adquiridos
no desenvolvimento deste projeto tematico. O objetivo principal era a construcdo de uma
metodologia capaz de capturar o aluno, e também o professor, ao mostrar que a Botanica pode
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interagir com outras areas de conhecimento, possibilitando o rompimento da
compartimentacdo que torna o ensino desta disciplina tdo desconectado dos aspectos sociais
envolvidos com a diversidade vegetal. Como consequéncia, esperava-se que os alunos
pudessem adquirir uma postura critica e ativa em relacdo aos problemas ambientais. A
integracdo das acOes dos pesquisadores com os docentes do ensino basico enriqueceriam o
trabalho de construcdo da visdo interdisciplinar. O Programa contava com a participagéo de
quatro cidades e, em cada cidade, participavam professores da rede publica e
professores/pesquisadores de diversos institutos de pesquisa. O relato que se segue trata
exclusivamente do transcorrido na cidade de Sdo Carlos, onde o grupo era formado, por trés
pesquisadoras®, dos departamentos de Botanica e de Metodologia de Ensino da Universidade
Federal, por quatro professoras*, de Histéria, Biologia, Geografia e Artes de uma escola de
ensino médio e por alguns estagiarios entre 0s quais a pesquisadora responsavel pelo registro
dos dados e uma das autoras deste trabalho.

A Pesquisa

A pesquisa foi de tipo qualitativo e participante, uma vez que uma das pesquisadoras atuava
também como monitora no Projeto e os resultados tém um carater interpretativo. O material
que serviu de suporte para as analises é constituido das gravacdes das reunides semanais do
grupo, onde professoras, coordenadoras e estagiarias participavam, durante quatro horas em
média, de um dialogo reflexivo, discutindo os problemas de sala de aula e planejando o
andamento das aulas da semana. Também foram utilizadas as anotacfes que uma das
pesquisadoras realizava no final das reunides do grupo e suas entrevistas individuais finais
com as coordenadoras e as professoras participantes do projeto. A analise dos dados foi feita
com um procedimento duplo. Em primeiro lugar procurou-se obter uma descricdo do
desenvolvimento geral da experiéncia, localizando os eventos mais importantes. Em seguida o
material foi questionado quanto as explicagdes mais plausiveis para o desenvolvimento do
grupo. Nesta etapa a pesquisadora serviu também como fonte de dados relatando eventos ou
detalhes que tinham sido esquecidos na reconstrucdo anterior, mas que fortaleciam a
plausibilidade de uma determinada interpretacdo. Nesta segunda etapa é que foram
estabelecidas as fases do desenvolvimento grupal.

REFERENCIAIS TEORICOS

1. A Interdisciplinaridade

Muitos autores apresentam diferentes visdes para a construcdo interdisciplinar. No
programa desenvolvido e agora analisado, duas visdes exerceram uma influéncia marcante: a
utilizacdo de temas geradores que sustentaram a elaboracdo do planejamento (Pontuscka,

% Neste trabalho denominamos as professras/pesquisadoras como C1, C2 e C3. A C1 é bi6loga, professora titular
da Universidade exercendo cargo administrativo, foi quem convocou o grupo; a C2 é hiéloga, professora do
Departamento de Botanica, desenvolve projetos na area de Sistematica Vegetal; é a coordenadora oficial do
projeto. A C3 é biodloga, com mestrado e doutorado em educacdo, e é professora do Departamento de
Metodologia da Educacao.

* Neste trabalho denominamos as professoras da escola do ensino médio de PB, PG, PH e PA. A PB é hiéloga,
professora efetiva do ensino médio, foi colega de C3 e aluna de C1 durante a graduacéo; ja havia participado de
outros projetos na escola envolvendo outras disciplinas. A PG é ge6grafa, atua como professora substituta na
rede estadual e como professora concursada na rede municipal; A PH é historiadora, professora efetiva da rede
estadual, estava em processo de aposentadoria a época do projeto. A PA é formada em Artes, é professora
substituta na rede estadual e concursada na rede municipal; j& havia tido algumas experiéncias com trabalhos
coletivos e interdisciplinares.
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1993) e a conviccao das professoras em transformar seus alunos em sujeitos ativos da historia
que constroem no seu dia-a-dia (Bochniack, 1992).

Segundo a visdo de Bochniack, a interdisciplinaridade deve comecar na cabeca das pessoas
envolvidas no processo; a primeira mudanca necesséria para viabilizar o processo de didlogo
entre 0os conhecimentos é a credibilidade do professor em sua funcdo de modificador da
sociedade na qual atua. Cabe ao professor ““preparar as geragdes futuras para sua funcéo de
‘fazedores’ da historia e construtores do conhecimento verdadeiro” (Bochniack, 1992: 6).
Para a autora, a interdisciplinaridade tem como fun¢do melhorar primeiramente a relagédo dos
homens com o conhecimento, com o entendimento do saber contextualizado, melhorando a
vida das pessoas ao promover a cidadania. Com este conceito, a autora revela que acredita que
a interdisciplinaridade deve ser entendida como um instrumento para aproximar o
conhecimento formalizado da pratica cotidiana. Conseqlientemente a metodologia
interdisciplinar prevé a ruptura de barreiras pré-estabelecidas, proporcionando o didlogo entre
saberes diferentes.

“E necessario que se observe no cotidiano, para perceber, captar e desenvolver uma multiplicidade
de relacbes e aprimora-las, para superar dicotomias, contradi¢bes, diferencas, injusticas,
desigualdades sociais - superacdo propria da atitude interdisciplinar” (Bochniack, 1992: 6).

Para Nidia Pontuschka (1993), a interdisciplinaridade se apresenta como uma metodologia
onde se respeita a especificidade de cada area, procurando estabelecer e compreender as
relacbes entre os conhecimentos sistematizados, ampliando o espaco de didlogo na direcdo da
negociacdo de idéias e da aceitacdo de outras visdes. No seu livro “Ousadia do dialogo”
(1993), encontramos referencias aos temas geradores como norteadores do estudo da
realidade na tentativa de visualizar os problemas do cotidiano a luz dos conhecimentos
sistematizados, buscando formas para problematiza-los e leva-los para a sala de aula. Os
temas geradores desempenham o papel de eixo de equilibrio entre a visdo geral do cotidiano e
a visdo especifica de cada area sobre este cotidiano. A interdisciplinaridade assim concebida
busca ampliar as concepcdes de ensino, de escola, de Educacdo e modificar as relacGes entre
os diferentes segmentos envolvidos: professor, aluno, conhecimento.

E, sobretudo, nesta interacdo aluno-professor é necessario que tanto um quanto outro abram
espaco para o didlogo, para as diferencas, para as experiéncias pessoais e relevantes dos
alunos.

“Este (o aluno) ndo é um simples receptaculo de contelidos pré-estabelecidos, e aquele (o
professor) ndo é mais um sujeito distante, prisioneiro da grade escolar. Ambos estdo comprometidos
na troca reciproca de experiéncias™. (Pontuschka, 1993:95).

2. O Trabalho Grupal

A andlise de um trabalho em grupo devera contemplar, também, a dimens&o subjetiva, uma
vez que as relagdes entre as pessoas que se mobilizam para realizar uma tarefa constituem um
dos fatores de maior importancia para o processo. O referencial tedrico que optamos por
utilizar € uma releitura de um trabalho que utiliza os conceitos psicanaliticos para
compreender situacdes do cotidiano escolar pela analise das relacGes estabelecidas entre
professores, alunos e conhecimentos. O autor, Valadares (2002), faz uma leitura dos conceitos
psicanaliticos de Rene Kdes para tentar compreender o comportamento de um grupo de
professores diante de uma proposta de trabalhos coletivo e interdisciplinar em uma escola da
cidade de Belo Horizonte; as angustias, os dilemas e as resisténcias do grupo sdo analisados
dando um quadro de como eles construiram as relacBes necessarias para a realizacdo das
tarefas propostas.

Para este artigo, procuraremos entender o que manteve as professoras mobilizadas em torno
da tarefa, de construir um planejamento interdisciplinar, apesar dos conflitos e da falta de
credibilidade na teoria proposta. Vamos, para isso, utilizar o conceito de Aparelho Psiquico
Grupal (APG), que se refere a uma construcao psiquica comum aos membros necessaria para
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estar em grupo e também fundamental para pensar os efeitos do agrupamento sobre as
formacGes do sujeito do inconsciente. (Valadares, 2002:23). A teoria psicanalitica de Kées
procura entender as relagdes tanto do grupo quanto do sujeito do grupo e, para isso, analisa
estas relagbes em trés dimensdes: a intrapsiquica, 0 sujeito e seus grupos internos, suas
relacdes inconscientes; a intragrupal, do sujeito com os outros individuos do grupo; e a
dimensao historica, que remete a cadeia de geracdes e a transmissao psiquica entre elas.

Para Kées, o grupo é uma entidade pluripsiquica organizada, com suas praticas e discursos
orientados por formagdes inconscientes. A ponte entre esses espagos psiquicos, inconscientes,
individuais, € o que podemos entender como Aparelho Psiquico Grupal, que além de articular
0S espacos intrapsiquicos, organiza os vinculos intersubjetivos dos diversos sujeitos do grupo.
O APG organiza, desde o primeiro grupo no qual somos inseridos, a familia, a identidade
psiquica do individuo; quando nascemos, nossos pais e familiares projetam nossos
comportamentos e nos guiam nessa direcdo; quando participamos de um grupo, por exemplo,
de trabalho, a instituicdo que convoca, que também € um grupo anterior, € quem ira indicar
nossas posi¢ées no grupo. Inicialmente, o sujeito aceita essa determinagdo do grupo, o seu
papel ja definido, como uma forma de ser recebido como integrante. Mas aos poucos essa
sensacdo vai dando espaco para a necessidade de recuperar a individualidade. Ele tera que
“sair”, olhar de fora para dentro, mantendo uma certa distancia para ndo se perder naguela
interacdo. A idéia do Kdes € essa: existem dois eixos que definem as dimensdes do processo
grupal: um sincrénico, caracterizado pela tensdo entre identificacdo e diferenciacao e o outro
diacrénico caracterizado pelas etapas que 0 grupo ja percorreu.

No eixo sincronico, o APG funciona em dois momentos diferentes, antagdnicos: um pdlo
isomorfico e um pdlo homomorfico. O pdlo isomdrfico pode ser identificado como a situagdo
em gue o espaco individual e o grupal se confundem, com os individuos assumindo os papeis
designados pelo grupo e a relacéo entre os participantes ndo suporta a diferenca.

O polo homomdérfico representa os momentos de subjetivacdo entre os participantes,
criando simbologias proprias, preservando a individualidade. E nesse momento que o grupo
consegue conviver com suas diferencas e com seu pluralismo de idéias. Além disso, 0s
processos de subjetivacdo promovem a mobilidade de papéis e lugares no grupo, inclusive a
rotatividade do lider. Normalmente o grupo oscila entre esses dois pélos que, quando
controlados, permitem ao grupo avancar e transformar-se lidando com as circunstancias,
adaptando-se ou rompendo com o meio social no qual esta inserido.

Para facilitar o entendimento do eixo diacronico, ou seja, das transformagdes do grupo
ao longo do tempo, Ké&es propde seqliéncias que descrevem as organizacdes e as
desorganizacgdes que se sucedem no caminhar do grupo. Estas sequéncias sdo chamadas de
organizadores psiquicos grupais. O primeiro momento é chamado de momento originario,
onde o grupo ¢ entendido pelo individuo como algo externo a ele, que pode sustentar 0s seus
anseios, 0s seus projetos e as suas angustias, ou seja, todo o respaldo para suas mudancas,
internas e externas. Mas para que isso aconteca, 0 grupo precisa aceitar o individuo como
integrante; assim, 0 grupo passa por um momento de construcao de identificacdes. Quando o
sujeito é convidado para participar de um grupo, as angustias de nao ter um lugar assinalado
naquele grupo faz o sujeito tentar criar uma coincidéncia imaginaria muito grande com o seu
colega para sanar essa angustia.

“Nesse momento inicial de constituicdo do grupo, sdo construidos tanto uma identificacdo entre
cada um dos membros para a realizacdo de seus desejos (construcdo narcisica comum) gquanto 0s
mecanismos de defesa e pactos contra os perigos que podem ameacar a grupalidade em questédo
(pactos denegativos™). (Valadares, 2002:28).

Decorrente deste momento origindrio, o primeiro organizador grupal pode ser
entendido como um periodo de negociagdes entre os sujeitos envolvidos no grupo. Diante de
um objeto comum, é preciso abrir mdo de algumas angustias, negociar algumas exigéncias
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dos sujeitos singulares para criar condigdes de realizar a tarefa a que se prop6s o grupo. Esta
interlocugdo entre os desejos trazidos, as angustias presentes, as expectativas dos membros e o
grupo é feita, em geral, por um lider, que surge da projecdo dos membros do grupo que
representa o desejo do grupo.

Durante essa fase domina o polo isomorfico e as exigéncias individuais sdo, pelo
menos em parte, recalcadas pela ilusdo de que o grupo podera satisfazer as necessidades mais
importantes. Se o grupo avancar em seu desenvolvimento, um segundo organizador grupal,
caracteriza a passagem para uma nova fase: a colocagéo de um envelope grupal, que implica
na elaboracdo das primeiras regras comuns do grupo. De uma forma mais simples podemos
dizer que se trata de um momento de desorganizacdo, no qual os questionamentos levam o
grupo a repensar posicOes, defendendo-as ou abandonando-as. Assim, é necessario que o
grupo eleja regras em comum, criando uma linguagem simbolica que ira legitimar as normas,
fruto da realidade psiquica grupal.

A partir dai, o grupo abre espaco para a constituicdo do pélo homomorfico: a criacdo
de uma linguagem comum, uma simbologia compartilhada, proporcionando que o sujeito e a
palavra individual sejam resgatados. Nas palavras do autor: Os processos de subjetivacéo que
sao decorrentes dessa fase promovem a mobilidade de papéis e lugares no grupo, inclusive a
rotatividade do lider.

A diferenciacédo entre o individuo e o grupo no espago do APG assume sua forma mais
avancada a partir do terceiro organizador grupal, a fase mitopoética:

“Nessa fase, 0 grupo surge como uma organizacao simbolica de relacdes de diferenca entre cada
sujeito no grupo. O grupo ndo é mais um prolongamento dos sujeitos, mas resultado de uma fase
personalizante com a contribuicao de cada um. Em sintese essa fase consiste, para o sujeito singular,
na ampliacdo dos limites de sua individualidade™. (Valadares, 2002: 30-31).

O problema do grupo, em geral, é encontrar instrumentos que permitam enfrentar 0s
sucessivos desafios e as demandas da realidade. Diante das transformacgdes pelas quais o
grupo passa, muitos momentos de descontinuidades ou rupturas geram crises que podem ser
decisivas para o cumprimento da tarefa. Os intermediarios sdo produzidos como uma forma
de readaptar os individuos a uma nova situacdo, criando uma maior aderéncia a realidade e
mantendo o grupo produtivo.(...) 0 grupo avanca de uma fase para outra, ou oscila de um
polo para outro, de maneira produtiva, somente se conseguir encontrar o intermediario
adequado para a situacao. (op.cit p.31).

Com este modelo pensamos poder enfrentar a questdo que desde o inicio nos intrigou:
como o grupo das professoras, apesar das dificuldades, conflitos e pouca confianca na teoria
educacional a elas proposta, conseguiu chegar até o final de sua tarefa grupal?

A HISTORIA DO GRUPO FLORA

Para contar a historia escrita pelas professoras durante a construcdo do planejamento
interdisciplinar, optamos por dividir a analise em trés fases, marcadas por comportamentos
caracteristicos do grupo em relacdo a dois aspectos principais: a dindmica do grupo
interferindo na execucdo da tarefa e como o grupo faz a leitura da interdisciplinaridade.

A fase da concepcdo e implantacdo do projeto. Consideramos esta fase a partir da
realizacdo do Congresso da Sociedade Boténica, em setembro de 1996, até a primeira reunido
geral do grupo, em dezembro de 1998. Esta fase compreende o surgimento da idéia do
Programa de Ensino vinculado ao projeto tematico e inclui também toda a tramitacdo do
projeto pela FAPESP e as gestdes para a formacédo dos grupos locais.
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O Programa de Ensino, com enfoque interdisciplinar, foi sugerido pelo 6rgédo de fomento
para socializar o conhecimento produzido no Projeto de Pesquisa e para contribuir com a
revitalizacdo da area de Botanica, que estava sendo “desprestigiada” pelos alunos que
ingressavam nos cursos de graduacdo de Biologia. Ainda ndo havia a consciéncia de que
construir um planejamento interdisciplinar envolveria muito mais do que mudancas de
contetdo disciplinar; envolveria mudancgas de atividades curriculares e, sobretudo, mudangas
de perspectivas e atitudes.

“No comego nem sabia como seria, se seria com escola, como seria 0 esquema; a gente
tinha que pensar do zero...”.(Entrevista final — C2).

Na primeira versdo do projeto enviado a FAPESP, havia uma supervalorizacdo da
disciplina, caracteristica de areas muito especializadas. Apesar da proposta interdisciplinar do
projeto, a énfase era para o conhecimento em boténica e biologia.

“A questdo de Sao Carlos ter dado, inicialmente, um apoio maior na parte pedagogica foi
pelo fato de que para os boténicos que se reuniram nesta primeira vez, o importante era o
conteddo exclusivamente botanico; entdo, se imaginava uma transposi¢do, uma adequacao e
uma transposicdo direta do conteddo sem uma preocupacdo maior com a questdo
pedagogica”. (Entrevista final — C1).

Dentre os pesquisadores envolvidos inicialmente com a idéia, somente C1, que tinha uma
experiéncia anterior com a Educacdo, apresentava uma preocupagdo com O Processo
pedagdgico que estaria envolvido em um programa de ensino. De fato ela liderou todo o
processo nessa primeira fase. Convidou C2 para ser coordenadora oficial do subprojeto de
Sdo Carlos e também convidou C3 para ajudar na reelaboracdo do subprojeto

“Eu complementei escrevendo no projeto a parte que eu achava que era de educacéao, e 0s
aspectos metodol6gicos mesmo,... como seria a metodologia de trabalho, principalmente com
formacgdo de professores, o trabalho em grupo... Ajudei fornecendo bibliografia, montando
uma parte tedrica do projeto, discuti depois com elas, mas disse que a minha participagédo
estaria bem limitada naquele momento™ (Entrevista final — C3).

Finalmente o convite foi feito para as professoras da rede publica lideradas por PB, antiga
aluna de C1. Com a convocacéo das professoras para realizar uma tarefa coletivamente, uma
nova forma de organizacéo do trabalho pedagdgico, o grupo passava pelo momento originario
tentando se estabelecer para realizar a tarefa proposta. A partir do momento em que este
desafio foi aceito, cada uma das professoras organizou, consciente e inconscientemente,
representaces de como seré realizar esta tarefa, a qual funcionou como um disparador de
formacdes originarias. Neste momento originario, o grupo Flora construiu as identificacdes e
assinalou os lugares de cada individuo dentro do grupo. Passamos de um agrupamento, onde
havia uma identificacdo difusa e intensa como o objeto de desejo, mudar a rotina da sala de
aula e privilegiar o papel da Botanica, para um grupo, com papéis definidos e uma linguagem
comum sendo construida.

Nas primeiras reunides foi solicitado que as professoras da rede elaborassem um plano de
ensino interdisciplinar; muitas foram as dificuldades para cumprir a tarefa. A primeira queixa
foi com a falta de um modelo preestabelecido, ou seja, como nenhuma orientacdo foi dada,
elas precisavam construir uma metodologia com as concepc@es anteriores que possuiam sobre
a integracdo de conhecimentos. Talvez como uma forma de resisténcia, 0 grupo nao
conseguiu entender como poderia modificar um planejamento, que era comum, mas ndo
coletivo, sem a devida autorizacdo da instituicdo que os abrigava. O primeiro modelo de um
planejamento interdisciplinar se assemelhava muito a uma “colcha de retalhos”, justamente
pela inseguranca em modificar a base curricular ja estabelecida: a professora de biologia
juntou os planos de ensino das outras disciplinas e tentou amarrar conteudos préximos, mas
sem modificar as atividades curriculares. Se a lideranga de C1 funcionou como intermediario
em todo o processo inicial de formacdo do grupo, a elaboracdo do plano interdisciplinar
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funcionou como o intermediario para o subgrupo das professoras, mantendo-as organizadas
mesmo apds a crise gerada com a descoberta de que seria muito mais complexo desenvolver
um projeto interdisciplinar sem as receitas esperadas e com as expectativas diferentes das
pessoas envolvidas. Este intermediario, o plano interdisciplinar, permitiu que o grupo
sobrevivesse até o inicio das atividades do Programa de ensino.

Para o primeiro encontro geral os grupos tinham uma tarefa a cumprir: apresentar o plano
de ensino interdisciplinar que anteriormente lhes havia sido pedido. Nao foi facil para as
professoras de Sdo Carlos conseguirem realizar a tarefa e, mais ainda, apresentar para um
grupo até entdo desconhecido para elas.

“Coitada, a PH ja pegou ... eu pelo menos ja estava pensando nisso desde setembro, ela
entrou em novembro, foi questdo de duas ou trés semanas a gente ja estava indo la
apresentar o trabalho. E ai a gente comecou... . (entrevista final — PB).

A idéia de interdisciplinaridade foi interpretada de maneira diferente pelas outras cidades
participantes, tendo sido esse um motivo de angustia inicial para as professoras de Sao Carlos,
principalmente para a PB. Elas esperavam encontrar uma definicdo, uma receita de
interdisciplinaridade. Este encontro confundiu suas idéias e seus sentimentos, pois além da
necessidade de estabelecer e defender seus lugares diante do grupo geral precisavam entender
qual era a metodologia com a qual deveriam trabalhar.

Em resumo, os vinculos que se estabeleceram eram decorrentes de aliancas e defesas, que
por um motivo ou outro faziam com que as pessoas formassem representacfes narcisicas e
imaginérias entre elas, ou entre seus grupos internos. A representacdo que cada uma das
coordenadoras tinha com relacdo ao seu vinculo com o projeto e a posi¢do assumida depois do
inicio, parece refletir um pouco a primeira rotatividade de papéis. As professoras estavam
desconstruindo seus papéis de professora transmissora, e tentando construir sua identificacdo
com o papel de professora reflexiva e orientadora de seus alunos. As identificagdes com as
coordenadoras passavam a nortear suas posi¢cdes dentro do grupo.

Nos parece que nesta fase inicial o grupo Flora buscou organizar-se em torno do desejo do
Outro, que aqui poderia ser representado primeiramente pelas instituicdes. Para as
coordenadoras, 0 Outro era a instituicdo de pesquisa que patrocinava o projeto, por isso elas
buscaram uma professora ja conhecida que responderia a expectativa com um trabalho sério.
Para as professoras, o Outro era multifacetado: de um lado, a instituicdo universitaria,
representada pelas pesquisadoras e, agora, coordenadoras e, do outro lado, a Escola com toda
sua tradicéo.

A fase inicial representa o periodo de janeiro a novembro de 1999. A tarefa do grupo nesta
fase foi implementar o projeto na escola. Inicialmente o grupo parecia estar no pdlo
isomorfico, com os espagos individual e grupal se confundindo. A entrada de C3 como
membro do grupo para coordenar o0s aspectos pedagdgicos do projeto introduziu uma
mudanca, pois criou uma disputa implicita entre o especifico e o pedagdgico. A construcdo
interdisciplinar, nesta fase, assumiu uma perspectiva mais académica, pois 0 grupo assistiu a
uma conferencia com as professoras Bochniak e Pontuschka, que deram algumas diretrizes
importantes. O grupo decidiu, primeiramente, trabalhar com os temas geradores de
Pontuschka (1993), elegendo a “Natureza original e a natureza transformada” como tema
preferencial. O planejamento de utilizar uma praca da cidade como natureza transformada e
uma area de cerrado pertencente a Universidade como exemplo de natureza original marcou
um avang¢o do grupo do momento originario comecando a negociar com as diferencas para
realizar o objetivo comum. As professoras sentiram uma seguranga maior em ter um eixo
norteador para reconstruir o planejamento das disciplinas envolvidas. Os objetivos pareciam
mais claros e a idéia do tema gerador entusiasmava todo o grupo, que pela primeira vez
conseguiu um consenso explicito.
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O primeiro intermediario responsavel pela estruturacdo do grupo foi a visita ao local
proposto para ser um dos objetos de estudo: a praga Coronel Paulino Carlos. Esta visita
marcou o inicio de um trabalho interdisciplinar no grupo. Ali mesmo o0 grupo comecou a
planejar algumas atividades a serem propostas aos alunos, envolvendo as trés disciplinas.
Havia um interesse claro na integracdo das disciplinas. Parecia, neste primeiro momento, que
seria muito facil construir um planejamento interdisciplinar, que giraria em torno da Boténica.
Durante quarenta dias as atividades escolares e os encontros de planejamento foram no
sentido de preparar os alunos para a visita a praga que deveria marcar uma mudanga no
curriculo da classe escolhida. O grupo viveu o ponto mais alto da ilusdo grupal de ter
encontrado um meio para satisfazer todo o mundo e de se considerar como um grupo
inovador. Tratava-se da explicitacdo consciente do primeiro organizador, que sustentava esse
momento de fusdo grupal.

Porém, a realidade da escola era outra e isso perturbaria muito o grupo. A visita a praca
com os alunos aconteceu na data planejada, mas seu resultado ndo foi considerado satisfatdrio
por todos e seria objeto de discussao nas reunides seguintes. Nelas apareceram os conflitos até
entdo recalcados; conflitos entre as coordenadoras e conflitos entre as professoras.

“Feitos os ajustes no projeto, eu imaginei que nds... ndo que ndo féssemos ter conflitos,
mas ndo imaginei que os conflitos fossem da ordem que foram e que fossem tdo intensos,
porque na realidade quando comecou a pratica, aquela perspectiva que foi colocada no
projeto foi simplesmente ignorada”.(Entrevista final — C1).

A negociacgdo entre as areas era dificultada pela falta de uma aceitacdo matua entre as
metodologias envolvidas: a C2 insistia no privilégio que deveria ser dado ao conteldo,
enquanto C3 tentava introduzir aspectos de uma metodologia que envolvesse mais 0s alunos.
Para a PB, a dificuldade era modificar o planejamento tradicional, mas ao mesmo tempo, ela
nédo queria continuar com o esquema de aulas anteriores. Por sua vez PB e PH reclamaram das
auséncias de PG nas aulas, que prejudicavam o andamento do projeto. Todas as professoras
reclamavam do desinteresse dos alunos. A proposta de um diério das professoras que
auxiliasse na programacdo nao funcionou como intermediario para superar os conflitos, pois
foi interpretado como uma atividade burocratica e ndo criativa. Neste momento, o grupo
estava interessado em encontrar uma linguagem comum para facilitar o trabalho coletivo e
também para ajustar seus relatos individuais visando maior agilidade na elaboragdo dos
relatorios para o 6rgao de fomento.

O encaminhamento dado as atividades havia ameacado os limites da disciplina de Biologia,
considerado o carro-chefe do programa, e privilegiado o papel da histéria, provocando uma
reflexdo sobre os rumos que o grupo tomava em termos de interdisciplinaridade. Porém, em
varios momentos, houve um recuo para a situacdo inicial, na qual a disciplina Biologia
deveria ser privilegiada, autorizando no maximo que as outras disciplinas seguissem 0s passos
determinados.

De fato, o problema do dialogo efetivo foi mais amplo, pois o processo de planejamento,
em varias circunstancias, pareceu pouco articulado e as professoras pareciam agir executando
ordem, mais do que planejando. O mal estar continuou até que apareceu a idéia de um painel
que serviria para os alunos visualizarem a integracdo dos contetdos e para o grupo fazer uma
sintese do que foi visto até entdo. A idéia aos pouco foi crescendo e transformou-se em um
grande evento, uma exposicdo que acabou por mobilizar toda a escola e a comunidade. O
novo planejamento restabeleceu o clima de colaboracdo e de otimismo. Seria uma volta ao
polo isomdrfico? N&o, porque o grupo ja tinha avancado: de fato, a realizacdo deste
planejamento mostrou que as professoras e as coordenadoras ja sabiam lidar melhor com a
realidade e assumir suas tarefas de maneira cooperativa.

Simultaneamente, a devolucdo do relatério da FAPESP, pedindo maiores informacoes
sobre 0 andamento do projeto em Sdo Carlos, contribuiu para sustentar o grupo, nesta fase. O
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grupo se organizou para refazer o relatorio e, ao mesmo tempo, preparar a exposi¢do. Os
conflitos entre as areas de Educacdo e Botanica que ainda se mantinham, foram contornados
com a C2 tomando para si a redacdo final do relatério. Os pontos discutidos foram
“traduzidos” para a linguagem convencional da racionalidade cientifica positivista, que se
pensava fosse exigida pelo 6rgao de fomento, mas que, ndo era a linguagem da execucéo do
projeto.

Conforme a exposicdo foi tomando forma, com parte dos alunos se envolvendo na
confec¢do dos mapas, painéis e cenarios, as professoras passaram a sentir-se capazes de
realmente construir uma atividade que, na visdo delas, tinha uma caracteristica
interdisciplinar: o coletivo integrado. A aceitacéo e a participacdo de toda a escola encheu-as
de confianca e orgulho, mas ainda havia a frustracdo por ndo conseguirem que toda a classe
participasse, o que as incomodava, tirando um pouco o brilho do resultado positivo
conquistado. Por outro lado, os cenarios montados pelos alunos relataram o projeto com
tantos detalhes que, ao final da exposicdo, alunos de outras classes e de outros periodos
vinham solicitar que o projeto fosse estendido para a classe deles. Os alunos da classe piloto
estavam surpresos com os resultados e orgulhosos de terem ajudado a realizar a exposicéo;
também tinham notado que a relagdo deles com as professoras havia melhorado muito.

“Acho que foi uma unido maior entre os alunos e os professores envolvidos no projeto...
que a gente montou a exposicdo... desde a alguns meses que a gente vem trabalhando nesta
exposi¢do, vindo de manhd e a tarde, ficando até a noite, vindo nos dias que ndo tem aula.
Enté@o acho que o que mais marcou foi a unido entre os professores e os alunos envolvidos no
projeto. O que eu ndo gostei foi que nem todos os alunos do projeto se envolveram tanto no
trabalho”. (Entrevista realizada com aluno da classe piloto ao final da exposicéo).

A partir da exposicdo o relacionamento da PG com o restante do grupo foi muito dificil.
Durante a exposicdo aconteceu uma briga envolvendo PG e PH, que se ofenderam na frente
dos alunos e cortaram as relacGes definitivamente. A partir desse momento, ndo houve mais
condigbes para trabalharem juntas e o restante do grupo ndo procurou reconstruir o
relacionamento. Em resumo, a realizacdo do projeto teve um desenvolvimento surpreendente
que se tornou um efetivo intermediério para uma fase sucessiva, mais organizada e operativa.

A fase final envolve o periodo que vai das reunides apds a exposicdo, em novembro de
1999, até o final do projeto em dezembro de 2000. Alguns eventos caracterizam esta fase
mostrando que o grupo evoluiu ao superar conflitos e elaborar algumas regras, explicitas ou
implicitas, que ajudaram a sustentar o processo até o final.

Na passagem para uma nova fase, encontramos um segundo organizador grupal: a
colocacdo de um envelope grupal, que implicava em elaborar regras e normas, a partir da
realidade grupal. Estas regras levaram a PG a perceber que ela ndo teria tempo disponivel
para dedicar ao projeto da forma necesséria, pedida pelos colegas. Durante dois meses, as
reunides do grupo tentaram mostrar para a PG que ela estava se excluindo do grupo ao faltar
nas reunides, ao deixar de cumprir o planejado em sala de aula, ao deixar de contribuir com as
iniciativas das outras, ao ceder, sem pensar nas conseqiiéncias, aos pedidos dos alunos. De
alguma forma o grupo considerava PG uma ameaca implicita aos pactos iniciais que
sustentavam 0 grupo, por isso continuou a pressionad-la até ela desistir. Sua saida teve
consequéncias: a sobrecarga de trabalho para a PB, que agora deveria abordar também os
aspectos geoldgicos da evolucdo, tendo que estudar muito para atender as expectativas do
grupo com relacdo ao desempenho docente dela.

No entanto, este problema foi inicialmente deixado de lado, por causa de uma outra
preocupacao: a apresentacdo no “Encontro Perspectivas do Ensino de Biologia” de um artigo
escrito pelas professoras. O artigo contava um pouco da experiéncia com a exposi¢ao do ano
anterior; os pontos principais destacavam o trabalho coletivo, o didlogo reflexivo, as questdes
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de ensino e pesquisa. As reflexdes, apresentadas no artigo, mostravam que o grupo fez muitos
progressos, principalmente com relacdo a postura das professoras frente ao coletivo.

PB - (...) uma coisa que € importante, e que a gente aprendeu é que o trabalho desse tipo,
um trabalho inovador, um trabalho que busca desconstruir toda uma viséo de mundo para
construir uma nova visao, ele ndo ocorre sem lutas e conflitos, isso € inerente. (Didlogo da
reunido do dia 27/01/2000)

Apds a participacdo no Encontro, no inicio de fevereiro, no qual teve um desempenho
bastante louvado pelos participantes, PB comecou a manifestar resisténcias em relacdo a
iniciativa do grupo de trabalhar um texto sobre a origem da Vida. Ela se sentia insegura
guanto a sua preparacdo tedrica sobre o assunto e quanto a participacdo e ao interesse dos
alunos. Reclamava também pela falta de um planejamento mais detalhado envolvendo
questdes motivadoras para os alunos. Mais uma vez uma circunstancia casual modificou o
rumo do grupo: um dos monitores lembrou que estava sendo preparada uma exposicao,
organizada pelos alunos da graduacdo do curso de biologia, sobre o tema evolugdo: a
Paleoexpo. Por ter amigos que estavam na organizacéo, ele sugeriu que os alunos visitassem a
exposicdo. C3 entdo sugeriu que PB convidasse os alunos a produzirem uma historia em
quadrinhos para ser exposta na Paleoexpo, como uma forma de instiga-los a lerem e
discutirem o texto. Todo o grupo ficou entusiasmado com a proposta e os detalhes foram
acertados com a comissdo organizadora do evento. Para motivar os alunos todas as
professoras e monitores participaram da aula. O clima ndo muito receptivo sobre a proposta
foi explicado quando um grupo de alunos disse ndo acreditar na evolu¢do como apresentada
no texto. Eles pediram também se poderiam, ao invés de montar a historia em quadrinhos com
a versdo evolucionistas, fazé-lo com a versdo criacionista. Na reunido sucessiva C2 achou
muito perigoso reproduzir a idéia criacionista, mas C1 e C3 ficaram entusiasmadas, e citaram
até novos estudos feitos nesta area. O grupo acabou concordando e forneceu material de apoio
para os alunos, que se reuniram em duas equipes para realizar a tarefa: os criacionista e 0s
evolucionistas. Durante a exposi¢do os alunos da graduacdo do curso de biologia sentiram-se
ofendidos com o trabalho dos alunos do projeto e exigiram a retirada dos painéis criacionistas.
Os alunos do projeto ndo se intimidaram: porque eles ndo poderiam se expressar livremente,
se a idéia criacionista tem adeptos no mundo todo, e pesquisas sdo feitas para sustentar a
idéia, e inclusive dentro da biologia existem pesquisadores que sdo criacionista. Mas 0s
graduandos, descontrolados e irados com a opinido dos alunos do ensino médio, ndo queriam
saber de argumentos. No fim da discusséo, os alunos do projeto retiraram seus materiais,
alegando que ndo pretendiam ferir a crenca dos bidlogos.

Enfim, a realizacdo da “Paleoexpo” foi bastante significativa para o grupo e para os alunos,
por mostrar 0s resultados positivos que até entdo ndo tinham sido vistos. Este evento serviu de
intermediario, para realizar a mudanca definitiva da lideranca para o lado da Educac&o e para
manter 0 grupo coeso até o final. O grupo tinha entrado no p6lo homomorfico, com a busca da
criacdo de uma linguagem comum, a linguagem interdisciplinar. O planejamento do ano
deixou transparecer que a botanica ndo era mais a disciplina principal isoladamente, e 0 grupo
todo elegeu um tema que perpassava todas as disciplinas envolvidas: “a evolucdo dos seres
Vivos no tempo e no espaco”.

O entusiasmo pelo comportamento dos alunos, foi quebrado pela noticia de que PH e uma
monitora deixariam o projeto por razdes pessoais. Com isso, a C2 e a PB pediram para que 0
grupo discutisse novamente as possibilidades de renovacdo do projeto na perspectiva de dar
continuidade as atividades em sala de aula. Particularmente, C2 achava que ndo deveria ser
feito o pedido de renovagdo, pois o trabalho a estava sobrecarregando. Por sua vez, PB
reclamava por ndo ter mais ninguém para trabalhar com ela na sala de aula. A discussao
continuou por varias semanas, mas C1 e C3 eram favoraveis & continuidade, sobretudo pelo
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envolvimento dos alunos. O relatdrio final foi enviado a FAPESP junto com um pedido de
renovacao, mesmo com o parecer contrario de C2 e PB.

Dois eventos parecem decretar o fim do grupo: a saida do novo professor de Histdria, que
substituiu PH e que ja tinha animado o grupo por sua receptividade em relagdo a
interdisciplinaridade, e a resposta negativa da FAPESP em relagdo a uma possivel renovacéo
uma vez que o relator ndo havia considerado que na educacédo a interpretacdo de desacertos
pode constituir-se em resultados bastante positivos. Numa série de reunides extra o clima
inicial de desanimo reverteu totalmente: todos compareceram e se organizam em torno do
problema. De um lado, PH decidiu voltar para a sala de aula, pois a aposentadoria dela ainda
ndo havia sido publicada e a perspectiva de uma segunda exposi¢do do trabalho dos alunos na
escola a estava animando bastante. Por outro lado, C3 assumiu a tarefa de reelaborar o
relatorio final e o pedido de renovacdo para a FAPESP focalizando as Gltimas conquistas do
grupo e os trabalhos dos alunos.

Na verdade, este foi o ultimo intermediario do grupo Flora. As reuniGes que se seguiram,
mesmo sem saber se 0 pedido seria renovado, mostraram que 0 grupo tinha atingido uma fase
mitopoética. As discussdes do planejamento eram mais faceis de realizar, pois as professoras
e as coordenadoras chegavam a colaborar mutuamente sem dificuldades. O desafio enfrentado
tornava a pluralidade como normal, ou seja, como um resultado do caminho realizado com o
projeto. A resposta da FAPESP chegou dois meses depois renovando o projeto até o final do
ano.

Na ultima reunido do ano, 0 grupo encerrou suas atividades, mas assumiu o
compromisso de relatar as experiéncias com a elaboracdo de um livro. Ainda ndo esta
concluida esta fase, mas as professoras, em especial a PB e a PA, ja produziram seus
trabalhos revelando algumas facetas que ndo conseguimos perceber durante a
caminhada.

ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS

Podemos finalizar com algumas opinides sobre todo o processo. E nossa opinido que o
material produzido com a realizacdo do projeto € muito rico em detalhes e teria permitido
analisar a mesma vivencia sob outros angulos. Escolhemos apenas uma das possibilidades, a
que focalizava o trabalho e a dindmica grupal, com a intencdo de mostrar um dos aspectos
mais importantes que estdo envolvidos em um trabalho interdisciplinar.

Foi realizado um planejamento interdisciplinar? Com certeza. De uma forma criativa e
unica. O que podemos deixar como conclusao é que o trabalho com educacao requer tempo,
paciéncia e dialogo reflexivo. Um projeto com interdisciplinaridade precisa, antes de tudo,
vestir a camisa, que significa, aqui, acreditar em si, acreditar no aluno, acreditar no grupo,
acreditar na educacdo. E mais, acreditar que parcerias sdo possiveis, como a parceria entre a
universidade e a escola da rede publica, que parece receber um novo alento com iniciativas de
inclusdo social de seus alunos como cidaddes.

Esperamos, com este trabalho, ter respondido de maneira viva a questdo da
interdisciplinaridade. A experiéncia constituiu uma interacdo, bastante completa e até sofrida,
de conhecimentos cientificos, didaticos e pessoais, na busca do dialogo.
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