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Apresentacao

No inicio do Governo Popular de Mato Grosso do Sul, a Secretaria
de Estado de Educacéo, gestdo 1999-2002, apresentou 0 projeto
denominado Escola Guaicuru: vivendo uma nova licdo - inspirado na
histéria de resisténcia dos guaicuru a colonizacdo - como um documento
que nasceu da resisténcia dos trabalhadores em educacéo que acreditam
na escola publica. Esse projeto foi responsavel por muitas mudancas
relevantes na educacdo sul-mato-grossense como, por exemplo, a
implantagédo de politicas especificas para as populacdes afrodescen-
dentes, indigenas, do campo e para pessoas com necessidades
educacionais especiais, bem como a realizacdo da Constituinte Escolar,
marco inicial da discusséo do Plano Estadual de Educacéo.

Na segunda gestao do Governo Popular, a Secretaria de Estado de
Educacédo apresenta, para o quadriénio 2003-2006, o projeto politico-
educacional denominado Escola Inclusiva: espaco de cidadania, que tem
como proposito basico o acesso de todos a educacéo de qualidade. Dando
prosseguimento a proposta da gestdo anterior, esse projeto evidencia a
incluséo social e a formacédo para a cidadania como metas ético-politico-
sociais a serem alcancadas, no compromisso de romper com praticas
cristalizadas e excludentes que impedem a educacdo de dar o salto de
qualidade téo necessario a dignificacao da vida dos sul-mato-grossenses.

O projeto Escola Inclusiva: espac¢o de cidadania esté alicercado
em trés eixos: a) a democratizacdo do acesso, da permanéncia e da
progressao escolar, b) a democratizacdo do saber e da qualidade e c) a
democratizacdo da gestdo. Nestes eixos, explicitamos programas,
projetos e agcbBes que marcam O compromisso desta gestdo com os




desafios de uma nova organizacdo do trabalho didatico ao investir na
insercdo das tecnologias digitais como instrumentos de inclusdo da
instituicdo escolar no processo civilizatorio contemporaneo.

O Governo Popular, por meio da Secretaria de Estado de
Educagéo, quer, portanto, construir, junto com a comunidade escolar,
uma nova escola - inclusiva, cidadd, democratica e contemporanea - que
responda as necessidades e as expectativas da sociedade sul-mato-
grossense. Para tanto, conta com a ades&o,0 entusiasmo,a ousadia e o
compromisso de todos na concretizacéo desta tarefa.

Hélio de Lima
Secretério de Estado de Educacao




Introducao

A histdria da Educacéo no Brasil, se analisada pelos aspectos mais
importantes de sua efetivagdo - acesso, permanéncia, progressao e quali-
dade -, demonstra claramente que estas quest8es nem sempre foram
tratadas de forma conjunta para que resultados satisfatorios fossem
alcancados.

A questdo do acesso a escola - com expansao das vagas
demandando investimentos na rede fisica e no transporte escolar - esta
quase resolvida. A universalizacdo do ensino fundamental esta concluida
praticamente em quase todo o territério brasileiro e hd um movimento
significativo de expansdo das matriculas da educacao infantil, do ensino
médio e da Educacao de Jovens e Adultos-EJA. A tabela abaixo evidencia
esse movimento na rede estadual de ensino.

TAXA DE CRESCIMENTO DE MATRICULA MATO GROSSO DO SUL
REDE ESTADUAL

ETAPA OU TAXA DE
MODALIDADE DE ENSINO 1999 2004 | CRESCIMENTO (%)
EDUCACAO CRECHE 1.030 1.411 36,9
INFANTIL PRE-ESCOLA 1.913 2.341 22,3
ENSINO FUNDAMENTAL 229.454 184.455 -19,6
ENSINO MEDIO 72.391 86.321 19,2
EDUCACAO DE
. . 83,8
JOVENS E ADULTOS 24.847 45.675

Fonte: Estatistica/SUPAE/SED/MS




Na década de 90, com a criagcdo do FUNDEF, do Bolsa-Escola e
com a aprovacgao da nova LDB, o quadro do acesso a escola mudou. Hoje,
97% das criancgas brasileiras estdo matriculadas. Porém, os 3% que estao
fora da escolarepresentam 1,5 milh&o de criancas que séo, justamente, as
que estdo nos segmentos mais vulneraveis. Em Mato Grosso do Sul, a taxa
de atendimento a populacado de 7 a 14 anos, em 2000, era de 95,6%. Em
2003, evoluiu para97,5%. *

A taxa de analfabetismo, no Estado, entre pessoas com idade
acima de 15 anos é de 9,6%. Em 2000, essa taxa era de 11,2%,
demonstrando que a parceria entre o MOVA-MS - programa de
alfabetizacdo implantado na Secretaria de Estado de Educacdo desde
2000 - e instituicdes diversas esta trazendo resultados positivos para a
inclusédo escolar e social dessa populacéo.

Mesmo com salas de aula suficientes para todos, a questédo da
permanéncia ainda € um desafio. Hoje ha vagas para todos, assim como ha
programas sociais dos governos federal e estadual - Bolsa-Familia, Bolsa-
Escola, e outros - que objetivam manter a crianca na escola. No Brasil,
dentre os alunos que permanecem na escola, 59% da 42 série do ensino
fundamental ndo conseguem compreender textos, ou melhor, Iéem mas
ndo entendem, porque nédo fazem a decodifica¢@o e, em matematica, tém
dificuldades de fazer calculos elementares. No terceiro ano do ensino
médio, dois tergos dos alunos estdo no nivel critico ou muito critico em
termos de conhecimento matematico e 42% s6 conseguem ler e entender
textos muito simples? Conclusdo: temos quantidade, mas ndo temos
qualidade.

As marcas da fragilidade da permanéncia, da progressédo e da
qualidade na rede estadual de ensino em Mato Grosso do Sul, segundo
dados da Estatistica/SED de 2003, podem ser evidenciadas na taxa de
distorcdo idade-série de 34,6%, no ensino fundamental, e de 50,9%, no
ensino médio; na taxa de abandono de 9%, no ensino fundamental, e de
20,2%, no ensino médio, e na taxa de reprovacao de 19,3%, no ensino
fundamental, e de 16,2%, no ensino médio.

Os problemas que hoje persistem sdo, portanto, aqueles que
dificultam a permanéncia do aluno na escola e a progressao nas séries e
tém origem em fatores escolares e extra-escolares, que incidem
diretamente sobre o processo de aprendizagem, dificultando o desempe-
nho dos alunos.

Em 2003, segundo o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao

1 Dados do INEP - Insituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/MEC e PNAD - Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios/IBGE 2003

2 Dados do PNAD/IBGE 2003

3 Dados do SAEB/MEC 2003
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Basica - SAEB/INEP*do MEC, a média de desempenho evidenciou
mudancgas positivas para o Estado de Mato Grosso do Sul: na 42 série,
numa escala cuja média é de 210 pontos, o desempenho em Lingua
Portuguesa passou de 156,7 para 165,4 pontos, apontando um aumento
de 8,7%, conforme grafico abaixo. A rede estadual de ensino foi a que
apresentou melhor resultado: 12,7%. Os nUmeros sao superiores aos dos
outros Estados e a média da Regido Centro Oeste, que apontou
crescimento de 8,1%. Os resultados positivos contribuiram para elevar a
média nacional em 4,3%, apresentando inversao na tendéncia de queda
que vinha ocorrendo desde 1995.
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Fonte: SAEB/INEP/MEC

Segundo essa avaliagdo, o desempenho, em leitura, dos alunos da
42 série do ensino fundamental, em Mato Grosso do Sul, aumentou de
152,5 para 157,6 (5,1%), superando a média nacional (2,9%). Em
Matematica, também houve aumento significativo entre alunos da 42
série, de 167,7 para 173 pontos, aumentando a média de desempenho em
5,3% e elevando a média da Regido Centro Oeste em 4,4%.

Em 2003, foi aplicada, com apoio do INEP/MEC, em todas as

4 Dados do SAEB/INEP/MEC 2003



escolas publicas e particulares do Estado, a avaliacdo censitéria,
denominada Sistema de Avaliagcdo da Educacéo Basica de Mato Grosso do
Sul-SAEMS. Segundo essa avaliagdo, o desempenho dos alunos da 42
série da rede estadual de ensino, em Lingua Portuguesa e Matematica -
numa tabela que vai dos niveis “muito critico”, “critico”, “intermediario”
até o nivel “adequado” - estd no nivel critico. A 82 série do ensino
fundamental e o 3° ano do ensino médio da rede estadual de ensino, em
Lingua Portuguesa, estdo no nivel intermediario, e, em Matematica, no
nivel critico.

Num quadro comparativo com outros estados brasileiros, Mato
Grosso do Sul, na avaliacdo do SAEB/2003, esta colocado, na 82 série do
ensino fundamental, em 5° lugar em Lingua Portuguesa e em 6° lugar em
Matematica. No 3° ano do ensino médio, o Estado também aparece em 5°
lugar em Lingua Portuguesa e em 4° lugar em Matemética.

O Relatério da UNESCO sobre o indice de Desenvolvimento
Juvenil-IDJ, de 2003, no item “Educacgédo” situa Mato Grosso do Sul em 9°
lugar em relagdo aos demais estados brasileiros. Em “Qualidade de
Ensino” o Estado ocupa o 4° lugar (ver quadro).

UF | ANALFABETISMO ESCA%'EgT}iADiAO %gpg_rlgﬁ\jDoE EDUCACAO | IDJ
sc 10 20 30 20 10
DF 4o 10 20 10 20
RS 30 6° 10 30 30
SP 20 30 ge 40 40
PR 50 40 90 6° 50
MG 100 11° 6° 70 6°
GO 90 100 120 10° 70
RJ 60 50 50 50 g0
MS go 150 40 90 9°
MT 110 120 100 120 100
ES 13° [el 7° 8o 11°
RN 220 140 180 18° 120

Fonte:Relatério do indice de Desenvolvimento Juvenil, 2003 (UNESCO). (Nota: Visdo parcial).

5 Nivel critico: o desempenho é inferior ao minimo determinado como indispenséavel para a construgdo das competéncias
basicas associadas a quatro anos de escolarizagéo. A continuidade dos estudos continua ameagada.

6 Nivel intermediario: verifica-se o inicio da construcdo das competéncias basicas, sendo que algumas, ndo estdo
plenamente consolidadas. 10



Embora os resultados evidenciem mudancas positivas e
significativas para a educacgéo de Mato Grosso do Sul, ainda ndo condizem
com o patamar eficaz esperado dessas mudancas, uma vez que o quadro
geral da educacédo no pais é critico como apontam os dados da ultima
avaliacdo do SAEB.

E importante ressaltar que 68% dos alunos do ensino fundamental
regular de Mato Grosso do Sul contam com biblioteca, 39,76% com
laboratorios de informética e 35,4% com acesso a Internet. Com a
implantagdo, em 2003, de 1.688 computadores com acesso a Internet em
100% das escolas da rede estadual de ensino da Capital, e 548
computadores nas escolas do interior, esses nimeros deverdo sofrer
mudanca significativa na préxima avaliagcdo do MEC.

Superar toda pratica de exclusédo é imperativo, desde aquela que
reprova e/ou promove a evaséo de alunos, até as atitudes discriminatérias
gue impedem 0 acesso a escola e a progresséo escolar de pessoas com
necessidades educacionais especiais, das populacdes indigenas, afro-
descendentes e do campo. Para tanto, politicas publicas para o
atendimento a essas populacdes vém sendo implementadas de forma
participativa, com objetivo de derrubar preconceitos e de respeitar as
necessidades e peculiaridades dessas comunidades.

No Estado, sdo 9.650 alunos com necessidades educacionais
especiais atendidos no ensino regular, em salas de recursos, classes
especiais, classes hospitalares e em Centros de Apoio aos deficientes
visuais, auditivos, da audiocomunicagdo ou com multipla deficiéncia.
Eliminar barreiras arquitetbnicas, atitudinais, pedagogicas e de
comunicacao sao mecanismos que facilitam a inclusdo escolar desses
alunos.

Quanto a populagéo indigena - segunda maior do pais, com cerca
de 53.900 pessoas %, 0 atendimento aos 9.258 alunos das nove etnias do
Estado - Atikum, Guatd, Guarani Kaiowa, Guarani Nandeva, Kamba,
Kadiwéu, Kinikinawa, Ofaié e Terena - é realizado mediante parceria entre
as redes municipais e estadual de ensino, cabendo aos municipios o
ensino fundamental e ao Estado o ensino médio, conforme prevé a Lei
9.394/96. Dos 371 professores que atuam nas escolas situadas nas
aldeias, 237 sdo professores-indios, e todos buscam, na pratica de um
ensino intercultural e bilingUe, preservar a cultura, a lingua e a histéria das
etnias.

Em Mato Grosso do Sul, sdo 71.139 pessoas da raga negra e

7 Dados do INEP/MEC, de 2003

8 Segundo dados das ONGs que trabalham com a populacéo indigena de MS, o nimero de indigenas no Estado é de 70.000,embora o censo
do IBGE/2000 apresente o MS em quarto lugar, com 53.900 indigenas. Tal diferenga entre os dados deve-se & ndo computagéo pelo IBGE da
populagéo indigena urbanizada. Sendo assim, de acordo com as ONGs, a populagéo indigena aldeada de MS é a segunda maior do pais.
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788.797 pessoas pardas’ A Secretaria de Estado de Educacéo desenvolve
cursos de formac&@o continuada para professores, com objetivo de
combater a excluséo sob forma de discriminacgéo racial e de preconceito no
espaco escolar, instrumentalizando-os para superar as desigualdades
raciais, valorizar a diversidade e promover a inclusdo escolar e social dos
diferentes grupos étnicos.

A educacao basica do campo atende, no meio rural, comunidades
distribuidas em 109 assentamentos, 124 acampamentos, pequenas
propriedades rurais, populacfes ribeirinhas, pantaneiras e quilombolas
(negros remanescentes de quilombos). Dados do IBGE (2000) apontam
uma taxa de 18,28% de analfabetos entre a populacdo camponesa do
Estado, com idade acima de 15 anos. Em 2003, foram alfabetizadas pelo
MOVA Campo, 5.808 pessoas e, em 2004 - 2005, estao sendo alfabetiza-
das mais 5.000 pessoas, reduzindo, dessa forma, o percentual de morado-
res do campo excluidos do processo escolar.

Com relacao a formacéo de profissionais da educacéo, significati-
vos esforcos vém sendo empreendidos, por meio de parcerias firmadas
com instituicbes de ensino superior, para a implementacdo de programas
de formacgéo continuada. A valorizacao do magistério, mediante a melhoria
das condicdes de trabalho, de salario e de carreira devem ser consideradas
na formulagé&o das politicas educacionais. A formagéo continua em servigo
dos docentes é uma necessidade que se impde, face ndo s6 aos avangos
cientificos e tecnoldgicos, mas a uma sociedade que exige conhecimentos
cada vez mais complexos e abrangentes.

Em Mato Grosso do Sul, a cada ano aumenta o percentual de
professores com licenciatura plena na area da educacdo. Em 1999, eram
79,53% de professores com essa formacgdo; hoje, sdo 90,54%. (Ver
quadro)

9 Dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, de 2000.
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PERCENTUAL DE PROFESSOR POR NIVEL DE FORMAGAO ATUANDO EM
TODOS NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO REDE ESTADUAL

GRAU DE FORMAGAO ANO - %

DO PROFESSOR 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
ENSINO FUNDAMENTAL
Incompleto - 0,02 | 0,01 | 0,01 | 0,01
Completo 0,07 | 0,04 | 0,10 | 0,03 | 0,04
ENSINO MEDIO
Magistério Completo 12,09|10,45| 9,78 | 8,47 | 4,03
Outra Formagao Completa 4,06 | 3,16 | 4,14 | 3,30 | 2,39
ENSINO SUPERIOR
Licenciatura Completa 79,53/83,0482,11|81,74|90,54
Comp. s/ Licenc. ¢/ Magistério | 2,25 | 1,64 | 1,32 | 4,23 | 1,21
Comp. s/ Licenciatura s/ Mag. | 2,00 | 1,65 | 2,54 | 2,22 | 1,78

Fonte: ESTATISTICA/SUPAE/SED/MS

Nesta visdo abrangente da educacdo em Mato Grosso do Sul,
pretende-se mostrar os pontos criticos e os positivos, para se fazer um
diagndstico o mais proximo possivel da realidade, bem como programar as
intervencdes necessarias, pois corrigir rumos e agregar novos elementos
aos programas permitem o aprimoramento das politicas publicas
educacionais.

Para a gestdo 2003-2006, foram planejadas as seguintes ac¢des,
algumas ja executadas, outras em fase de desenvolvimento e de
avaliacao:

v" Elaboracéo e efetivacédo do Plano Estadual de Educacéo e da Lei
de Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, com a participacdo
representativa de toda a sociedade;

v" Instituicdo de mecanismos de participacdo coletiva, mantendo
eleicio para diretores e colegiados escolares e fortalecendo as
Associacgdes de Pais e Mestres-APMs e Grémios Estudantis;

v Concretizacdo de um ensino de qualidade social, alicergcado na
valorizagdo dos trabalhadores em educacédo e na politica de formacao
continuada;

v Fortalecimento de parcerias com os municipios para o ofereci-
mento da educacao infantil e do ensino fundamental;

v Ampliacdo do acesso ao ensino médio e a educagao profissional;

v Criacao do Programa Escola Autdbnoma de Gestdo Compartilhada
para incentivar a autonomia da escola na construcdo do seu plano de

13



desenvolvimento;

v Fortalecimento e implementacdo das politicas educacionais
especificas e de inclusdao que atendam as populacfes historicamente
excluidas e as minorias mais sujeitas a discriminacdo (Alfabetizacdo e
Educacédo de Jovens e Adultos, Educacao Especial, Educacdo Basica do
Campo, Educacao de Afrodescendentes e Educacgéo Escolar Indigena);

v Continuidade e fortalecimento das inter-relag6es com outras
politicas e programas desenvolvidos pelo Governo do Estado;

v Implementacao do Curso Popular Pré-Vestibular;

v" Ampliacao, na rede estadual de ensino, do nimero de salas de
tecnologias educacionais, equipadas e com acesso a internet;

v" Adequagdo gradativa da rede fisica escolar, de forma que
possibilite a introducdo de espacos como biblioteca, laboratérios, quadras
cobertas, espacos para cultura e lazer, com acessibilidade para pessoas
com necessidades educacionais especiais;

v" Incentivo a criacdo de programas de cultura, esporte e lazer no
espaco escolar, objetivando a formacao integral do aluno;

v Apoio as instituicGes de atendimento a pessoas com necessi-
dades educacionais especiais;

v" Criacdo de mecanismos, em parceria com instituices e 6rgédos
afins, de levantamento, distribuicdo e acompanhamento dos alunos da
rede estadual de ensino, com o objetivo de assegurar sua permanéncia e
progressao;

v" Criacdo de um programa de qualificacdo e capacitagédo
permanente dos profissionais da educacdo, em todos 0s niveis, em
parceria com as universidades, utilizando inclusive as novas tecnologias
de comunicacao e informacéao;

v Insercdo dos referenciais curriculares para o ensino médio de
Mato Grosso do Sul;

v Efetivacdo de uma politica de formacdo e qualificagdo de
professores da Educacao Infantil e da Educacgéo Especial na rede publica,
em parceria com universidades e outras institui¢oes;

v Estabelecimento de parcerias com organizagBes governa-
mentais, universidades e sociedade civil para oferta de Educacao
Profissional;

v Criagdo e implementacdo de um Sistema de Avaliacdo da
Educacédo Béasica de Mato Grosso do Sul, que forneca subsidios para a
melhoria da qualidade do ensino oferecido pela rede estadual.

14



Escola Inclusiva:

espaco de cidadania

O projeto politico-educacional Escola Inclusiva: espago de
cidadania tem como proposito basico assegurar 0 acesso ao ensino para
todas as criancas e jovens em idade escolar, assim como para jovens
acima de 15 anos e adultos que ndo puderam estudar em idade propria,
pessoas com necessidades educacionais especiais, assentados,
acampados, indigenas, afrodescendentes, pantaneiros e populacdes
ribeirinhas.

Este projeto coloca a aprendizagem do aluno como foco central de
atencdo, pois a escola deve ser organizada para fazer com que todos os
alunos aprendam. Nesta 6tica, potencializar os mecanismos que permitam
a permanéncia e o sucesso de todos os alunos deve ser meta prioritaria de
uma escola inclusiva, aberta as diferencas.

Diante disso, faz-se necessério buscar estratégias que promovam
a qualidade do ensino e, ao mesmo tempo, reduzam as diferencas,
sobretudo num pais como o nosso, com grande diversidade regional,
cultural, étnica, marcado historicamente pela desigualdade social.

A escola inclusiva € um espaco educativo de construcédo de
personalidades humanas auténomas, criticas, criativas, que,
independentemente das diferencas, participam de um processo em que a
cidadania vai sendo construida nas relagcdes interpessoais, no
compartilhar de saberes e experiéncias e no respeito.

Nesta perspectiva, a luta por uma escola publica de qualidade,
promotora de direitos e deveres, comprometida com a construgcédo de um
projeto social apoiado em valores éticos, de respeito humano, de justica
social e sintonizada com as exigéncias e necessidades do mundo

15



contemporaneo, tem mobilizado esforcos da Secretaria de Estado de
Educacdo na busca de parcerias, nao sO das organizacoes
governamentais, em todas suas instancias, mas também de organizacoes
nao-governamentais para viabilizacéo de suas acoes.

Este projeto esta fundamentado em trés eixos:

v Eixo 1: democratizacdo do acesso, da permanéncia e da
progressao escolar

v" Eixo 2: democratizacdo do saber e da qualidade

v" Eixo 3: democratizacéo da gestéo.

Entender a educacdo como direito de todos, fazendo da escola um
espaco gerador e alimentador da cidadania e da diversidade - este é o
comportamento que marca a qualidade social deste Projeto.

16
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Eixos Norteadores

Eixo 1 - Democratizacao do acesso, da
permanéncia e da progressao escolar

Pautada em uma concepc¢éo de Estado que entende a educacao
como direito do cidaddo, a Secretaria de Estado de Educacéo procura
garantir 0 acesso, a permanéncia e a progressao de alunos da educacéo
béasica que estudam na escola publica estadual.

Aliado a este principio, que permeia toda a politica educacional de
Mato Grosso do Sul, faz-se necessario oferecer uma escola de qualidade
para todos.

Para garantir as condicdes de acesso, permanéncia e éxito dos
alunos, definimos as seguintes a¢des:

v" efetivagdo de uma politica educacional inclusiva fundamen-
tada na idéia de uma sociedade que reconhece e valoriza a diversidade;

v" fortalecimento da direcdo colegiada como forma de incentivar
a gestao participativa e compartilhada;

v" introducdo de tecnologias digitais no processo pedagdgico,
mediante a implantacdo de Salas de Tecnologias Educacionais;

v" criagdo do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica de Mato
Grosso do Sul - SAEMS - para verificar o desempenho de discentes e
docentes das escolas, possibilitando a orientacé@o das politicas educacio-
nais e o reordenamento pedagdgico;

v investimentos em expansdo, adequacdo e acessibilidade na
rede fisica das escolas, de forma a atender as necessidades e
caracteristicas de todas as criancas, jovens e adultos;

v' transporte escolar para localidades de dificil acesso;

v/ parcerias com organismos governamentais e ndo-governamen-
tais no desenvolvimento de programas e projetos educacionais.
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Garantir 0 acesso, a permanéncia e a progressédo do aluno da rede
estadual de ensino, visando a aprendizagem com qualidade, € compromis-
so da Secretaria de Estado de Educacéo, mediante o desenvolvimento do
projeto Escola Inclusiva: espaco de cidadania, voltado para a incluséo
social e para as novas demandas da sociedade contemporéanea.

PROGRAMAS/PROJETOS/AGOES

Telematricula e Matricula Digital

Construcgdo, ampliacdo, reformas e
adequacéo da rede fisica

Transporte Escolar

Ensino Médio em Expansao

Merenda Escolar

Educacéo Infantil

METAS

Garantir a matricula no ensino fun-
damental e no Ensino Médio para
criangas, jovens e adultos, assegu-
rando, com prioridade, o acesso
ao ensino médio.

Realizar construcdo, reforma, am-
pliacdo e adequacdo na estrutura
fisica das escolas,ampliando o nu-
mero de quadras de esporte co-
bertas.

Assegurar transporte escolar gratui-
to, em parceria com 0s municipios,
para os alunos da zona rural e das
regides de dificil acesso.

Ampliar a oferta do ensino médio
na rede estadual de ensino.

Garantir merenda escolar de quali-
dade para os alunos do ensino fun-
damental e do ensino médio.

Assegurar 0 acesso, e a permanén-
cia, as criangas de 0 a 6 anos nos
Centros de Educacao Infantil (CEls)
ja existentes.
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MOVA-MS Alfabetizado

Educacéo de Jovens e Adultos

Vivendo Novas Li¢Bes de Cidadania

Curso Popular Pré-Vestibular

Educacgao Basica do Campo

Educacéo para a Igualdade Racial

Educacéo Profissional

Alfabetizar jovens com idade acima
de 15 anos e adultos, em parceria
com municipios e institui¢des.

Implementar a politica de atendi-
mento a jovens e adultos que ndo
tiveram acesso a escola em idade
propria.

Assegurar 0 acesso a educacao esco-
lar e a continuidade dos estudos aos
jovens em cumprimento de medidas
socio-educativas e de adultos em
unidades prisionais.

Possibilitar ao jovem egresso do en-
sino médio de escola publica a par-
ticipacdo em curso pré-vestibular
gratuito.

Oferecer educacao basica as comu-
nidades moradoras do campo.

Fomentar discussbes sobre mitos e
preconceitos na comunidade escolar
visando a superacdo de atitudes dis-
criminatérias, promotoras de exclu-
sdo escolar e social.

Divulgar, implantar e implementar a
politica da Educacdo Profissional e
promover 0 acesso de jovens e a-
dultos a cursos gratuitos de forma-
¢do inicial e continuada de traba-
Ihadores e educagdo profissional
técnica de nivel médio.
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Educacdo Escolar Indigena

Educagdo Especial

Escola Basica Ideal

Escola Ativa

Assegurar o ingresso das diversas et-
nias no processo escolar, preservan-
do a cultura e a autonomia dos dife-
rentes grupos existentes no Estado.

Garantir o acesso de pessoas com
necessidades educacionais especiais
no ensino comum.

Desenvolver projeto que, em convé-
nio com o MEC, prevé reformas e
ampliagdes nas escolas estaduais e
municipais de 3 municipios do Esta-
do - Corguinho, Tacuru, Douradina -
além de aquisicdo de equipamentos,
materiais de consumo e adicional pa-
ra transporte escolar.

Assegurar o acesso dos alunos do
meio rural aos anos iniciais do ensi-
no fundamental.
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Eixo 2

Democratizacao do saber
e da qualidade

O atual momento histérico, de constantes transformacdes
cientificas, tecnologicas, politicas, econdmicas e culturais, vem exigindo
a necessidade de mudancas no processo educativo, de modo especial na
escola. A mudanga mais radical deve acontecer no curriculo escolar, pois
este é o conjunto de todas as experiéncias do aluno sob orientacdo do
professor.

Nesta otica, e visando a construcdo de um saber que instrumen-
talize o aluno para entender o momento em que vive, urge a necessidade
de um curriculo que trabalhe na perspectiva da ciéncia da histéria,
buscando evidenciar a natureza histérica das sociedades e da tarefa
humana na sua construcao e transformacao.

A educacédo tem importante papel a desempenhar na ampliacdo da
oportunidade de acesso aos bens culturais, espirituais e materiais, e na
conquista do direito a participacdo politica, ou seja, no processo de de-
mocratizacdo da sociedade e da escola.

A direcdo da escola, a coordenacao pedagdgica e os professores
sdo responsaveis pela operacionalizagdo de um ensino de qualidade, que
socialize os saberes necessarios para que a aprendizagem do aluno seja
significativa para sua vivéncia, possibilitando, além do desenvolvimento
cognitivo, a formacao de valores e de atitudes de cidadania responsavel.

Para promover a qualidade na educacéo, a Secretaria de Estado de
Educacdo tem como um dos desafios de sua politica educacional
assegurar a formacdo continuada de professores, coordenadores
pedagogicos, assessores técnicos, diretores e secretérios. Essa formacgéo
deve ser continua e abrangente, permitindo, por meio de cursos de
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atualizacdo, extensao e pés-graduacéo lato sensu, 0 acesso a niveis mais

elaborados de conhecimento.

Outro instrumento que a escola deve utilizar para verificar o
alcance de um ensino de qualidade é a avaliacédo institucional, que prop&e
uma metodologia de acompanhamento das ac¢des e prioridades, analisan-
do os objetivos e metas estabelecidos na proposta pedagdgica da escola e
o que foi executado, com a finalidade de contribuir para o aprimoramento
do processo educacional e administrativo da institui¢ao.

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Formacédo Continuada em Lingua
Portuguesa de Professores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental

Desenvolvimento Profissional

Informatica na Educacgao: constru-
indo o cidadéo do século XXI

METAS

Ampliar o ndmero de turmas de
professores alfabetizadores, expan-
dindo o programa para todos os
municipios do Estado.

Promover a formagdo continuada
dos professores, coordenadores pe-
dagogicos, diretores, assessores téc-
nicos e secretarios, oferecendo cur-
sos de atualizacdo, extensao e pés-
graduacdo lato sensu.

Equipar as escolas de todos os mu-
nicipios com salas de tecnologias
educacionais, capacitando profes-
sores para a utilizacdo do compu-
tador no processo pedagdgico.
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Segundo Tempo

Xadrez na Escola

Educomradio.Centrooeste

Transitando

Etica e Cidadania

Avaliacéo Educacional

Censo Escolar

Biblioteca na Escola

Expandir o programa, com apoio
do MEC e Ministério dos Esportes,
para outras escolas de ensino fun-
damental de Campo Grande e ou-
tros municipios do Estado.

Ampliar, com apoio do MEC e Mi-
nistério dos Esportes, o escopo do
projeto, inserindo outras escolas de
ensino médio da Capital e de ou-
tros municipios.

Implementar o projeto, com apoio
do MEC e USP expandindo para
outras escolas de ensino médio.

Estender o projeto, em parceria
com o DETRAN, para outras esco-
las de ensino médio.

Implantar o projeto, com apoio do
MEC e do Ministério de Direitos
Humanos, em todas as escolas da
rede estadual de ensino.

Realizar avalia¢Bes bianuais - SAEB
e SAEMS - em todas as escolas do
Estado, para orientacdo das politi-
cas educacionais.

Levantar dados estatisticos das es-
colas publicas e particulares do Es-
tado para norteamento das acées
educacionais.

Prover as escolas da rede estadual
de ensino de bibliotecas.
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Projeto Video-Escola

Vamos Cuidar do Brasil com
as Escolas

Educagdo a Distancia

Ciéncia para Todos

Fazendo Escola

Iniciacdo Cientifica

Formacé&o Continuada da
Educacéo Infantil

Implementar o projeto com amplia-
¢do do acervo.

Implantar o projeto da Educacao
Ambiental nas escolas do Estado,
em parceria com o MEC e o Minis-
tério do Meio Ambiente.

Implementar o projeto ampliando
0 namero de cursos oferecidos.

Implementar, com apoio do Minis-
tério de Ciéncia e Tecnologia, 0
projeto nas escolas de ensino mé-
dio.

Capacitar professores e adquirir
material didatico de apoio para
alunos da Educacdo de Jovens e
Adultos, em parceria com o MEC.

Ampliar a oferta de estagio de inici-
acdo cientifica dos alunos do ensi-
no médio, em parceria com a
FUNDECT.

Dar continuidade ao processo de
formacéo continuada dos professo-
res dos Centros de Educacao Infan-
til (CEls), técnicos e dirigentes mu-
nicipais.
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Eixo 3 .f

Democratizacao da gestao |

A Secretaria de Estado de Educacdo, com objetivo de fortalecer a
participacdo e a organizacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar, tem buscado implementar, acompanhar e avaliar as acdes da
direcdo colegiada, assim como seus instrumentos pedagdgicos e
gerenciais. A Proposta Pedagdgica é um desses instrumentos. A
comunidade escolar, a partir de um diagndéstico da realidade da escola,
dos alunos, dos professores e dos recursos existentes, define a Proposta
Pedagdgica, estabelecendo prioridades, objetivos, metas e
responsabilidades.

Nas escolas, é preciso substituir o enfoque de administragao pelo
de gestdo, o que implica mudanca de postura e de orientacéo conceitual.
A partir desta mudanca de consciéncia, transformam-se as relacdes de
poder, as praticas e a organizacdo escolar: de um modelo de
administragdo burocrética, centralizada e autoritaria para um modelo de
gestao democratica, descentralizada e participativa.

Para o sucesso desse modelo de gestdo, é imprescindivel o
envolvimento de todos os que fazem parte, direta ou indiretamente, do
processo educacional, no estabelecimento de objetivos, na solucéo de
problemas, na tomada de decisdes, ho monitoramento e na avaliacdo das
acOes. Estas acOes estimulam o espirito de equipe e o0 aprendizado do
fazer coletivo.

A iniciativa da gestdo dindmica, participativa e interativa visa a
qualificagdo da participagdo social, a democratizacao das relacfes, a
transparéncia dos atos e processos escolares e a articulagdo dos
diferentes mecanismos de participacdo da sociedade, favorecendo o
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exercicio democratico no interior das escolas. A Associacédo de Pais e
Mestres e os Grémios Estudantis s@o instancias de representacdo de
segmentos importantes para a democratizacdo das relacfes dentro da
comunidade escolar.

De acordo com pesquisas nacionais e internacionais, 0s
resultados do desempenho escolar estéo estreitamente relacionados com
o desempenho profissional das liderancas escolares.

Esse processo do fazer coletivo, articulado, integrado e
participativo abre novas possibilidades de relacionamento entre os atores
envolvidos, melhorando o dialogo e a convivéncia na escola, além de
promover o compartilhamento das responsabilidades.

PROGRAMAS, PROJETOS E A(;OES METAS
Plano Estadual de Educacéo e Lei Aplicar o estabelecido no Plano Es-
de Sistema de Ensino de Mato tadual de Educagdo e na Lei de Sis-
Grosso do Sul tema de Ensino de MS e coordenar

a avaliacdo da execucdo no sistema
estadual de ensino.

Escola Autbnoma de Gestao Expandir o projeto para todas as es-

Compartilhada colas da rede estadual de ensino.

Escola Aberta Implementar o programa em parce-
ria com FNDE, MEC, UNESCO e
outros.

Direcéo Colegiada Fortalecer o processo democratico

de gestdo colegiada nas escolas da
rede estadual e Centros de Educa-
cado Infantil mantidos pelo Estado.
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APMs e Grémios Fortalecer as APMs e Grémios das
escolas.

Sistema de Gestao Escolar - SIGE Implementar o Sistema de Gestao
Escolar - SIGE para dar maior agili-
dade ao fluxo de informacdes refe-
rentes a vida escolar do aluno.

Esse fazer e essa forma de pensar a Educagéo permitem visualizar
a construgdo coletiva de um novo cendrio para a Educacdo em Mato
Grosso do Sul. Os principios, diretrizes e metas apresentados norteiam a
formulagcédo e a implementacdo das politicas e acdes da Secretaria de
Estado de Educacéo na gestédo 2003-2006.
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“Entender a educacdo como um direito de
todos, fazendo da escola um espaco gerador
e alimentador de cidadania e da diversidade -
este é 0 compromisso que marca a qualidade
social do projeto ESCOLA INCLUSIVA:
ESPACO DE CIDADANIA .
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