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ANEXO 1
ENTREVISTAS INICIAIS PARA A DELIMITACAO DO
PROBLEMA DE PESQUISA

Anexo 1 — A: Consideracoes sobre o SARESP e o uso dos resultados das Avaliacoes

Entrevistado: Professor A, ATP de Histéria na Diretoria Epsilon
Data: Setembro/ 2004

Durante o levantamento de dados readlizado para a re-elaboragio do projeto de
pesquisa apresentado inicialmente durante o processo de selegio para a pos-graduagio, tive a
oportunidade de conversar com um Assistente de Trabalho Pedagogico de uma das Diretorias
Regionais de Ensino da capital paulista.

Soube, através desta entrevista, que o uso dos resultados do SARESP depende de cada
Diretoria Regional, ou sga, ndo ha um plano de trabalho sistematico e institucionalizado,
indicado a partir da analise dos resultados da avaliagdo paulista. Inclusive, segundo o
entrevistado, as propostas de formagao de professores realizadas por este 6rgao estio mais ou
menos definidas, sendo feitas poucas ateragdes a partir das questdes apontadas pela avaliagao
de sistema

Haveria, ainda, uma certa “dependéncia” da Diretoria em relagdo as propostas
elaboradas pela CENP, 6rgao responsavel pela elaboragdo de diretrizes curriculares que sio
utilizadas pelas escolas publicas do estado. Essas propostas, segundo o ATP, sdo pautadas nos
Parametros Curriculares Nacionais, permitindo que se denuncie uma certa inducao no que se
refere a incorporacdo dos mesmos a pratica pedagogica de sala de aula.

A dificuldade dos professores incorporarem 0s pressupostos metodologicos que
parecem ser indicados pela Secretaria da Educagdo a sua pratica chamou-nos a atencao
durante toda a conversa. Essa dificuldade parece ser agravada pela impossibilidade das
Diretorias Regionais acompanharem de perto o trabalho das escolas, através dos ATP’s
devido a0 nimero limitado de pessoas que tém essa fungdo, ¢ de elaborarem propostas de
formagao diversificadas, relacionadas as necessidades de cada escola.

Atualmente, no que se refere a0 SARESP, os Assistentes Técnico-pedagogicos tém
buscado, de acordo com indicagdes da Secretaria, “mostrar o lado positivo da Avaliagdo”, que

enfrenta muita resisténcia por parte dos professores da rede. Segundo o entrevistado, essa
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resisténcia acentuou-se depois de um momento em que se decidiu aprovar ou reprovar 0s
alunos de acordo com os resultados obtidos no SARESP. Esta medida foi abortada no ano
seguinte devido as inimeras queixas vindas das escolas e, principalmente, dos professores.

Também foi comentado, durante a entrevista, que os dados obtidos nao sdo tdo
confiaveis quanto se imagina, no caso do SARESP, ja que como sdo os professores que
aplicam as provas, hdo ha como controlar se eles manipulam ou ndo os resultados.

Finalmente, foi explicado que os responsaveis em dar assisténcia pedagogica as
escolas as vezes sdao convocados para reunidoes onde o tema gira em torno dos resultados do
SAEB. Soube, contudo, que como os dados sio dificeis de entender, as reunides acabam
ficando em torno da compreensio destes dados, sem que se abarque profundamente a questao

dos usos de tais resultados.

Anexo 1- B: Visita a Fundac¢do para o Desenvolvimento da Educag¢do (FDE):
Esclarecimento de Duvidas sobre o Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar de Sdo

Paulo

Entrevistado: Técnica da Equipe de Avaliagao
Data: Outubro/ 04.

A visitaa Fundagdo para o Desenvolvimento da Educag@o, neste momento inicial, teve
dois objetivos: obter materiais acerca do sistema de avaliagdo estudado e tirar davidas sobre a
estruturacao e mudancas vém sendo feitas no sistema.

Ao chegar a Fundagédo, houve uma dificuldade inicial para entrar no prédio e contatar a
entrevistada. Parte dos objetivos da visita cairam por agua abaixo: apesar da informagao dada
pelabibliotecaria do Centro de Referéncia Mario Covas, ndo havia biblioteca (pelo menos que
fosse aberta a visitagdo) na FDE. Insistimos, entdo, para contatar o Departamento de
Avaliagao, onde pudemos conversar com uma das chefias do grupo, que trabalha diretamente
com o SARESP.

Durante toda a conversa senti que a entrevistada era extremamente cuidadosa em suas
colocagdes. Acho que sua intengdo, ao nos atender, era dar uma satisfacdo sobre os materiais
relativos a avaliagdo e que ela ndo esperava outros questionamentos, apesar de ja ter sido

avisada, por sua superior, que iriamos procura-la
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Quando foi colocada a dificuldade de encontrar materiais sobre o SARESP a partir de
2000, a entrevistada explicou que a aferi¢ao de 2001 assumiu outra caracteristica, diferente
dos anos anteriores, com o objetivo de certificagao do aluno e, portanto, era um ano sobre o
gual as pessoas ndao gostavam de conversar, devido a polémica que a decisao causou na rede
estadual de ensino. Disse também que poucos materiais foram produzidos e que nao eram
divulgados. Sobre os relatorios de 2000 e 2001, ela assegurou que estavam prontos, mas que
ainda nao podiam ser divulgados. Disse que os materiais disponiveis eram: Relatorios das
aferigoes de 1996, 1997, 1998; Revista SARESP (2 exemplares), Revista Idéias n.° 30,
Relatorios sobre os Perfis do Diretor e do Professor Coordenador e a Caracteriza¢dao dos
Estudantes da rede estadual paulista (divulgado no material do SARESP 2000).

Também chamou a atengdo para a existéncia de um materia destinado a Aplicagao da
avaliagdo, fornecido as Diretorias Regionais ¢ as Escolas, composto por: Manual de
Orientagdo, Manual do Aplicador ¢ Manual de Corre¢do das Redagdes.

Explicou, ainda, que a partir de 2003, o material foi acrescido por um exemplar da
prova (1* e 2% séries) e um Roteiro de Corregao para estas provas.

Questionada sobre a divulgagao das provas ¢ o uso da metodologia de analise da
Teoria da Resposta ao Item (TRI), a entrevistada explicou que os dados Sdo tratados tanto pela
TRI quanto pela Analise Classica, e que ha uma avaliagdo paralela, feita por amostragem, que
usaaTRI. Nao explicou, contudo, como essas escolas da amostra sao escolhidas.

Informou, ainda, que foi realizado um exaustivo trabalho de capacitacio nas Diretorias
Regionais para o trabalho a partir dos dados. Os relatorios das Diretorias faziam parte desse
trabalho e constituiram uma forma de fazer com que os dados fossem estudados ¢ dessem
suporte para a redizagdo do trabalho pedagogico nas escolas e diretorias. Segundo a
entrevistada, a idéia seria fazer com que o trabalho a ser realizado a partir dos dados do
SARESP fosse incorporado no Plano Diretor da Diretoria Regional, que tem uma equipe para
cuidar da avaliacao (SARESP), coordenada por um dos supervisores da instituicao.

Também citou algumas das principais mudangas que ocorreram no SARESP, no que
serefere a sua abrangéncia, aos contetdos avaliados e ao periodo de realizag¢ao da prova:

1. A partir de 2000 (na transi¢ao para 2002, lembrando que 2001 foi um ano atipico),
houve uma alteracdo no momento de realizagdo da prova: até 2000 era feita no inicio
do ano e, a partir de 2002 passou a ser feita no final do ano. Nesse sentido, comentou
sobre 0 Projeto Letra e Vida cujo objetivo seria gjudar/ apoiar o trabalho reaizado nas
escolas, visando auxiliar os professores a trabalharem a competéncia leitora das

criangas.
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2. Passou-se a avaliar, a partir de 2002, a competéncia leitora. Em 2001 a avaliagdo foi
apenas de Lingua Portuguesa.

Ainda segundo a entrevistada, esse apoio ao trabalho do professor deve ocorrer nas
Diretorias, que poderiam atender suas necessidades mais de perto. Os projetos da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (CENP) serviriam de apoio, mas a
formagdo docente nao se reduziria a eles. Nesse momento, explicou que as escolas também
recebem um boletim sobre sua situagao, explicando como os alunos foram na prova, o que as
escolas precisam melhorar, para que também possam estar buscando auxilio para superar os
problemas que apresentam.

A entrevistada explicou que ndo poderia dar algumas informagdes, devido a sua
posi¢do junto a instituicdo. Explicitou, porém, uma de suas angustias: da forma como o
Sistema de Avaliagdao esta organizado, as institui¢des (tanto a propria FDE, quanto as
Diretorias Regionais) mal acabam de “digerir” os resultados de um ano e ja se envolvem na
preparagao da prova do ano seguinte. Essa dinamica, a seu ver, possibilitard que a avaliagao
se torne uma pratica meramente burocratica, ja que fica dificil propor um trabalho a partir dos
dados, analisar os resultados do trabalho proposto, corrigir rumos, etc.

Finalmente, vale comentar que houve um momento em que a entrevistada comentou
gue as escolas se queixam de nao conseguir “encaixar” um momento de trabalho sobre o
SARESP em seu cotidiano, evidenciando que nao compreendem que esses resultados/
informagdes poderiam ser trabalhados a todo o tempo, continuamente, ndo necessitando de

um momento especifico no cotidiano da escola.

Anexo 1- C: Visita a uma escola da zona sul de Sdao Paulo: investigagoes iniciais acerca dos

usos dos resultados da avaliacdo

Entrevistado: Professora coordenadora pedagégica da escola JHL
Datac Novembro/ 2004

Minha visita a escola JHL, com o objetivo de pedir para participar das atividades do
dia25/11/2004, diado SARESP, foi mais frutifera, a principio, do que eu imaginava.

Cheguei a escola as 14h07, ja que o horario de atendimento iniciava as 14h00 e fui
encaminhada a uma janelinha (Secretaria) que dava para 0 patio exterior da escola, onde

ficam guardados os carros dos funcionarios. Esperei um pouco enquanto uma méie era
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atendida e, na minha vez, pedi para falar com a diretora da escola, ou algum responsavel.
Indagada pela secretaria sobre o assunto a ser tratado, expliquei que queria agendar uma visita
a escolano diado SARESP. Apresentei-me enquanto mestranda e ia explicar o0 meu interesse,
guando a funcionaria da secretaria pediu para que eu aguardasse. Passou rapidamente as
informagdes para uma outra pessoa e, em seguida, pediu para que eu esperasse novamente,
agora ja me tratando por “senhora”, enquanto sua colega conversava com a coordenadora.
Apods um curto espago de tempo, essa segunda pessoa, que eu ndo soube quem era, me
recebeu, dando as boas vindas, se desculpando pela “bagunga da escola” (havera uma festano
sabado e pude ver diversas prendas...) e dizendo que a coordenadora me receberia.
Apresentei-me rapidamente e explicitei 0 motivo do meu interesse na escola, expondo
gue estava comegando a estudar o SARESP e, sabendo que a avaliagdo ocorreria no dia 25,
gostaria de estar presente na escola, para observar as criangas, a sala de aula...Prontamente a
coordenadora respondeu que eu poderia, sim, estar na escola, ver como era a dinamica da
mudanga (?) nesse dia, mas ela ndo acreditava que era possivel eu entrar na sala de aula, visto
gue, por ser um dia muito diferente, as criancas ficavam nervosas ¢ as professoras idem.
Como aorientagdo que recebe ¢é de evitar elementos estranhos, que possam prejudicar o clima
da escola (que deve ser o mais acolhedor possivel), ela teria que se informar com a
supervisora (presente no diada avaliagdo) para me dizer se eu poderia ou ndo entrar na sala.
Aproveitel paradizer que nao acreditava que houvesse um empecilho formal a minha
presenca na sala, pois outros colegas haviam conseguido em outras escolas, mas que
compreendia a preocupacio ¢ o cuidado dela e que se pudesse estar ma escola, com certeza, ja
seria importante, sendo que todas as informagdes obtidas auxiliariam. Senti uma pequena
mudanga no tom da coordenadora, ndo sei se devido a mengdo de colegas ou de outras
escolas, mas ela retomou sua fala, dizendo que o dia é muito diferente, no qual as criangas
ficam com outros professores (intervi, dizendo que nao sabia disso ¢ achava que ficavam com
seus proprios professores’) e estes, apesar de trocarem informacdes sobre os alunos, também
estavam com outra classe, sendo que tudo ficava diferente, mas que de repente um professor
poderia me convidar para observar sua sala caso se sentisse a vontade para tanto. Isso era uma
possibilidade, mas nao poderia garanti-la. Disse-lhe que entendia que o dia era diferente, que
0s aunos e professores estranhavam e que ndo imaginava que fosse um dia tdo atipico (ela

mencionara gue eles saiam mais cedo, logo apds a prova). A coordenadora comentou, ainda

! Descul pei-me pelo desconhecimento dos procedimentos, alegando que ndo estava encontrando materiais onde
fossem descritos. Prontamente ela disse que, na semana seguinte, eu poderiair a escola e ela me mostraria tudo o
gue tem sobre o0 SARESP e, se pudesse, me emprestaria para xerocar. Fiquei com aimpressio que, primeiro, ira
se certificar na Diretoria seisso ¢ permitido... Ndo sei, pode ser uma impressdo equivocada.
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tentando justificar a dificuldade de minha presenca em uma sala, que os professores nio
gostavam de aplicar o SARESP e, portanto, o dia ¢ tenso. Disse que eles se sentiam avaliados,
apesar do governo dizer que o objetivo nao ¢ avaliar o professor. Acrescentou que a escola
procurava atenuar o clima de tensio, cuidando da passagem das criangas, ou seja, cada
professor recebe sua turma (com toda a “paparica¢ao”,segundo a professora-coordenadora) e,
depois, fazem a troca entre os professores para, so6 dai, comegar a avaliagdo. Comentou que,
apesar de pedirem (a SEE) que o clima seja 0 melhor e mais normal possivel, as orientagdes
dadas nao vao nesse sentido.

Para reforgar seu argumento que nem todas as orientagdes para o dia do SARESP sao
boas no sentido de organizar a avaliagao, comentou que, neste ano, houve uma mudanga na
ordem das provas: anteriormente, era distribuido o questionario social, depois as questdes de
compreensao e, por fim, realizavam a redacdo. Para 2004, a orientagdo ¢ que facam as
questdoes de compreensdo, depois a redagdo e, por ultimo, o questionario social. Ela tem
certeza que, tal mudanca, “nao vai dar certo” e ja combinou com os professores que, caso nao
receba nenhuma orientagdo nesse sentido?, vai manter o esquema do ano anterior, mesmo
porque os professores tém que ler todas as questdes com os alunos (questionario social).
Passou a exemplificar algumas questoes desse questionario: seu professor da licdo de casa
todos os dias? Corrige as ligoes? Falta muito? Se estiverem avaliando o professor, porgue nio
dizem logo? Perguntei se ela achava que estavam avaliando os professores através dos
questionarios respondidos pelas criangas de 1% e 2% Série, ao que respondeu, novamente, que
essano ¢ a intencdo declarada, mas que ndo via o porque desse tipo de pergunta.

Senti, 0 tempo todo, uma postura de critica da coordenadora ao SARESP. Ao mesmo
tempo, ela dizia que achava importante saber em quais aspectos a escola precisa melhorar,
mas, pelo que entendi, ndo concorda em como esse “diagnostico” € feito. Disse que recebeu
péssimas primeiras séries nesse ano € que, portanto, as professoras de primeira série estavam
muito preocupadas. Alegou que nada ¢ feito no sentido de ajuda-los a sanar os problemas,
mencionando a lei: “porque Ndo colocam as criangas de 6 anos na pré-escola, para fazerem
umaboa primeira Série, como esta na lei mas nao esta sendo feito?”.

Ainda se referindo ao que eu poderia observar, comentou sobre a diferenciacao entre

asprovasde 1°. e 2°. e 3°. e 4%, sendo que estas tiltimas continuam objetivas.

2 Pelo que entendi, as recomendagdes para a avaliagio desse ano foram recebidas através de uma
videoconferéncia, mas tém sido muito mudadas. Ela me mostrou o material deste encontro, todo corrigido,
aegando que estava cheio de erros. Lembrel do diada visitaa FDE, quando os materiais me pareceram tdo bem
preparados...
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Explicou que é importante que os alunos se acostumem com a avaliacdo, ja que “todos
somos avaliados todos os dias” e que, nesta escola, fizeram ha duas semanas um simulado do
SARESP, afim de preparar os professores e alunos para 0 momento.

Voltando a questdo dos professores, percebi uma certa alternancia no discurso, no
sentido de culpabilizar os professores pelos resultados obtidos e 0s 6rgaos centrais. Ela
acredita que se muitas criangas vao mal, o problema esta no professor, ja que uma parcela
bem peguena apresenta problemas cognitivos ou outros gque possam prejudicar seu
aprendizado. Como ¢ psicopedagoga, pdde observar que 90% dos casos que recebia na clinica
eram de “erro de Alfabetizacdo” e, por isso, os professores da JHL tém medo de ficar
mandando para especialista, ja que ela sempre os questiona: o que vocé ja fez por ela? O que
faz voceé pensar que ¢ caso de especialista?

Insistiu, assim, na questiao da formagdo dos professores, dizendo que se o objetivo do
SARESP fosse esse, tinha que dar cursos para os professores. Mencionei o Programa Teia do
Saber e soube que os professores dessa escola nao estdo gostando, ndo véem no que ajuda no
trabalho. Insistiu na falta de subsidio para a formagdo, que seria necessario, Citando seu
exemplo pessoa: quer fazer mestrado, mas niao pode pagar a instituigio onde gostaria de
cursa-lo. Teve, ainda, que deixar de atender na clinica, devido ao trabalho da escola, que lhe
toma muito tempo. Mencionou duas vezes que isso ¢ porque ela gosta, mas que nem todo
professor ¢ preparado, gosta do que faz, que ndo € possivel esse tipo de escolha na escola
publica. Para ela, na escola particular, se o professor ndo se adequar ao trabalho, ¢ mandado
embora...Na piblica ndo: muitos se acomodam. Por iSso precisa de uma avaliagdo, de uma
formagao melhor.

Em um dado momento, quando perguntei sobre os usos dos resultados na escola,
argumentando que tinha curiosidade em saber como acontecia essa relagdo, a coordenadora
disse que seria sincera: nao teve tempo de trabahar as planilhas junto aos professores. Ela foi
“soltando” alguns dados nos HTPC’s, mas ndo pode trabalhar com calma, analisar com a
equipe. Perguntei no que a Diretoria gjuda, neste sentido, e ela disse que isso ndo ¢
responsabilidade da Diretoria, que ajuda muito em outros aspectos. A formagdo seria sua
responsabilidade, mas ela vai fazendo como pode, passando sua experiéncia enquanto
psicopedagoga. 1sso, contudo, ndo ¢ suficiente, na sua opinido. Comentei que meu trabalho ia
nesse sentido, de analisar os usos do SARESP para subsidiar a formacao de professores. Ela
disse que isso ndo esta sendo feito e afirmou que tanto dinheiro é gasto com a avaliagdo e

deveria, nasua opinido, estar sendo re-dirigido para cursos para 0s professores.
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Imagino que outras questdes acabaram me escapando neste relato, ja que ndo pude
fazer anotagdes naquele momento e nem, tampouco, estava preparada para uma “entrevista”,
mas 0 que mais me chamou a atencéo foi a facilidade com que a coordenadora colocava sua
opiniao. Percebi que estava tentando, o tempo todo, compreender minha posigdo sobre o
assunto e chegou, mesmo, a me questionar se havia estudos sobre 0 mesmo. Comentei sobre
um trabalho em que os professores de Historia criticavam a avaliagdo e procurei sair pela
tangente, reafirmando que ainda estava no inicio do estudo. Essa questdo da pessoalidade do
pesquisador, na pratica, pareceu-me mais complicada do que nateoria: em que medida minha
postura poderia estar deixando a coordenadora mais ou menos a vontade? Essa postura pode

abrir ou fechar portas? Como lidar com isso?
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ANEXO 2

ROTEIROS UTILIZADOS PARA AS ENTREVISTAS

Anexo 2-A: Roteiro de entrevista semi-estruturado (ATP’s)

DADOS PESSOAIS (Idade, Tempo de magistério, Tempo na fungdo atual, Formagao
académica).

1 Na rede publica estadual, no ambito da Diretoria Regional, quem sdo os responsaveis
pelo apoio a formagado do professor?

2. Como sdo trabalhados, na Diretoria, os relatérios do SARESP, divulgados pela FDE?
Como 0s ATP’s recebem os resultados do SARESP? Ha publicagdes especificas, destinadas a
Oficina Pedagogica, sobre os resultados da avaliagao?

3. Como a Oficina Pedagogica trabalha com esses resultados? (Exemplo: elabora
graficos? Faz planejamento de trabalho a partir dos resultados? Produz relatorio?).

4. Que acoes tém sido desenvolvidas, desde 2000, pela Secretaria de Educacdo e seus
agentes centrais visando a melhoria da qualidade da formagao do professor?

5. Em que tipo de dados a Oficina Pedagogica se baseia para estabelecer as prioridades
para o trabalho de formagao e desenvolvimento profissional do professor?

6. A Oficina Pedagogica desenvolve agdes de formagdo de professores mais especificas
Oou se concentra em apoiar os projetos de formagdo propostos pela Secretaria? Se forem

desenvolvidos projetos especificos da Diretoria, cite exemplos dos mesmos.

7. Como voce avalia a recepgao, pelos professores, das atividades de formagao propostas
pela Oficina Pedagogica?

8. Paravoce, para que servem os resultados da avaliagdo de sistema?

9. Vocé acha possivel utilizar os resultados do SARESP para subsidiar agdes de

formagdo de professores? Se sim, como esses dados vem sendo utilizados? Se nao, por que
nao acha que isso ocorre?
10. Na sua opiniao, a Oficina Pedagogica poderia desenvolver outras agdes, diversas das

gue vém desenvolvendo atualmente, para subsidiar as agdes de formagdo? Se ndo, porque? Se
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Sim, 0 que seria necessario para desenvolvé-las? (exemplos: mais verba, mais pessoal técnico,
etc.).
11. Faga uma breve avaliagdo do trabalho desenvolvido na Diretoria, no que se refere a

elaboragdo de programas e projetos a partir dos resultados do SARESP.

Anexo 2-B: Roteiro de entrevista semi-estruturado para o Coordenador de Avaliaciao/

Supervisor de Ensino

DADOS PESSOAIS (ldade, Tempo de magistério, Tempo na fungdo atual, Formagao
académica).

1. Quais sio as atribui¢des de um coordenador de avaliagdo?

2. A Secretaria de Educagdo estabelece alguma diretriz para o uso dos resultados do
SARESP? Qual (ais)?

3. O que ¢ feito, na Diretoria de Ensino, a partir dos relatorios do SARESP, divulgados

pela FDE? A Diretoria produz algum material, a partir desses resultados?

4. Paravoce, para que servem os resultados da avaliagdo de sistema?
5. Paravocg, o que ¢ uma formagao de qualidade?
6. Que agdes tém sido desenvolvidas, desde 2000, na Diretoria, visando a melhoria da

gualidade daformagio do professor?

1. Quais sio os projetos desenvolvidos pela SEE/CENP/FDE para a formagdo de
professores? A Diretoria de Ensino elabora projetos proprios para a formagdo dos seus
professores ou trabalha a partir dos projetos elaborados pela SEE/CENP/FDE?

8. Vocé acha possivel utilizar os resultados do SARESP para subsidiar acdes de
formacdo de professores? Em sua opinido, qual é a maneira mais efetiva de se formar os
professores (no sentido de formagao em servigo) na rede estadual ?

0. As escolas da Diretoria tém participado dos cursos desenvolvidos pela SEE? Como a
Diretoria avalia essa participagao?

10.  Asescolas costumam buscar apoio para a orientagdo de seus professores na Diretoria?
Em que momentos?

11. A Diretoria consegue responder as demandas das escolas? Que a¢des que a Diretoria
ainda nao desenvolve, mas poderia desenvolver, em sua opinido, para contribuir para a

melhoriadaformagao docente?
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12. Faga uma breve avaliagdo do trabalho desenvolvido na Diretoria, no que se refere a

elaboragdo de programas e projetos a partir dos resultados do SARESP.

Anexo 2-C: Roteiro de entrevista semi-estruturado para Dirigente Regional de Ensino

DADOS PESSOAIS (ldade, Tempo de magistério, Tempo na funcdo atual, Formagao
académica).

1. No ambito da SEE, das agdes que tém sido desenvolvidas, desde 1996, visando a
melhorai da qualidade da formagao dos professores, quais a senhora acha que merecem
destaque, que tém sido efetivas? Por qué?

2. A SEE divulga em que dados do SARESP se baseia para estabelecer as prioridades
para o trabalho de formacao do professor? Como fica, para os profissionais da diretoria, o
entendimento dessarelacio entre avalia¢do e formacgao?

3. Como avaia a chegada dos resultados do SARESP a diretoria? As informagdes
divulgadas sio suficientes para apoiar o trabalho junto as escolas ¢ a questdo da formagao
docente? Como a senhora avalia o trabalho de sua equipe da diretoria sobre os dados
guantitativos que sio divulgados?

4, O que ¢ feito, nesta diretoria, a partir dos resultados (relatorio/ cd-rom de dados) do
SARESP, divulgados pela FDE?

Qual ¢ o papel da Oficina? E em relagdo ao SARESP?

Qual ¢ o papel do supervisor? E em relagdo ao SARESP

Nasuaopinido, para que servem os resultados da avaliagdo de sistema?

© N o o

Como Vvé a possibilidade de relacionar os resultados do SARESP a elaboragdo de

politicas de formagdo docente?
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ANEXO 3
ENTREVISTAS REALIZADAS NAS DIRETORIAS REGIONAIS
DE ENSINO’

Anexo 3-A: D.E. GAMA*

Anexo 3-A.1: D.E. GAMA: Coordenador da Oficina Pedagdgica
Data: Outubro/ 05

Em meu primeiro dia de visita a Gama, quando imaginei que apenas conseguiria
entregar minha carta de apresentagdo, acabei conseguindo informagdes importantes, que
parecem destoar um pouco das que obtive em outras visitas.

Ao chegar a D.E., informaram-me que, para conversar sobre o SARESP, eu deveria
procurar pela senhora E. na Oficina Pedagogica. A informagdo causou surpresa, pois nao fui
encaminhadaa Supervisao, onde pensava encontrar o Coordenador do SARESP.

A DE estava recebendo professores para fazer |levantamento de pontuagio através de
titulos e a Oficina Pedagodgica estava em polvorosa...Sempre perguntando, esperei um tempo
até que a pessoa indicada se desocupasse para que me apresentasse.

Enquanto aguardava, uma outra ATP, foi mostrando os quadros de reunido do
SARESP e me apontando algumas agdes que estavam acontecendo e que ainda
aconteceriam...Explicou, assim, que nos meses de agosto, setembro e outubro, a SEE/ CENP
fez uma série de Videoconferéncias, a fim de preparar os ATP’s, o coordenador da Oficina
Pedagogica, as Diretoras das escolas e as Vice-diretoras para a aplicagdo de 2005. A partir
dessas conferéncias, estes agentes, considerados multiplicadores, ficaram encarregados de dar
Orientagdes Técnicas para capacitar os professores-coordenadores e os professores dos ciclos

[, Il e EM paraaavaiagio, que se dara em novembro.

¥ Natranscrigio das entrevistas, optou-se por manter afala dos entrevistados, tal como gravada, considerando-se
que davidas, repeti¢des e pausas podem fornecer indicios ao leitor.

* Os dados relatados nesse diario provém de anotagdes realizadas durante ou apds a conversa com a
coordenadora dos ATP’s dessa diretoria. Como esse foi um contato inicial, optei por ndo pedir para gravar a
conversa. Creio que o estabelecimento desse vinculo inicial ¢ importante e pode auxiliar nos trabalhos futuros.
Infelizmente, essa estratégia metodologica faz com que algumas informagdes, desses encontros mais informais,
possam ser perdidas...
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De fato, na grade de reunides pude observar varias atividades programadas tanto com
0 ATP de Matematica, quanto com o de LP acontecendo ao longo do més, ficando curiosa
sobre o conteado dessas reunides. Essa ATP explicou, ainda, que como a DE tem 71 escolas
publicas, elas sdo divididas em quatro setores, a fim de diminuir o nimero de escolas e poder
realizar um trabalho mais efetivo, visto que com um nimero menor de pessoas.

Dadas essas explicagdes iniciais, passei a conversar com a E., coordenadora da
Oficina Pedagogica.

Inicialmente, a professora explicou como funciona a relagdo entre a equipe de
supervisio que coordena as atividades relacionadas ao SARESP (comissdo formada por 3
supervisores) e a Oficina Pedagogica, onde os ATP’s de LP ¢ MAT ficam responsaveis pelo
acompanhamento mais sistematico das agdes propostas pela CENP, com relagdo ao SARESP.
Também ha, nessa D.E., um coordenador do Programa Letrae Vida

A coordenadora explicou que o trabalho da Oficina ¢ de executar, ou seja, de
plangjar as agdes de capacitagdo, enquanto que o trabalho da supervisido acaba acontecendo no
sentido de elaborar relatorios mais técnicos (palavras da coordenadora) e auxiliar na execugao
das propostas da Oficina Pedagogica na escola.

A D.E. trabalha os dados no que compreendi serem duas etapas distintas. Num
primeiro momento, os resultados do ano anterior Sio analisados pelas equipes de supervisio e
Oficina Pedagogica, que determinam as metas a serem atingidas e as etapas para 0 seu
alcance. Pelo que pude apreender, essa DE ainda mantém, de certa forma, o Relatorio Geral,
aguele que, no inicio das aferigdes era produzido e entregue a SEE. Segundo uma das técnicas
da FDE, esses relatérios haviam sido propostos em um momento inicial, a fim de fazer um
trabalho formativo, no sentido de permitir que a equipe da DE construisse conhecimentos
sobre as possibilidades de trabalho com os dados da avaliagao. Dessa forma, observar que esta
DE ainda mantém os relatorios foi um fator que chamou a atengdo, nesse inicio de pesquisa, a
ponto de ter pedido para analisa-lo um pouco mais detidamente.

Nele estdo o Plano de Agdo e as pautas para as reunides. Analisando essas pautas,
percebi que foram redlizadas reunides tanto com os Diretores e Professores Coordenadores,
quanto com os professores, em diversos momentos.

Pude observar que, em um primeiro momento, sio analisados os dados obtidos, com
uma énfase maior nos resultados de desempenho. Contudo, a DE, segundo a coordenadora da
Oficina, também realiza a¢des pensando na formag¢dao do PCP e dos diretores para que

possam, assim, capacitar os professores nas escolas. Essa concepgdo de capacitagdo, a partir
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de multiplicadores, apareceu também na visita a D.E. Alpha, sendo que parece interessante
procurar saber se ndo ¢ uma diretriz da Secretaria.

Durante a conversa, a coordenadora mencionou uma agdo que havia sido realizada a
partir dos dados de 2004, que foi de convocar o diretor, o professor coordenador pedagogico e
um professor de cada escola para a capacitagio na DE. Enquanto estratégia de capacitacao,
gue visava ao trabalho com as habilidades, os participantes da agdo foram convidados a
resolver uma atividade, a fim de que pudessem perceber os tipos de dificuldades que ela gera
para os aunos. Esse tipo de agdo foi proposto como alternativa para o trabalho realizado
durante 0 ano de 2004, com os dados de 2003, por motivos que serdo explicitados
posteriormente.

Enquanto apresentava o trabalho redlizado pela DE, a coordenadora ia
exemplificando sua fala com os relatorios produzidos pela equipe. Uma estratégia utilizada
em 2004, com os dados do ano anterior, foi propor que os professores-coordenadores
elaborassem graficos com os resultados de desempenho e os interpretassem, poiS a COMisSio
de capacitagdo havia detectado que a analise dos dados era um ponto ainda deficitario. De
acordo com a coordenadora, atualmente as escolas ja conseguem elaborar analises mais
autonomamente.

Durante sua fala, foi apontada a possibilidade dos ATP’s participarem de HTPC das
escolas, sendo que este é considerado, na D.E., um importante espago de formagdo dos
professores. Seria interessante, contudo, poder visitar uma escola a fim de verificar a
efetividade desse tipo de agio.

Procurel questionar a coordenadora para saber se ha abertura, na Diretoria, para uma
acdao mais descentralizada a partir das analises que clas fazem dos dados. Pelo que pude
entender, essa abertura existe, contudo ndo foi citado nenhum projeto de autoria da propria
Oficina paraformar os professores em aspectos especificos. A fala revelou situagdes pontuais
em que isso é feito, mas ndo um projeto de trabalho. E necessario que essas informagdes
sejam melhor investigadas.

Achel interessante, contudo, a observacdo realizada em decorréncia desse
guestionamento. Segundo a coordenadora, a DE apresenta baixo indice de rendimento na
producdo de dissertagdes. Durante as selecdes realizadas na Diretoria para escolha de
professores coordenadores pedagogicos, foi verificado que esses profissionais também
apresentam déficit nesse tipo de produgao. Dessa forma, acreditando que um profissional ndo
consegue trabalhar um conteado no qual apresenta dificuldade, a equipe esta pensando em um

projeto de trabalho com dissertagdes para o proximo ano.
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Enquanto analisava o relatorio produzido na DE em 2004, percebi que foram
previstas palestras com especiadistas na area de Codigos e Linguagens para orientar os
trabal hos dos professores de LP, mas ndo foi mencionado quem seriam esses profissionais. A
preocupagao parece recair sobre a formacgdo continuada do Professor Coordenador
Pedagogico, visto como um a gente importante para “trazer novas praticas metodologicas a
escola”.

Outra forma de trabalho da DE que achel interessante foi a divisio das escolas por
setores, para diminuir o nimero de participantes nas reunides. Imagino que essa medida seja
tomada visando ao atendimento mais individualizado das escolas, mas ¢ importante
guestionar sobre os motivos que levaram a essa sistematica de trabalho junto a equipe. O
espago fisico destinado a tais reunides pode ser tanto a DE quanto a Unidade Escolar ou em
alguma escola escolhida para ser 0 polo do setor.

Abaixo segue um excerto de um roteiro de trabalho de uma das reunides propostas.

ROTEIRO DE TRABALHO DA REUNIAO DE DIRETORES E
PROFESSORES COORDENADORES - 2* PARTE
1. Analisar e observar 0s seguintes aspectos:
- Resultadosda U.E., DE e ESTADO em relagdo ao desempenho
do SARESP.
- Os dados da U.E. no que se referem as habilidades e
competéncias com maior e menor indice de acertos.
- Com os gestores parceiros, as habilidades comuns, com menor
indice de acertos.
- Seasdificuldades permanecem ao longo das Séries, na troca de
uma escola para outra.
2. Apontar/ sugerir formas e agoes de interferéncia, a fim de minimizar as
dificuldades apontadas, buscando a melhoria da qualidade de ensino.

Depois dessas pautas de reunides, o relatorio segue com a elaboragdo de agdes que os

PCP’s e diretores devem desenvolver na U.E., como, por exemplo:

- Leitura e interpretagio do desempenho do Estado, da DE, da
Escola pela equipe da escol g;

- Listar as habilidades da U.E. com maior e menor indice de
acertos por série/ periodo, analisar os graficos e os resultados.

- Proposi¢ao de agdes pela equipe gestora e professores frente a
analise dos dados de desempenho da U.E.

- Adequacdo do Plano de Ensino (professor) face as dificuldades
detectadas e as mudancas na pratica metodologica.

- Anexar, a0 Plano de Ensino, copia das reformulagdes
necessarias  (conteudos, recursos tecnoldgicos, praticas
metodol 6gicas, instrumentos de avaliagdo e/ou outras agoes).

- Elaborar um cronograma, elencando as agdes desenvolvidas
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Pelo que pude apreender, esse roteiro ¢ passado para os PCP’ s e Diretores que tém
um prazo para apresentar as documentacdes solicitadas.

Na fala da coordenadora ficou bem marcado que a Oficina Pedagogica, em conjunto
com a equipe de Supervisio ¢ bem firme no sentido de “cobrar” das escolas os resultados das
acdes propostas. Segundo ela, algumas escolas ja perceberam a necessidade de repensar suas
praticas a partir dos resultados da avaliagcdo, ou seja, ja perceberam a avaliagdo enquanto
“suporte” ao trabalho desenvolvido, a fim de fornecer dados que possibilitem a sua melhoria.
Contudo, aponta que muitas escolas ainda percebem o SARESP como “mais uma avaliag@o
ao final do ano” e, se ndo sao cobradas, nada fazem a partir dos resultados. Como um aspecto
positivo do trabalho da D.E, a coordenadora aponta a manutengdo de um questionario, a ser
respondido pelos PCP’s, juntamente com os diretores. Na verdade, o questionario (tentarei
conseguir uma copia), deve ser respondido por ambos pela natureza das perguntas, que os
“obriga” a sentar e conversar sobre as questdes da escola. Segundo a coordenadora da Oficina
Pedagogica essa agdo tem sido importante porque, muitas vezes, os diretores ¢ PCP’s ndo tém
oportunidade, em suas atividades diarias, de fazer uma reflexao em conjunto.

Outra observagido que considerei interessante No relatorio ¢ areferéncia que a DE faz
aos projetos da CENP: “¢é de suma importancia a socializagdo dos conhecimentos adquiridos
pelas professoras e PCP em projetos e programas, tais como: “Teia do Saber”, “Letra e Vida”,
Orientagdes Técnicas da Oficina Pedagogica e Video Conferéncias.” Tal observagdo parece
traduzir uma énfase na concepgdo da importancia da troca de experiéncias e conhecimentos
entre os professores.

Também achei interessante o relato, em topicos, de uma avaliagdo das agdes
desenvolvidas pela DE. A primeira ATP que me atendeu ja havia mencionado essa questio.
Segundo €la, toda agdo proposta no ambito da DE tem uma avaliagdo ao final, tanto daqueles
que dela participaram gquanto dos que a elaboraram...Perguntei se essa era uma diretriz dessa
D.E., masaATP afirmou que ¢ uma diretriz de trabalho paratoda arede...

Pelo menos em 2004, a equipe de avaliagdo dessa DE propos que as escolas fizessem
um relatorio sobre seus resultados e sugerissem acoes que seriam desenvolvidas a fim de
sanar/ combater as maiores dificuldades dos alunos. A coordenadora explicou que esses

relatorios, produzidos nas escolas, foram lidos pelos supervisores (cada supervisor leu o das
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suas escolas), que emitiram pareceres para subsidiar o trabalho tanto da equipe do SARESP
na D.E., quanto da equipe gestora da escola, a ser realizado no segundo semestre.

Ao final do relatorio também aparece uma auto-avaliacdo da D.E. no que se refere a
duas de suas metas de trabalho, analisando que €elas ja estavam sendo alcangadas. Também
Sio elencadas as propostas feitas pelas U.E’s, por ciclo (¢ um documento
interessante... Tentarel conseguir uma copia).

O gue mais chama a aten¢ao, nesse trabalho, é o fato da coordenadora da Oficina, em
conjunto com a comissio de supervisores responsavel pela avaliacdo, ter preparado uma
devolutiva as escolas, a partir dos pareceres dos supervisores e dos relatorios das escolas.
Segundo ela, ao fazer essa devolutiva geral dos relatorios, a equipe da DE tinha como objetivo
fazer os profissionais da escola refletirem sobre sua pratica. Contudo, segundo ela, essa
intervengdo nao foi bem recebida pelas equipes escolares...Os gestores das escolas teriam
avaliado que a as analises pouco ajudaram, pois ndo deram respostas as suas queStdes, mas
sim colocaram outros aspectos para serem pensados. Segundo a coordenadora, muitas escolas
ainda querem saber se suas produgdes estavam “corretas”.

Abaixo reproduzo dois trechos dos pareceres elaborados pela comissio de avaliagéo,
sendo que os textos em negrito representam a fala de Comissio de Avalia¢do da D.E.,

enquanto os textos em italico referem-se atrechos de relatorios produzidos nas escolas:

1) Propostas genéricas: “conteiidos ministrados serdo refor¢ados com novos procedimentos
metodologicos e através de exercicios que envolvam as habilidades que os alunos tiveram maior
dificuldade em atingir.”

A Comissio pergunta: Quais contetidos? Quais procedimentos metodologicos?
Que tipos de exercicios?

2) Projetos “apensados”: as intervencdes propostas para as dificuldades levantadas, muitas vezes,
restringem-se a projetos que acontecem a parte das agdes do cotidiano da sala de aula. Por exemplo: 0
Projeto Olimpiadas, desenvolvido em varias escolas, ocorreu apenas dentro de um periodo
determinado. A comissio pergunta: embora seja um bom projeto, a questdo estd na continuidade do
trabalho apos o encerramento do mesmo; ou seja, o desenvolvimento das habilidades e competéncias
requeridas durante a sua realizagdo esgotou-Se a0 seu término?

3) Trabalho coletivo: “os professores de Portugués trabalhardo (...). As demais disciplinas ainda tém
dificuldade de se enxergarem na prova.”.

A Comissio pergunta: como fazer para que hoje, de fato, haja um envolvimento de todas as disciplinas (e
nao s6 a de LP) no desenvolvimento das competéncias e habilidades, visando a uma real aprendizagem?

No relatorio é apresentado todo o parecer, que mantém a mesma tonica de fazer
questdoes com o objetivo de devolver as equipes das escolas as questdes, para que repensem

suas praticas. Tal procedimento, coerente com o que estd sendo discutido como mais
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importante sobre formagao de professores, que € suscitar a agao-reflexdo-agao, surpreendeu-
me, tendo em vista que o inicio do relatorio apontava para uma discussdo mais relacionada
aos resultados. Fico pensando se diretriz, essa indicagdo sobre como trabahar os
resultados, nio seria da SEE/ CENP, ja que também foi enfatizada nas outras DE
visitadas...Também fiquei curiosa em saber se as DE’s t€ém oportunidade de trocar as acdes e
projetos que realizam, a partir dos dados.

Também foi mostrada uma outra produ¢do da D.E., intitulado Organizac¢dao dos
resultados do SARESP — 2000 a 2003. Nesse material, observam-se, ja na pagina de abertura,
alguns comentarios que tentam captar as mudangas do SARESP ao longo dos anos,
enfatizando que “a elaboracao dos graficos SARESP tem como objetivo uma leitura evolutiva
dos resultados obtidos pela Diretoria Centro Sul, considerando-se que em 2000, 2001 e 2002
0 SARESP era amostral, em 2000 avaliou através de componentes curriculares e em 2001,
2002 e 2003 passou a habilidade.” Consta, ainda, nessa pagina de abertura, que foi feito um
gjuste e conversio de dados para a equalizagdo. Seria interessante verificar se a SEE/ CENP
capacitou a equipe da D.E. no sentido de dotar a equipe de competéncia técnica para o
trabalho a partir das informacoes sobre a TRI e os procedimentos utilizados para analise, visto
gue essa equalizagio parece dificil de ser realizada, da forma como o SARESP se configurou

NoS ultimos anos.

Em tempo: o contato inicial com esta Diretoria, tdo proficuo em um primeiro
momento, nao frutificou os resultados esperados, ou seja, ndo facilitou a entrada do
pesquisador na Diretoria Regional e nem, tampouco, 0 contato com os entrevistados. Varios
contatos foram feitos apds a primeira visita, mas nao foi possivel agendar novas entrevistas.
Dessa forma, as informagdes obtidas nessa D.E. restringem-se ao primeiro contato, transcrito

acima.
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Anexo 3-B: D.E. ALPHA

Anexo 3-B.1: D.E. ALPHA

Entrevistado: Supervisor de Ensino/ Coordenador do SARESP
Data: Outubro/ 05

Breve comentario sobre antecedentes da entrevista

A idaaessa DE ocorreu na primeira semana de setembro, quando fui me apresentar a
Dirigente Regiona a fim de pedir permissio para a execugdo da pesquisa. Nesse primeiro
contato, foi possivel apenas protocolar a carta de apresentacdo e o resumo do projeto que,
segundo fui informada, seriam enviados a Dirigente. No dia 25/09 entrei em contato com a
Sra. M., assistente da Dirigente, a fim de compreender melhor o que era aguela pesquisa.
Marcamos uma visita para o dia 27/09 a entrevista com sua superior. No dia da entrevista, a
Dirigente, alegando a necessidade de resolver problemas urgentes da Diretoria, ndo pode me
receber, mas permitiu que a pesquisa tivesse andamento. Novamente, M. me encaminhou a
Sala dos Supervisores, para que eu conhecesse o Coordenador de Avaliagdao. Como ele ndo
estava, M. se prontificou para agendar uma conversa com ele, em seu plantiao, e me avisar...

Voltel, entdo, a DE no dia 28/09, onde fui apresentada ao professor e dei uma
explicagdo breve sobre a pesquisa que eu desgava desenvolver.

Nesse primeiro contato, 0 professor me levou a sala de reunido dos supervisores, um
local bastante tranqiiilo. Falou um pouco sobre as condi¢des de trabalho daquela Diretoria, da
formagdo dos professores da regido e mostrou-Se preocupado com as perguntas...Entreguei-
Ilhe 0 questionario que havia preparado, que ele leu junto comigo, comentando a pertinéncia
das questdes. Como a entrevistalevariaum certo tempo, remarcamos para o dia 05/10.

No dia marcado, ao chegar ao plantio, o professor ja havia separado alguns materiais
sobre 0 SARESP, dizendo que muitas coisas ele nio lembrava de memoria...Mostrei-me
interessada pelos materiais e agradeci pelo disguete que ele ja havia me emprestado. Nao nos
deslocamos para a entrevista, ficando na mesma sala de Plantdo da Supervisdao, onde ha
normalmente um consideravel numero de pessoas entrando e saindo, além da presenca do

Outro supervisor.
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Pedi para gravar a entrevista. O professor nao negou, mas percebi que ele procurava,
sempre que possivel, afastar o gravador.

Como seu comentario inicial foi acerca do excesso de atividades na supervisao, achei
melhor conversar um pouco informalmente, para ndo ir diretamente ao questionario. Assim, a
primeira parte da entrevista nao teve a preocupagdo de seguir o roteiro, mas se ateve a
questdes mais gerais.
AB: Além das atividades da supervisao, o senhor faz...
C.A.: Autorizagdo de escolas novas, autorizagdo de noOvos cursos, e os eventos. Hoje a noite,
por exemplo, vai ter o Progestdo, um curso, ¢ me convidaram também para ir a uma palestra
com o0 Augusto Cury, |a em Sto Amaro...Eu vou ao Progestao que ¢ mais perto, deixa Santo
Amaro...
AB: Onde é o curso?
C.A.: O Progestao quem faz sao os tutores que sao nossos supervisores mesmo e fazem para a
nossaregiao.
AB: E bastante coisa para dar conta...Vocés estio em pouca gente, no quadro da
Supervisao?
C.A.: N6s somos em 20 supervisores, que ¢ 0 maximo, entdo sdo 20, para 220 escolas, cerca
de 6000 professores para atender, somando todas as escolas, so as publicas, fora as
particulares e o complexo é que tem muitos projetos da Secretaria da Educagdo, abriu muitos
projetos...
AB: Eu estava olhando e tem bastante coisa de formacio...
C.A.: Nossal Letra e Vida, Escola da Familia, Progestdo, tem um monte, né...A¢do Jovem, o
Programa do Primeiro Emprego...Tem um monte...
AB: E vocés acompanham todas as acées desses programas?
C.A.: Tudo...Acompanhamos tudo...Projetos, verbas, onde eles aplicam as verbas, tudo né...E
complicado...
AB: Qual a carga horaria de trabalho de um supervisor?
C.A.: Oito horas diarias...E nessa época do ano tem muitas pessoas solicitando autorizagdo
para cursos novos, escolas novas e a gente tem que analisar todo 0 processo, ir atras,
vistoriar...E complicado...Escolas particulares.
AB: E o senhor, com esta funcao de coordenador do SARESP, também tem o SARESP
agora...
C.A.: Nossa senhora...J4, ja vao chamar e vai ter um monte de coisa para fazer. Ai chama para

areunido de cada diretoria e todo o estado de Sdo Paulo para fazer reunido aqui em Sao Paulo.
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Depois a gente repassa para todos os diretores, para todos os coordenadores pedagogicos das
escolas que passam para 0s professores, vai repassando.

AB: Sim, mas sdo reunioes de orientacio para a prova?

C.A.: Reunides de Orientagdo Técnica. Como eles devem motivar os alunos, que dia que vai
ser aprova, quando gque vao chegar os pacotes das provas, onde chegardo, como retirar, como
receber de volta, tudo...N6s temos que receber tudo e verificar se esta tudo certinho: o que
volta, o que fica na escola... O pessoal comete erros, traz tudo errado... Tem gente que marca
S6 0 gabarito e manda o livrinho todo de volta. E uma logistica muito complicada...

AB: E no sentido de orientacio? Antes vocés produziam esses relatorios...E no sentido
de orientaciio da Secretaria para o trabalho?

C.A.. Bom, agora nos recebemos os indices, em porcentagem... Esses indices ¢ as
porcentagens também a escola recebe, mas nos fazemos a reunido aqui com os diretores das
escolas, com o0s professores-coordenadores pedagogicos e apresentamos todos os dados. Com
base nesses dados a gente propde agdes em cada escola para sanar, para refazer o
plangamento, para atacar agueles pontos de maior dificuldade dos alunos. Entao isso ¢é
trabalhado nas Oficinas Pedagogicas e principalmente nos HTPC’s que tem toda semana. Os
professores analisam: em tal ponto de Lingua Portuguesa os nossos alunos foram muito
mal...Entdo vamos refazer o planejamento e vamos trabalhar esse ponto de interpretacao de
texto, por exemplo...Como eles devem saber interpretar texto de historia, de geografia, de
Lingua Portuguesa, de todas as disciplinas, Ciéncias, etc...Como vamos trabalhar mais
1ss0...Entao a escola monta um projeto, como elavai se dedicar em trabalhar mais esse bloco.
AB: E esse projeto, ele tem apoio da Diretoria...?

CA: Tem. N6s acompanhamos. O supervisor acompanha e a Oficina Pedagogica.

AB: Entao o senhor acaba fazendo um trabalho bem préoximo com a Oficina Pedagogica
no sentido do resultado?

CA: Exatamente...

AB: E os projetos da Oficina, como funcionam?

CA Por exemplo, esse ano eu fiz muitas criticas as escolas quanto as redagdes...Muito
deficitarias as redagdes. Entao muitas escolas estabeleceram projetos no decorrer do ano para
trabalhar com mais énfase a redagdo: a narragao, a dissertacdo, a descrigdo...A dissertacdo usa
mais no Ensino Médio, né...A descri¢do de 1% a 4® e anarragio de 5° a 8° Série...Entdo as
escolas elaboraram projetos para que o aluno escreva mais, porque nos temos essa deficiéncia,
pois o professor de Portugués nao tem tempo de ficar corrigindo tudo isso, entdo precisa ter

um projeto onde sgja trabalhado mais isso...E ndo sé envolver Portugués, mas envolver todas
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as outras disciplinas. Todas tém que exigir que o aluno escreva com pensamentos completos e
claros, com seqiiéncia, numa linha de pensamento completo...

AB: Mas tem um problema, professor, e ai eu vou puxar um pouco para o meu
assunto...A gente tem uma questio de professores formados com um certo déficit...Se a
Diretoria estia vendo uma recorréncia nos dados, tem como planejar uma ac¢io para ir
direto ao ponto, uma formacao que ela ache que vai atender um determinado grupo de
professores?

CA: Nos temos detectado assim que ha...Que os professores saem das universidades com
muitas falhas, com muitas deficiéncias. Entdo, no decorrer do ano, nds trabalhamos com
Orientagdes Técnicas...Seriam  palestras, cursos praticos para esses professores,
proporcionados pela Oficina Pedagogica para sanar exatamente essas dificuldades, para trocar
idéias, ver o que eles podem trabalhar de forma melhor com seus alunos, com mudancgas de
atividades, novas metodologias de trabalho, atividades diversificadas...A gente vai treinando
os professores, né...Inclusive tem a Teia do Saber, que esta oferecendo cursos e muitos
professores estdo fazendo, ja ha varios anos...E o Programa também, o Projeto Letra e Vida,
Projeto de Alfabetizacio de 1% a 4% Série..E o “Letra e Vida” e nimeros também na
Informatica.

AB: Mas sobra tempo para a Diretoria...O Sr. contou que também acompanha esses
projetos...

CA: Iss0, nos temos uma Oficina Pedagogica, ela tem umas 10/12 pessoas que so trabalham
1SS0. Nos supervisores, temos um monte de atividades diversificadas, entdo a gente da uma
pincelada. Agora o pessoa da Oficina Pedagogica tem o ATP de Lingua Portuguesa, o ATP
de Matematica, o ATP de Ciéncias, o ATP de 1% a4 Série.Entdo esses acompanham mais de
perto...

AB: Mas o ATP vai a escola?

CA: Vai...Elereine varias escolas, ou aqui ou nas escolas, visita as escolas também...

AB: Entao ele pode fazer uma dinamica, juntar algumas escolas que apresentem
resultados parecidos...

CA: Exato, perfeito... As vezes ele convoca alguns professores, alguns outros aqui, as Vezes
eleval a regido, nas escolas, ¢ monta palestras Ia...

AB: Entio...

CA: Tem também no Ensino Médio, o projeto Ensino Médio em Rede que tem dado bastante
énfase ao novo ensino Médio, com palestras que vém através de videoconferéncia da

Secretaria de Educacio e onde todos os coordenadores participam. E depois os coordenadores
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pedagogicos das escolas. E depois os coordenadores, nos HTPC’s, repassam todo esse
trabalho aos professores. E um projeto muito bom que iniciou no ano passado, desde julho e
estara continuando.

AB: No site da Secretaria de Educaciao tem bastante coisa agora, para o Ensino Médio...
CA: Muito, muito...

AB: Eu s6 fiquei nessa curiosidade...Sera que a Diretoria pode fazer...

CA: Tem 0 “Teia do Saber” e tem o Ensino Médio em Rede...

AB: Mas esses cursos sao para toda a Rede, né?

CA: E também ¢ oferecido o mestrado...

AB: Mas esses projetos sdo para toda a rede...Se houver um problema mais especifico
ali, da minha escola, a Diretoria consegue atender também?

CA: Ai ¢ que os ATP’s de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Geografia, Historia vao
nessa escola, para complementar...Vao especificamente nesta escola...

AB: E como sao definidos os conteudos a serem trabalhados no projeto Teia do Saber,
no projeto do Ensino Médio...Como que eles sabem que ¢ aquilo que o professor esta
precisando?

CA: Exatamente com os dados que eles obtém através do SARESP...Eles trabalham...Eles
sabem quais sao os pontos em que ha maior dificuldade por parte dos professores.

AB: Mas a Diretoria tem alguma participacio nisso? A Secretaria faz alguma consulta a
Diretoria, ja que vocés estio mais proximos? E uma instancia que esta no meio entre a
escola e a Secretaria...

CA: E, as vezes eles mandam algum questiondrio para que a gente possa responder, via e-
mail, via Internet...

AB: Entao o Sr. acha que hia uma preocupacio em fazer algo bem casado aos
resultados? Pergunto porque nos documentos do SARESP que li aparece uma
preocupacio em subsidiar a formacio dos professores, mesmo os curriculos...O sr. Acha
isso possivel?

CA: Acho possivel, isto esta sendo trabalhado. Olha, nunca houve tantos cursos para os
professores como teve agora...

AB: Mas isso ja esta desde o comeco do SARESP?

CA: Nao, sdo coisas mais recentes, com a mudanca de secretario tem aumentado bastante. A
Secretaria tem trabalhado com muitos projetos, inclusive Inclusio, projeto de atendimento as
pessoas diferentes, para que sgjam iguais...Projetos muito interessantes e muito bons...Tem se

valorizado mais, agora, uma coisa que hio tinha antes, a Supléncia...Muita gente, muitos
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cursos de supléncia nas escolas, coisa que antes nao tinha...A maioria de nossas escolas,
agora, tem supléncia no noturno.

(Aqui a entrevista é parcialmente desviada pela entrada de uma mae, de escola particular,
que foi fazer uma reclamagdo sobre o professor de sua filha. O professor comega a falar
sobre sua concepgdo de escola publica e privada, sobre o salario do professor, etc.).

AB: Eu vou agora, tentar pegar um pouquinho das questdes...Qual a idade do senhor...
CA: |dade? 56.

AB: O sr. esta no magistério ha quantos anos?

CA: 35 anos...Nao me identifico com outra profissdo, sempre quis trabalhar em educacdo. Ou
dando aulas, ou sendo coordenador, supervisor, diretor...Acho que eu ndo consigo fazer outra
coisa por enguanto..Mais tarde quem sabe...Quando eu estiver aposentado daqui..Mas
guando eu estiver aposentado, eu tenho certeza que eu vou buscar uma escola, dar uma
aulinha...

AB: Quem gosta da educacdo niao larga, né? Nessa funcio que o senhor esta de
supervisor...

CA: Como supervisor, estou ha 13 anos.

AB: E ai o sr. acumulou a coordenacao de avaliacao desde 1997...

CA: E...A coordenagio ¢ uma das fungdes da supervisao...

AB: E a formacao académica do sr...

CA: Minhaformagdo académica...Sou formado em Letras, formado em Filosofia, formado em
Pedagogia, tenho pos-graduagdo em Psicopedagogia (faz tempo que eu fiz ¢ ndo me lembro
mais nada...).

AB: Quais sao as atribuicoes do sr. como coordenador de avaliacao? Essa foi uma
funcao criada com o SARESP, né?

CA: Exato...

AB: Foi logo no inicio professor, ja em 1996?

CA: Sim, mas ndo era eu...Bem, as fungdes...(pegando um manual do SARESP). E aquilo que
eu disse, faz tanto tempo que eu Ndo pego esse material. E tanta coisa...

AB: Mas nio precisa se preocupar. Conte-me sobre suas atividades...O sr. ja me disse
que faz analise dos dados, prepara a escola, faz interlocucio com a oficina...

CA: Olha, mais ou menos esta aqui, 0...(e come¢a a ler o manual). Participa do treinamento
promovidos pelos orgdos centrais da Secretaria da Educacdo...Estd tudo aqui...Vocé pode
copiar...E depois eu vejo se acrescento mais alguma coisa..Atribuigdes da equipe de

avadiagio da Diretoria de Ensino...
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AB: A equipe também ¢ o sr. que coordena?

CA: Eu coordeno a equipe, ndo vou trabalhar sozinho...Eu tenho mais 5 ou 6 me gjudando...A
equipe de Avaiacdo da Diretoriade Ensino ¢ formada em geral por 5 supervisores ¢ o ATP de
Lingua Portuguesa...

AB: E uma avaliacio monstruosa, nao?

CA: E...Essa ¢ a maior avaliagio do mundo. Envolve 6 milhdes de pessoas. Teve avaliagio do
ENEM em todo o Brasil...Quantos foram? Trés milhdes...S6 o SARESP, no estado de Sao
Paulo, ¢ o dobro...Vocé nao quer ir anotando, ai, nao?

AB: E essa proposta de fazer o SAEB censitario, para todos, o sr. acha necessaria?

CA: Nio, tendo o0 SARESP nio hé necessidade. E que eles querem uma fotografia mais para
0 MEC, né? Mas nao ha necessidade de fazer com todas as escolas. Pode continuar do jeito
que esta...Alias, ja esta chegando o SAEB...Eu fui a uma escola ontem a noite, e diz que o
MEC ja ligou |4, dizendo que a escola foi sorteada e ela vai fazer a avaliagdo...Por que eu
coordeno 0 SAEB também...Coordenava, agora ndo sei se vai passar por aqui... Eu ndo recebi
nenhuma orientagao até agora.

AB: Eu nao sabia que o SAEB também passava pela Diretoria...

CA: Passava por aqui também...Nao sei se vai passar esse ano. Nos que coordenavamos as
escolas. Mas a gente s6 fazia uma coordenagdo geral, pegava as provas e mandava para o
MEC. Nao faziamos nenhuma andlise, s a organizacao.

CA: (mostrando um dos itens do manual)...Esse aqui é um dos mais importantes: ‘“Proceder a
consolidagdo dos dados das escolas de sua area de abrangéncia, analisando-0s e interpretando-
0s...”.

AB: (Comentando sobre as fun¢oes da coordenagdo). Mas...Atualmente, na Diretoria,
voceés produzem alguma coisa para enviar para a escola?

CA: A gente analisa junto com as escolas, mas relatorio ndo faz mais, vocé esta vendo? Os
mais importantes do que a gente faz agora ¢ esse aqui e esse... (apontando itens 13 e 14 das
atribui¢ées da equipe de avalia¢do). ESSes agui Sio muito importantes de vocé colocar...

AB: O sr. acha que a escola, sem o apoio da Diretoria, tem como trabalhar os dados?
CA: Se agente nao fica cutucando ele param e ndo fazem...Tem que ficar cutucando, tem que
ficar fazendo reunides, tem que ficar motivando...Se nao eles chegam, ddo a sua aula e largam
0 SARESP...

AB: Mas o Sr. acha que é uma falta de interesse da escola ou uma dificuldade em

trabalhar com os dados, pois a gente nio vé esses dados todos os dias...?
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CA: Eu observo que sgja mais uma acomodagdo, vamos dizer assim. E muito mais facil vocé
ficar com o seu trabalho do dia-a-dia do que ficar procurando coisas novas, diferentes...

AB: E quando a Diretoria cutuca para uma mudanca de curriculo ou sobre a forma de
trabalhar, a escola se incomoda ou aceita bem?

CA: Sempre tem resisténcia. Sempre ha mudangas e sempre tem resisténcias...Como em todo
e qualquer lugar.

AB: (Mostrando o manual) Esse parece importante...Processo de implantacio de uma
cultura avaliativa...

CA: E...Agora ja existe essa cultura..No comego...Nossa! A gente fazia uma reunido aqui,
nesse auditorio, vinha aquela turma, naquela época (hoje deve ter mudado), mas na época
eram os famosos da “turma do PT” que sempre eram contra, eram da APEOESP, e
levantavam a mao, faziam mil questdes, o que o governo pretende com isso, o que € isso,
agora esta fazendo uma investigagao de como a escola trabalha? Cadé a independéncia? Cadé
a democracia? Ai eu fui colocando isso para eles...Agora esta mais facil, mas no comego nao
tinha essa cultura da avaliagdo...Eles achavam que era para perseguir a escola, para ver quem
iamal...N3o é isso. E uma analise do sistema, né? Como um todo...

AB: No que se refere, professor, a diretriz da Secretaria para o trabalho. A Secretaria
da Educacio fala isso para a Diretoria? Deixa reformular...Além dessas atribuicdes, a
Secretaria fala para a Diretoria como ela vai trabalhar com os dados ou a Diretoria tem
flexibilidade para trabalhar de acordo com o que ela acha que as escolas estio
precisando?

CA: A Diretoria de Ensino tem flexibilidade para trabalhar com as escolas de acordo com
aquilo que elas estao precisando. La (na Secretaria), eles motivam, dao os dados gerais, mas
nao interferem...

AB: E como comecou...Por que o SARESP usa uma metodologia estatistica que é um
pouco complexa...

CA: Bastante complexa...

AB: Pois é...Que é a Teoria da Resposta ao Item...Quando comecou, a Secretaria fez
algum trabalho com os supervisores, com os coordenadores, para estarem entendendo
essa Teoria ou ficou um pouco por conta das pesquisas individuais de cada equipe de
avaliacao?

CA: Nao, em todos os anos, por varios anos, nos tivemos muitas palestras, pessoas
contratadas, principalmente da USP e da UNICAMP, orientando como deveriamos trabalhar

esses dados estatisticos... Tivemos palestras...Eu ndo lembro o nome das pessoas, mas tinha até
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convites...Eu lembro que uma era a Claudia Davis...Mas outros nomes eu nao lembro agora,
viu? Olha, isso aqui ¢ da equipe da FDE que trabalhou com a gente...Essa Silvia Helena, da
Unicamp (mostrando o nome no manual de orientagdo), fez bastante palestra para gente...
AB: Entao teve uma assessoria para entender o que é...

CA: Sim, claro, por varios anos...Palestras e orientagoes...

AB: O Sr. me falou dos relatérios do SARESP..No comeco vocés faziam esse,
divulgavam, mas agora é a Secretaria que manda...

CA: ¢é...Ela manda os dados estatisticos e um relatorio...O de 2004 disse que ia mandar, mas
até agora ndo mandou o relatdrio...S6 tem esses dados desse disquete...

AB: E uma anilise que demora, né?

CA: Voce ja imaginou analisar os dados de todo o estado? Demora mesmo...Ndo tem jeito.
Agora os dados estatisticos de cada escola, ja no inicio do ano, para o planejamento, eles ja
mandaram.

AB: Para a escola poder trabalhar sobre eles?

CA: Paraaescola poder trabalhar. Agora mandaram esses dados gerais...

AB: Mas ai a Diretoria nio tem como acompanhar esse trabalho da escola, se vai direto
para la...

CA: Nao, mas os supervisores visitam as escolas...E vieram os dados gerais também da
Diretoria...E nés fomos obrigados a ir 14 e acompanhar o planejamento...Entdo a gente
acompanha..

AB: Ah, entendi! E com esse relatério que vem a anilise, porque o sr. me falou que
agora é a FDE que faz uma analise e ja manda...Vocés sentam e estudam os relatorios.
Mas existe algum trabalho especifico que vocés fazem a partir do relatorio que eles
mandam, ou sé tiram idéias para o trabalho?

CA: Entdo, ai cada escola pega esses relatorios e vai estudar e vai ver onde ela esta com
problemas para sanar esses problemas, para atacar no plang amento do préximo ano.

AB: E ai ela pode trazer para a Diretoria para pedir apoio?

CA: Exato...

AB: Para o senhor, para que servem os resultados da avaliacio? Além de tudo o que
vocés fazem...

CA: Bom, primeiro, como ja te dei uma resposta, ¢ para mudar a cultura avaliativa das
escolas...Segundo que ¢ para verificar nas escolas os pontos que eles tém mais dificuldades,
gue os alunos tem mais problemas, e procurar atacar esses problemas todos, e tem uns outros,

né, que sdo importantes, que devem estar aqui No comego (e volta a folhear o Manual de
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Orienta¢do) que é a questdao das politicas publicas...Olha sé: “objetivos gerais: desenvolver
um sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos do ensino fundamental e médio do estado
de Sdo Paulo, que subsidie a Secretaria de Educagdo nas tomadas de decisdo quanto as
politicas educacionais do estado”.

AB: O senhor acha que isto esta sendo feito? Eles estio conseguindo?

CA: Esta sendo feito...Tem novos projetos, tudo né? E tem esse objetivo que é fundamental,
gue é o que interessaa Secretaria da Educagao (e lendo no manual, continua...), que tem aver
com acapacitacao...Envolve muito dinheiro...

AB: E o senhor acha que isso é possivel? Por que a grande discussio...

CA: Claro, com base nesses dados vocé vé que estd mudando muitas coisas: estd mudando
curriculo...

AB: No sentido de proposta curricular?

CA: E...De proposta curricular mesmo...O Ensino Médio em Rede é para isso...Para mudanga
de proposta curricular. Esta vendo? (E volta a ler no manual) “oferece a Secretaria de
Educacdo informagoes técnicas e gerenciais que permitem formular e avaliar programas €
medir a qualidade de ensino”. Essa primeira e essa tiltima sdo muito importantes...

AB: Eu estou insistindo nesse ponto porque tem uma discussido, entre os que estudam
avaliacdo, se realmente precisaria que o sistema viesse a dizer para a escola como ela
esta...Ou seja, a escola ndo teria como fazer esse tipo de analise?

CA: E...Existe a parte da escola e existe a parte geral, né, das politicas educacionais...Como o
sistema de educagdo sabe como ¢é o funcionamento das escolas? Ele sabe de uma forma,
vamos dizer, rudimentar. Imagina...Agora com isso (SARESP) ele ja tem uma fotografia mais
real do que esta acontecendo no sistema, ¢ ou nao ¢? Com base nisso ele pode criar politicas
publicas mais adequadas, direcionar verbas para objetivos mais reais, de mudanga...Esses
pontos sao fundamentais.

AB: O Sr. me falou de um monte de projetos que estio sendo feitos...

CA: E...Sdo tantos que eu nem sei todos, viu...

AB: Nio, niao tem problema...Pensando na melhoria da formacao do professor, tem esses
projetos como Letra e Vida, Ensino Médio em Rede, Teia do Saber...Tem alguma coisa
que vise também a melhoria da qualidade da formacido e que é mais especifica da
Diretoria, que niao venha via Secretaria...

CA: Sim, nos temos...O Encontro Anual de Educadores. E uma semana, um Congresso de
educagio, elaborado, montado, criado, desenvolvido pela Diretoria de Ensino...

AB: Especifico dessa Diretoria?
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CA: Exatamente!

AB: E é uma semana?

CA: Na redidade sio trés dias...Trés dias...Sdo palestras, oficinas, trocas de experiéncias,
relatos de experiéncias bem sucedidas.bE isso...S30 esses quatro pontos basicos que sdo
feitos.. E muito bom, viu..Muito importante...Sd0 todos os pontos importantes, projetos
interessantes que foram desenvolvidos no decorrer do ano. E sempre feito no inicio de
novembro.

AB: E impressio minha ou ele fica bem com a cara da regiio?

CA: Fica bem com a cara da regido, exatamente, porque chamamos professores de diversas
disciplinas de todos as escolas. E o melhor projeto que nds temos, com um Sucesso
extraordinario...

AB: O sr. tem escolas que questionam os resultados do SARESP quando chegam?

CA: No momento nao temos mais...Tinhamos antigamente, mas agora nao temos mais.

AB: Agora elas estio...

CA: Tdo...t30...0 SARESP entrou na cultura dos professores, j& faz parte da rede, do sistema
e da cultura dos professores...Nao ha mais questionamentos...No inicio havia muito mais...
AB: E tem alguma acio, aqui na diretoria, o sr. falou que vocés chamam, no comeco do
ano, para discutir os dados...

CA: Além do que nds vamos as escolas também e verificamos...Cada supervisor vai as suas
escolas, analisa, aponta, faz reunides...

AB: Agora que ja esta mais perto da proxima aplicacdo tem alguma coisa programada
na Diretoria ou nio?

CA: Nao, por enquanto nao...

AB: E as escolas, com essa volta da Matematica, o que o sr. esta sentindo?

CA: Elas estio se preparando...As escolas ja estdo se preparando, ja estdo preocupadas e estdo
trabalhando para que tenham sucesso. As escolas ja estdo motivadas, nos ja avisamos, eu ja
avisel, em reunido geral, todos os diretores, todos os coordenadores pedagdgicos, avisei e eles
ja avisaram os professores...E os professores estdo desenvolvendo agdes e projetos para a
melhoria da matematica na escola, para que tenham sucesso no SARESP.

AB: E como é que a escola pode saber quais sdo os conteudos a serem trabalhados?

CA: Sdo os contetdos basicos incluidos nos Parametros Curriculares Nacionais...

AB: Ah! Sao os Parametros...A base do SARESP sao os Parametros?

CA: S30 os Parametros Curriculares...
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AB: Pergunto porque o SAEB tem as matrizes curriculares definidas, que sio utilizadas,
baseadas nos Parametros...0 SARESP nio tem nada estruturado, no sentido de uma
proposta curricular? A base sdo os Parametros?

CA: Os Parametros Curriculares Nacionais e também de acordo com a caracteristica de cada
clientela em que esta instalada a escola...Vocé pega uma escola em Perdizes, ela vai ter um
perfil, nés pegamos 14 em Taipas, hd um perfil um pouco diferente...Entdo é também de
acordo com o perfil de cadaclientela...

AB: Mas ai ndo ha prejuizo de uma escola para outra? Por que o SARESP ¢ igual para
todo mundo...

CA: Mas ¢ que ele trabalha mais com habilidades e competéncias...Entdo mesmo que a escola
trabalhe de forma diferenciada, 0 SARESP tem condi¢des de medir...

AB: Entio se de repente naquela minha turma em Taipas eu precisei trabalhar mais
com adicado e subtracao, e a escola de Perdizes ficou mais em Geometria, isso nao dara
desigualdade nos resultados?

CA: Pode até dar alguma desigualdade sim, mas ai é a escola que vai entender o porque que
deu essa desigualdade de acordo com as necessidades daguela clientela...

AB: Entao mesmo assim a escola tem como pensar seus resultados para aprimorar seu
trabalho...

CA: Sim, tem como pensar...

AB: Ja esta acabando, professor...Para o senhor, o que ¢ uma formaciao de qualidade
para o nosso professor?

CA: Eu acho essa pergunta complicada...Bom, o professor de qualidade ¢ aquele professor
gque tem competéncia técnica ¢ compromisso politico. S3o dois pontos que vado dar ao
professor uma formagdo de qualidade. A partir do momento em que ele procura, cada vez
mais, se atualizar, cada vez mais estudar, cada vez mais aprender, e ndo so6 aprender na sua
disciplina, mas também na area de Psicologia da Educagdo, ele vai conseguir trabalhar melhor
seu aluno; na area da Didatica, da Metodologia do Trabalho Educacional...E outro aspecto é o
compromisso...O que acontece no servigo publico, na educagdo como em outras areas, ¢ que
muitas vezes nés temos que chamar a atengdo do professor para a questdo do compromisso
politico, ndo € s6 eu ter 0 meu emprego, estabilidade, e ficar acomodado no meu canto...Entao
a gente chama a atengdo para a atitude do professor, para com o compromisso com a
Educacdo...De gostar do aluno...De gostar do que faz...De oferecer as coisas mais diversas
para 0 auno e nio so6 questdes de rodapé, mas sim sdo questdes que fazem ele (aluno)

valorizar o aprender a aprender...Sdo os principios: aprender a ser, aprender a conviver...Entdo
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0 professor tem que trabalhar todas essas caracteristicas da clientela para que ele (aluno) se
forme um bom cidadao, um cidaddo que saiba usar habilidades, competéncias, no seu
trabal ho, na sua familia, no seu emprego, na sua area de atuacdo...Entdo isso que eu acho que
¢ um professor bem formado: aquele que sabe educar...Que educa, que acompanha, que
dialoga com o jovem, faz um trabalho de crescimento e amadurecimento constante com os
seus alunos. Enquanto o aluno aprende, ele (professor) também esta aprendendo junto, esta
crescendo junto...

AB: Os cursos que a Secretaria propée, ou mesmo que a Diretoria propde a partir dos
resultados do SARESP, estao incidindo na vertente que o sr. falou da atualizacao?

CA: Sim, da atualizagdo constante...E outro aspecto muito importante que vocé esta me
fazendo lembrar ¢ que hoje ¢ muito importante o treinamento em servigo...Participar do
treinamento em servico. Significa atualizar-se também nas escolas, nas reunides pedagogicas,
nos HTPC’s...Eles servem para qué? Servem exatamente para isso...Ndo ¢é para ficar dando
“avisozinho”, ndo ¢ para ficar simplesmente discutindo o que o aluno fez, aspectos
disciplinares, mas ¢ para que o professor cresga N0OS aspectos pedagogicos.

AB: E a Diretoria consegue levar essa idéia para o professor coordenador pedagoégico?
CA: O professor coordenador tem muito treinamento e depois ele repassa...

AB: Mas ¢ tudo aqui na Diretoria...

CA: Na Diretoria, em videoconferéncias, em teleconferéncias, em subsidios que vém da
Secretaria da Educagio: livros, propostas...

AB: E a formacao cultural do professor...Como anda?

CA: Justamente a gente estd trabalhando tudo isso para melhorar a formagao cultural do
professor que esta muito precaria...A gente procura abrir, fazer com que ele participe mais,
com que ele cresga culturalmente, para poder transmitir ao aluno...

AB: Mas acoées voltadas para isso, no sentido de levar o professor ao cinema, fazer rodas
de leitura para o professor...

CA: Nao...Aqui na Diretoria de Ensino e na rede isso ¢ dificil...Isso acontece na propria
escola..As vezes o professor leva o auno a um cinema, a um museu, iSsO acontece
bastante...As vezes vai um palestrante 14, trabalhar...O diretor convida...Entdo tem esse
trabalho, que nio ¢ tdo intenso, mas que tem também nas escolas hoje...Parcerias com
empresas, palestrantes...

AB: O sr. me disse que acha possivel estar usando o0 SARESP para subsidiar a formacao
desses professores, para indicar o que precisa trabalhar mais...O Sr. acha que precisa de

alguma outra coisa...O Sr. teria uma sugestio do que complementaria esse casamento
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entre o uso dos resultados e a formacdo? O Sr. vé alguma coisa que, de repente a
Secretaria ainda nio olhou e que, por sua experiéncia, o sr. acha que poderia ser feito?
CA: Eu tenho sugestdo sim...Eu acho que precisariamos ter mais verbas para encontros no
decorrer do ano, de orientagdes técnica para os professores, na Diretoria de Ensino, com
especidistas contratados...Mas para iSso precisariamos ter verbas..Houve um ano que
recebemos varias verbas e contratamos especialistas que vieram aqui dar palestras para
professores de Matematica, para professores de Portugués, professores de Ciéncias...Encontro
de professores de Fisica e Quimica...Mas ultimamente nos nao temos...Entdo eu acho que essa
Orientagdo Técnica, esse aculturamento local realmente esta falhando e precisariamos entdo
ter, nos locais de trabal ho, nas nossas areas de atuagdo, precisariamos de verbas para contratar
as pessoas especialistas para virem treinar N0ssos professores.

AB: No que o Sr. esta vendo que é necessario, né?

CA: E...O que nos estamos tendo agora...Por exemplo, o Programa Teia do Saber...Entio eles
vao com os professores universitarios 14 em Sdo Bernardo, aqui em Sido Paulo, nao sei aonde,
mas serd que estdo trabalhando realmente esses professores nas deficiéncias do SARESP?
Acredito que ndo...Agora se fosse em relagdo a Diretoria de Ensino, nos poderiamos dizer,
entdo, vamos atacar isso, vamos aprimorar aquilo, tais e tais pontos em que o professor tem
deficiéncia...Um curso, por exemplo, de redacdo, é importante para todos e os professores nao
tém...Um curso para facilitar e motivar mais os professores de Matematica...Entao faltam
verbas para que se trabal he o professor na Diretoria de Ensino. O que nos fazemos ¢ lermos os
dados e atacarmos, dagui, com 0 nosso trabalho, nds precisariamos era contratar especialistas
paraisso...

AB: Bem, professor, obrigada pelo seu tempo e sua atencio.
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Anexo 3-B.2: D.E. ALPHA

Entrevistado: ATP. De Lingua Portuguesa®
Data: Novembro/ 05

TEMPO NA FUNCAO: 14 meses
FORMACAO: LETRAS

Iniciamos a entrevista com uma breve explicagao sobre a pesquisa que esta sendo
desenvolvida. A professora entrevistada explicou que havia assumido a fungdo em julho de
2004, a partir de um convite da D.E. que estava sem ATP de LP ha um ano. Assm, a
entrevistada veio diretamente da sala de aula para 0 6rgao intermediario. Tal experiéncia lhe
proporcionou um entendimento diferenciado do trabalho realizado na Diretoria de Ensino e a
compreensao de algumas questdes de gerenciamento do trabalho na D.E. que se mostraram
diferentes do que imaginava quando atuava em salade aula.

Sobre a fungdo do ATP, a professora enfatizou que, antes de chegar a Alpha, tinha
uma concepgao do ATP enquanto o formador responsavel pelo apoio técnico-pedagogico a
escola. De fato, o Assistente Técnico-Pedagogico seria aquela pessoa responsavel pela
elaboragdo de projetos de suporte ao trabalho realizado na escola, apoiando inclusive a
formagdo continua dos professores. Atualmente, a funcdo do ATP esta mais relacionada ao
intercambio entre a Secretaria de Educagdo e a escola, sendo que esse profissional tem
trabalhado mais no acompanhamento dos projetos elaborados pela SEE do que em sua
elaboragdo propriamente dita.

Sendo assim, a0 chegar a Diretoria, a professora percebeu uma aparente mudanga na
concepgio sobre as tarefas do ATP, que passou de elaborador de atividades para executor de
atividades formuladas pela CENP, tendo se decepcionado um pouco no sentido de suas novas
aribuigdes, ja que tal concep¢do limitou um pouco o trabalho de criagdo que, antes, era
inerente a fungdo. A professora deixou claro que ainda existe a possibilidade dos ATP’s
fazerem um trabalho mais relacionado ao cotidiano das escolas, mas como houve um boom de
projetos da Secretaria, notadamente nos ultimos dois anos (atualmente sdo 126 ao todo), sobra

pouco tempo para que outros projetos sejam el aborados.

® Esta entrevista foi realizada sem o uso de gravador, j4 que o mesmo ndo foi permitido pelo
entrevistado. As transcrigoes foram feitas a partir das anotagdes tomadas durante a conversa.
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Explicou, também, que a SEE/ CENP tem enfatizado as agdes de formagdo através de
videoconferéncias (VC’s). Quando questionada sobre sua percepgdo do envolvimento dos
professores com esse tipo de atividade, disse que estes tém feito muitas reclamagdes sobre a
dindmica das teleconferéncias e sobre seu carater impessoal, apesar dos temas tratados serem,
no geral, bem aceitos. Ressaltou, contudo, que como os assuntos trabalhados tém um carater
mais macro, ou sga, Sio temas mais amplos, gerais, muitos professores comentam que as
propostas sio utdpicas e ndo servem ao trabalho da sala de aula Em suma, apesar dos
professores gostarem, no geral, dos temas trabalhados, preferem as atividades presenciais.
Disse, também, que as videoconferéncias ndo sdo bem avaliadas, de modo geral. Segundo sua
percepeao, os professores dessaregiao sentem falta de um contato mais pessoal.

Ressaltou, porém, que dependendo do conferencista, de sua habilidade na condugao
das discussoes, as VC’s Sio mais aceitas. Segundo sua avaliagdo, os professores, professores-
coordenadores, diretores, ou sgja, 0 publico-avo de cada videoconferéncia, ressente-se de
atividades presenciais, onde sgjam discutidas mais amiude questdes relacionadas ao dia-a-dia
daescola.

Tendo em vista esse carater mais mediador que o ATP assume durante essas
atividades, a0 ser perguntada sobre o preparo dado pela SEE para que redize o
acompanhamento das propostas de formagao/ capacitagao, a entrevistada informou que a SEE
tem oferecido muitos cursos e orientagdes para o assistente técnico-pedagogico. No caso das
videoconferéncias, explicou que sempre que ha o langamento de um projeto, os ATP’S Sio
chamados para uma atividade, onde sio expostos os objetivos do projeto, os contetidos a
serem trabalhados, etc. Também ¢ fornecida ao ATP uma bibliografia basica de estudo, para
gue possa acompanhar as agdes. Ainda se referindo as videoconferéncias, explicou que as
atividades e dindmicas propostas antes ou depois da reunido sdo elaboradas pela CENP, sendo
gue o ATP somente as aplica e tira as davidas que possam surgir.

Através, entdo, das agdes de capacitacdo, espera-Se que 0S exemplos dados, 0s
projetos, enfim, os conteados apreendidos sejam realizados na escola, cabendo aos
supervisores verificarem se 0s projetos estdo em andamento e aos ATP’s acompanharem sua
execucao, dando o ap0i0 necessario a escola.

Questionada sobre se sentia a existéncia de uma demanda das escolas para o suporte
da Oficina a outros projetos, que nao os da CENP ou, ainda, para a formagdo em servigo dos
professores em um determinado conteado, a ATP explicou que algumas escolas sentem falta
de um tipo de formagdo ou apoio mais especifico. Ponderou que, apesar desse apoio ser

esperado, a possibilidade da Oficina Pedagogica dar conta desse trabalho é pequena, em vista
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da quantidade de projetos que acompanham e do nimero pequeno de profissionais que atuam
nesse setor. Argumentou que o ideal, o desgado, seria que o ATP pudesse ir as escolas,
acompanhar mais de perto as atividades, assistir a aula, enfim, ser um parceiro da escola.
Contudo, o acimulo de atividades impossibilita que se ausentem da D.E., principamente
porgue muitas vezes eles também participam de varios cursos e, quando chegam a Diretoria,
ha muito servigo acumulado. Um exemplo citado foi 0 das atividades de capacitacao do
Projeto Ensino Médio em Rede. Para esse projeto, os ATP’s tinham que se ausentar da
Oficina por dois dias, umavez por més. Nesses momentos ficavam apenas com trés dias para
executar suas outras atividades.

Dessa forma, devido a impossibilidade do ATP fazer esse acompanhamento da escola
mais de perto, a professora argumentou que seria esperado que 0s supervisores pudessem
trazer para a Oficina as dificuldades enfrentadas na escola, a fim de que uma parceria red
pudesse se concretizar. Contudo, em sua avaliagdo, poucas informagdes sobre as necessidades
formativas e didaticas das escolas chegam a Oficina, via supervisor.

Perguntada sobre a possibilidade de utilizar os resultados do SARESP para embasar 0s
projetos das escolas e dar apoio ao professor, a professora enfatizou que, atualmente, os
resultados do SARESP nao sdo analisados na Oficina, sendo que, desde sua chegada s6 tomou
conhecimento de um trabalho da OP sobre 0 SARESP: a analise das amostras de redagoes,
principal mente no que se refere a utilizagao adequada dos critérios de corregdo. Dessa forma,
desde sua chegada a Diretoria, a avaliagdo dos resultados, pelo menos os do Ciclo 2 do Ensino
Fundamenta e os de Ensino Médio, ndo passou pela Oficina. Ressaltou, contudo, que esta ha
pouco tempo na fun¢ao e encaminhou-me para conversar sobre esse tema com a ATP de LP
do Ciclo 1 do Ensino Fundamental®. Contudo, do que ela pode observar, é a supervisdo que
faz o acompanhamento do trabalho de analise dos resultados da avaliagdo. Também afirmou
gue os relatorios do SARESP ndo chegam a Oficina para serem analisados e nem, tampouco,
ha uma publicagao especifica de orientacdo do ATP sobre o uso desses resultados.

Ainda no que se refere ao uso dos resultados do SARESP e o subsidio ao trabalho do
professor, a professora citou uma experiéncia que avaliou como muito positiva. A diretora de
uma das escolas de Ciclo 1 da regido, preocupada com o desempenho apresentado pelos

alunos no que se refere a leitura, procurou ajuda na Diretoria. Por um pedido da Dirigente, a

® Infelizmente, a0 ser procurada para o agendamento de uma entrevista, a ATP do Ciclo 1 mostrou-se pouco
disposta para colaborar com a pesquisa. Em um primeiro momento, disse que a sobrecarga de trabalho impediria
gue me atendesse pessoal mente, solicitando que Ihe enviasse o questionario por e-mail. Como o0 questionario nao
retornou no prazo combinado, entrei novamente em contato com a ATP, que aegou ter saido de férias,
prometendo hovamente responder as questdes. Apds um terceiro contato, em que nova desculpa foi dada, a ATP
nao mais atendeu as ligagdes que foram realizadas.
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ATP foi a escola apresentar os projetos e a equipe da unidade escolar se interessou por um
deles, o Tecendo Leituras, destinado ao Ensino Fundamental 2. Assim, a professora pode
desenvolver, durante o ano, um trabalho de adaptagido das atividades do projeto a realidade
dos alunos do Ciclo 1, tendo realizado orientagdes para os professores e trocas de experiéncias
gue foram bem avaliadas tanto na escola, quanto pela Oficina, durante a execucao do projeto.

Essa, contudo, foi uma excegdo. Segundo a professora, por questdes estruturais e de
tempo, fata apoio por parte da Oficina Pedagogica a escola, sendo que o professor
coordenador acaba ficando muito solitario no trabalho de formagdo em servigo de sua equipe
docente. Como uma das questdes estruturais, ela aponta a dificuldade de chamar para um
CUrso, OU Mesmo para uma orientagao técnica ou videoconferéncia, mais de um professor por
escola. Mesmo que a SEE/ CENP tenha a concepgao de formagdo através de um efeito
multiplicador, onde um professor fica responsavel por passar aos colegas da escola 0S
aprendizados realizados durante determinada atividade ou curso, a professora explica que,
muitas vezes, essa “multiplicagdo” fica prejudicada pela falta de tempo/ espago no HTPC para
a socializagdo das experiéncias, ou mesmo pela timidez do professor que foi a0 curso. Em
resumo, a SEE e a D.E. esperam que esse efeito multiplicador ocorra, mas ndo ha mecanismos
que garantam que ele ocorrera.

Finalmente, quando a conversa se encaminhou mais diretamente para a possibilidade
de utilizar os resultados do SARESP na formulagdo de politicas de formacgao, a professora
ressaltou que, em sua opinido, as agdes que tém sido propostas pela SEE/ CENP tém sido
mais de subsidio ao trabalho do professor em sala de aula do que no sentido de uma politica
de formagao profissional em um sentido mais amplo. Com excegdo do projeto Teia do Saber,
no qual considera que ha uma preocupagdo com uma formagao mais especifica, talvez os
demais nao possam fazer uso dos resultados da Avaliagdo com essa preocupagdo. Dessa
forma, a professora prefere ndo opinar sobre a possibilidade de uso dos resultados para a
elaboracdo de politicas de formag¢do, mesmo porque sua preocupacao, neste momento, recai
sobre como esta sendo feito o uso desses resultados na escola. Acha, contudo, que seria
possivel utilizar os resultados na identificagdo das dificuldades dos alunos e potencializar o
trabalho realizado na escola, a partir de projetos, como observou em sua experiéncia de

adaptagio do projeto de leitura.
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Anexo 3-B.3: D.R. ALPHA

Entrevistado: Dirigente Regional de Ensino

Data: Dezembro/ 2005

Essa entrevista, com a Dirigente Regional de Ensino, deu-se apenas ap6s muita
insisténcia, tendo sido remarcada por 3 vezes. Na primeira, quando chegamos a Diretoria
fomos comunicadas que a Dirigente fora convocada pelo Secretario de Educagdo para um
evento em Aguas de Linddia e, portanto, havia viajado. Apés este periodo, tirou férias e,
guando retornou, estava atarefada com as atividades inerentes a sua fun¢do. Em uma segunda
tentativa, esperamos por horas, na sala de espera, pelo inicio da entrevista, mas um problema
ocorrido em uma escola (a0 que parece um professor agrediu um auno), fez com que a
Dirigente tivesse que resolver o caso com os envolvidos, a fim de evitar que tomasse maiores
propor¢oes. Na terceira tentativa, ao chegarmos na DE, para 0 encontro, soubemos que a
Dirigente havia sido convocada, pelo Secretario, para uma reunido extraordinaria. Assim,

apenas na quartatentativa é que o contato se efetivou.

A.B.: Minhas primeiras perguntas referem-se a dados mais pessoais. Eles ndo serao
divulgados, mas sdo essenciais a analise. Gostaria de saber qual o seu tempo de
magistério?

D.R.: 32 anos.

A.B.: E na funcio de Dirigente?

D.R.: Oito meses. Estou nessafungao desde abril.

A.B.: : Formacao académica?

D.R.: Universitaria com curso de Letras, Pedagogia e Educacgéo Fisica.

A.B.: Em nivel de Secretaria de Educacio, o que tem sido desenvolvido no sentido de
melhoria da qualidade da formaciao do professor?

D.R.: Todas essas capacitacdes que a Secretaria da Educagao tem feito principalmente nesta
gestdo. Eu nunca vi, em 32 anos de magistério, tanta capacita¢dao, tanto investimento na
educagdo como estou vendo agora. Nisso eu acho que é realmente querer que melhore a
educagio, ¢ acreditar na educacdo e achar que através da educagio se pode mudar esse pais.
A.B.: A Sra. esta falando na gestio mais ampla do governo, ou seja, a partir da gestiao

Mario Covas?
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D.R.: Sim. Desta gestio em diante que o sistema de capacitagdo comegou a ganhar mais
importancia e melhorar.

A.B.: Na época do Mario Covas, com a secretaria anterior, a senhora também via esta
preocupacio?

D.R.: Foi um circuito. A gestdo comegou a melhorar ai, s6 que ultimamente, principalmente
com o Gabriel Chalita, acho que ndo tem compara¢dao com nenhum lugar do mundo. Pelo
investimento gque eles estdo fazendo, as idéias, os projetos, o projeto da Escola da Familia,
todas essas capacitagdes, muitos projetos para nossa Oficina Pedagogica, para os ATP’s... E a
melhoria de um modo geral, tanto do educador como da educagio.

A.B.: A sra. acha que a rede esta receptiva a esses projetos?

D.R.: Pelo que sentimos, sim. Pelo menos estao tendo muita procura e os professores estdao
fazendo, estdo participando desses cursos, dessas capacitagdes. O tltimo agora ¢ essa pos-
graduacao que estamos fazendo para dirigentes ¢ diretores. Trata do cotidiano da escola ¢ etc.
Mas eu nunca vi, em 32 anos de magistério, tudo isso que eu estou vendo agora. E a
reciclagem, ¢ mesmo capacitagdo. S6 ndo muda quem ndo quiser.

A.B.: A sra. acha que existe um didlogo entre essas capacitacoes? A sra. vé uma intencao
de politica educacional, uma linha norteadora nessas capacitacoes?

D.R.: Euvgo ssm. Uma completa a outra. O Progestao e esse curso de pos que estou fazendo,
por exemplo, andam de maos dadas. Uma coisa amarra a outra e sempre chegando |4 na
escola e no auno.

A.B.: Eu nio sou da rede, entdo as informacdes que tenho sio aquelas divulgadas no site
da Secretaria da Educacio, aquelas que todo mundo pode acessar. Assim, pude ver que
com referéncia a leitura tém muitas iniciativas: tem Tecendo Leituras, Cronica na Sala
de Aula, Hora da Leitura...Fica a divida se um curso ¢ amarrado no outro, pois quem
esta fora da rede nao sabe...

D.R.: Esta tudo numa seqiiéncia de capacitagdes, mas mesmo na escola essa seiiéncia so é
realizada se tiver um coordenador e um diretor que puxe isso |4 dentro. Mas eles estdo sendo
capacitados para tudo isso, para que tenha esse olhar mais global para todas as capacitagoes,
para a complementagdo existente entre elas... E necessario um olhar a mais, um olhar muito
especia que recebe informacdes de todos os lados e tem que aprender a canalizar tudo isso
para o objetivo final, que é o aluno!

A.B.: A sra. falou uma coisa importante: o diretor e o professor-coordenador estao
sendo capacitados para fazer essa “amarracio”. Como a gente pode saber que ela esta

sendo efetiva? A sra. sente isso aqui nas escolas?
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D.R.: N6s temos o acompanhamento de tudo isso através de nossos supervisores que visitam
as escolas. E através das Oficinas Pedagogicas, que produzem graficos. Também sabemos
através do retorno da propria escola para a diretoria de ensino. Aqui desenvolvemos um
trabalho pedagogico onde, a cada bimestre, a escola tem que dar um retorno para a Oficina
Pedagogica. E a partir do ano que vem, vamos querer esse retorno por matéria. Entdo cada
escola vai mandar, em termos de porcentagem, os aunos que estio ou ndo estdo
acompanhando as aulas e projetos por disciplina. Dessa forma poderemos ver onde esta o
problema. Se o problema estiver com o professor, em determinada discipling, entdo ¢ em cima
daguela disciplina que a Oficina Pedagdgica vai atuar, tentando sanar esse problema,
gudando e auxiliando o coordenador e aquele professor que esta defasado ou estd com
problemas. 1sso é uma dinadmica de nossa diretoria ¢ espero de tudo. Eu acho que todas as
diretorias deveriam primar pelo pedagogico assim como eu.

A.B.: Foi por causa desse pedagogico que em 96, quando foi lancado o SARESP, foi dito
que os resultados poderiam ser utilizados para ajudar na formacdo dos professores.
Como a gente nio esta na rede isso fica pouco claro, porque nos documentos nao é
explorado em que dados do SARESP, ou melhor, em que tipo de dado, em que tipo de
informacdo a Secretaria se baseia para ajudar na formacao dos professores...

D.R.: Por exemplo, a prova SARESP ¢ geral, uma avaliagdo global do aluno. Entdo ¢
justamente o que a gente faz aqui: pelas amostras, pelo que os alunos fazem, os técnicos mais
ou menos decidem no que focar: “olha, nés vamos ter que focar mais na area de Exatas
porgue o pessoal nao foi tdo bem nessa parte”. Temos muita crianca ainda de 1° a 4° série com
dificuldade de alfabetizagdo. Ai a gente vai focar na crianga do CBI, 14 na primeira série.
Entdo da para avaliar, sim, a rede, para ver se estd bem ou ndo. Anos atras, quando
comegaram essas provas externas, era um fracasso total: 30 %, 20% iam mais ou menos bem.
Hoje o que eles estdo fazendo a partir das provas, que ndo sdo faceis, € ver se os alunos saem
bem ou nao.

A.B.: Mas eles chegam a definir para a Diretoria...

D.R.: Sim ,eles ddo um retorno para nds de tudo isso. Dao o retorno de como nods fomos, de
como foram nossas escolas. E a propria escola recebe de volta tudo isso no ano que vem.
A.B.: Mas fica claro a relacio da formacio e dos resultados? Por exemplo, o projeto
“Letra e Vida”. Eles ddo algum relatorio explicando a partir de quais dados resolveram
fazer tudo isso? Tem algum tipo de publicacdo nesse sentido?

D.R.: Vgabem! O que foi feito no comego... O Programa Letra e Vida trabalha justamente a

afabetizagio. Eles perceberam que nio estava bem, entdo pegaram alguém que estudou com a
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Emilia Ferreiro, que fez todo aguele projeto com ela e mandaram para ca. E a Telma veio pra
ca e montou esse projeto. Ai tem os capacitadores que Sio os monitores que trabalham com a
capacitacao dos professores.

A.B: Mas a Diretoria recebeu algumas informacoes, talvez os detalhes do que nio estava
bem em alfabetizacio?

D.R.: Nao, porque ¢ geral. Veja bem. Quando eles fazem a avaliagdo externa, que ¢ essa
avaliagdo grande, o SARESP, esse tipo de avaliagdo. O que acontece ¢ que la em cima (nivel
central) val ter uma amostra de tudo isso e ¢ a partir dela que eles vao focando. O restante dos
projetos, como o Terra Paulista, por exemplo, trabalham coisas que eles vao percebendo na
avaliagdo externa. De repente, a propria escola esta defasada e ndo esta focando naquilo que é
necessidade geral do aluno, ou sga no conhecimento da terra dele e de outras coisas
fundamentais. Entdo é mais ou menos esse caminho. Eles vao tentando dar os projetos,
mostrar mesmo em termos de conhecimento, ver os vestibulares, ver o que esta acontecendo
com os alunos g, assim, vao tentando direcionar as coisas...

A.B.: A senhora acha que eles conseguem fazer um bom diagnostico? Porque a sra falou
que ¢é lida uma amostra...

D.R.: Acho que sim, porque primeiro tem a avaliagio, depois tem a corregdo. Essa corre¢do a
gente passa prala.

A.B.: E essa amostra, ela esta conseguindo captar as necessidades, dar diretrizes
bacanas...

D.R.: Vga bem. Essas provas Sio corrigidas, todas. Ai a gente preenche uma planilha e
mandamos pra la. A Diretoria é a primeira a saber se os alunos estdo bem ou ndo, vocé
entendeu? Os professores ganham a parte’ para corrigir, tem um grupo de professores que
corrige as provas e depois as encaminham...

A.B.: Daqui da Diretoria é encaminhada uma amostra de redacio...

D.R.: E essa amostra de redacao eles corrigem 14 na escola. Ai a gente vé se esta certo ou nao,
sorteia algumas e eles (a escola) tém que trazer pra ver se a nota que eles deram bate. Mas
eles ja entregaram para a gente, eles ndo sabem qual redacdo vamos pedir, mas isso € s6 para
ver se eles fizeram tudo direitinho, para ver a seriedade da coisa. Depois ¢ feita a avaliagdo ¢ a

gente preenche a documentagio e encaminha. E em cima dessas amostras, por Diretoria, que

" Essa informagdo contradiz a fala de uma das Coordenadoras de Avaliagdo entrevistada e da ATP de Lingua
Portuguesa da D.E Beta, que explicam que os professores, no SARESP, nao recebem pela corre¢do da prova,
mas ficam dispensados das aul as que Sio assumidas por professores substitutos.
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eles vio ler os resultados do estado inteiro. E um processo muito sério. E mesmo bem
corrigido, é muito bem encaminhado e muito bem objetivado. E isso...

A.B.: O SARESP tem mudado ao longo dos anos...

D.R.: Tavez o enfoque da avaiagio...

A.B.: No comeco era para séries terminais e ...

D.R: Nao, agora ¢ para todo mundo.

A.B.:: E como a Senhora vé isso? A Senhora acha que melhorou?

D.R: E muito bom. Todos tém que ser avaliados mesmo. A Unica coisa que eu acho que
poderia ser considerado, por exemplo, ¢ que tem SAEB, tem ANRESC. Entdo poderia
aproveitar uma prova paratudo isso. A Secretaria poderia encaminhar, vamos supor, la para a
UNESP. Entio a Secretaria encaminharia o resultado das oitavas, o resultado das Sétimas. Ai
¢ uma critica... Por que ficar fazendo trés provas? Eles poderiam aproveitar os resultados do
SARESP paraver se a escola estaindo bem ou nao, né?

A.B.: A sra acha que eles podem chegar a repensar isso ou nio vé esse movimento?

D.R.: Nao, nao vejo.

A.B.: A avaliacao federal é a federal, a estadual, é a estadual...

D.R.: Como sempre, estadual e federal faz a mesma coisa. Por exemplo, todas as verbas
passadas para o estado de Sdo Paulo. Nao esta chegando verba do federal praca.

A.B.: Entio a senhora diz que isso é “boicote”?

D.R.: Nao manda o dinheiro...Boicote... Entdo a rede estadual esta se virando sozinha... Nao
estou defendendo ninguém, o que é, ¢ a educagdo né?...

A.B.: Isso deve ser...

D.R.: Falta de respeito né? Acho que nao importa o partido politico... O importante ¢ a gente
como ser humano, ser enxergado como ser humano, fazendo parte de tudo aquilo...

A.B.: E verdade...

D.R.: E ha gente infelizmente assim... Principalmente na area federal estd muito aguém, nao
se respeitam as iniciativas, ¢ s6 propaganda e mais propaganda..Ndo estou torcendo para
ninguém, ndo estou falando, mas é o que eu estou enxergando, o que eu sinto € eu ndo posso
falar para vocé que a educagdo de Sdo Paulo ndo estd bem. Nao posso falar que nao tem
investimento. O que posso falar paravocé ¢ que tem investimento maci¢o. Eu nunca vi nesses
32 anos de magistério tanto investimento como a gente tem...

A.B.: Tenho ouvido falar no investimento em formacio, em livros...

D.R.: E o professor que niio caminhou bem, o diretor... Nio venha me falar que ndo tinha

recurso porque tem vindo e ndo é pouco ndo.
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A.B.: Entendo. A sra percebe algum mau gerenciamento de recurso?

D.R.: Muito pouco viu...

A.B.: Eles sabem lidar com os...

D.R.: Sabem, estio sabendo...Muito poucos ndao conseguem. Olha, eu tenho 100 diretores
praticamente, né? Pode ver que as escolas estaduais estdo bonitas, bem conservadas, é o
trabalho pedagogico desenvolvido, né?

A.B.: Como a sra avalia a chegada dos dados do SARESP na Diretoria? Por as provas
vao para a CESGRANRIO e parece que estd demorando um pouco mais, nio? O
coordenador de avaliacdo me explicou que a diretoria recebe os dados, mas recebe s6 no
comeco do ano, que demora um pouco...

D.R.: E demoram um pouco porque a rede é muito grande...Entio até o resultado
voltar...Eles tabulam tudo, entido normalmente o resultado chega pra gente no segundo
semestre. Entdo dificulta um pouco, porque a gente poderia ter dado uma retomada no
meio do ano.

A.B.: E essa vincula¢io que eu estou tentando apreender: a formacao dos professores e
os resultados do SARESP. A senhora acha que ela é possivel? Como a sra. vé isso aqui
na Diretoria? Enquanto Dirigente, como a sra. vé essa possibilidade?

D.R.: Aqui nés ja estamos trabalhando nesse sentido de estar fazendo esse intercambio. A
minha visio é que a Oficina Pedagogica é o coragdo da Diretoria. E ela que atua na parte
pedagogica, tanto nas propostas da CENP, como em cima desses resultados do SARESP. A
nossa cobranca ¢ 1a em cima da escola para que possa estar trabalhando em cima das
dificuldades. Continuaassim, minhavisio ¢ essa.

A.B.: Seria ir auxiliando as...

D.R.: Fez aprova, diagnosticou os problemas? Vamos capacitar em cima daquel es problemas,
dar solugdes para aquilo. E o professor val trabalhar recebendo essas orientagdes para estar
gudando seus alunos.

A.B.: Minha ultima pergunta é sobre o que a sra. tem a me dizer sobre essa politica de
formacio ... A Senhora disse que nunca foi feito tanto em prol da formacio...

D.R.: E excelente! E por ai mesmo: capacitagio para o professor! Capacitagdo para o
professor estar sempre se atualizando. Sabe, isso ai ¢ muito importante para nds da rede. Nao
tem nada o que falar da Secretaria da Educagao nesse sentido.

A.B.: Mas a sra. acha que esse numero de cursos é uma questio mais emergencial,
porque foi diagnosticada uma fragilidade em alguns componentes, ou isso tende a ser

uma politica mais longa?

214



D.R: Eu acho que isso ai vai ser sempre, porque eles querem sempre melhorar, entdo
enquanto eles estiverem no governo, acho que vai ser essa postura, entende? E socorrer as
dificuldades. E vao estar sempre socorrendo, ndo so as dificuldades, como avangando cada
vez mais. Ele [referindo-se a0 Prof. Gabriel Chalita] esta avangando muito também na
tecnologia, informatica. Todas as escolas estaduais vao ter computadores, todas! Entdo
algumas escolas que ndo tém muitos tém Menos, mas ¢ o comego, se vé que todas as escolas
tém nucleo de informatica. Todas as diretorias t€ém seu nucleo e ele [o Nucleo] tem que fazer
Seu papel, ensinando as escolas.

A.B.: A sra. acha que, se houver uma mudan¢a do governo, esse incentivo pode
diminuir?

D.R.: Depende do tanto de verba que o governo prioriza, para onde va destinar. Eu
particularmente estou muito ansiosa, preocupada, porque depois que a gente chegou neste
estagio seria uma injusti¢a parar com tudo isso. Eu fico muito preocupada porque a gente deu
um passo muito grande, a gente subiu muitos degraus. Nesses ultimos anos estava bem
parado...

A.B.: O que eu estou pensando é que talvez se retomasse a politica oferecendo menos
cursos, porque se o proximo governo mudasse muito, sera que a rede niao faria um
movimento para...

D.R.: A rede pode fazer pressio, mas se nao tiver dinheiro, se ndo destinar uma verba para a
educagio, ndo adianta. Porque eles [esse governo] priorizaram a educagdo, porque acham que
a educagdo ¢ o principal pilar para a evolugao do pais: o povo bem orientado, bem educado,
né?! Esta preparando o povo, porque ¢ o povo que administra tudo, porque até o presidente ja
passou pelas maos de um professor, ndo ¢? Entdo eu acredito nisso que a educagdo, moradia e
saiude € o principal... A continuidade depende do proximo governo que entrar, das verbas que

destinar e para onde.
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Anexo 3 -C: D.E. DELTA

Anexo 3 —C.1: D.E. DELTA
Entrevistado: Dirigente Regiona de Ensino
Data: 22.12.05

A.B.: Os primeiros dados sao apenas para compreender melhor a composicio da rede,
certo professor? Seu tempo de magistério?

D.R.: 30 anos.

A.B.: E como Dirigente de Ensino?

D.R.: Deixa-me contar...Maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro, dezembro.
Oito meses.

A.B.: A formacao académica do senhor?

D.R.: Licenciado em Matematica e Pedagogia.

A.B.: Quando o SARESP teve inicio, em 1996, o sr. estava na escola?

D.R.: Estava na supervisio.

A.B.: E foi mesmo um aué?

D.R.: O SARESP inicia nao era como a proposta destes dois tltimos anos, para toda a rede.
Eramais pontual, analisava as oitavas Séries, depois foi feita uma analise de final de ciclo, das
oitavas e Sétimas séries. Eraumaavaliagdo externa, mas nio focava toda a rede.

A.B.: Ela pegava terceira e sétima série e, no ano seguinte, a quarta e oitava série. No
terceiro ano seria a 5°. e 0 1° do Ensino Médio, nio é?

D.R.: Eram mais pontuais...

A.B.: Qual sua opinifo sobre como era e como ¢ hoje?

D.R.: Eu considero que assm como esta ele ¢ um dos indicadores importantes para a gente
analisar a questio da qualidade, para mostrar o seu trabalho, ¢ um dos indicadores do
resultado final.

A.B.: E o senhor acha que, como indicador, ¢ mais interessante que seja para todo
mundo ?

D.R.: Sem duvida, porque vocé consegue fazer uma analise pontual. Quando termina a
avaliagdo do SARESP, aescolatem condi¢des de analisar um a um o desempenho de cada um
dos seus aunos e isso ¢ importante. Nao vou dizer para vocé que as 90 escolas fazem isso,

mas uma grande quantidade de escolas faz a analise indireta. Entdo vocé pode fazer uma
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retomada, uma analise, um uso de resultado, que é onde vocé estd trabalhando na area da
avaliagdo, né? Avaliagdo sempre ¢ assim...Tem que ter uma retomada, uma analise ¢ uma
retomada.

A.B.: O interessante é que a avaliacido seja, nao é professor? Na verdade ela nem sempre
0 é.. Os estudos apontam que o interessante ¢ esse avaliar para poder retomar,
corrigir...Mas isso nem sempre ocorre.

D.R.: Exatamente... Mas ¢ importante que seja assim, para que no ano seguinte ele ndo tenha
gue continuar os estudos dele no geral, mas sim levando em conta o ele conseguiu alcangar,
avancar... Dentro desse processo de avango, vocé da o que ele ja sabe e dai avanca mais, vai
em frente. O detalhe do SARESP gque tem sido feito nesses dois anos ha primeira e segunda
Serie € que o aluno de primeira série também ¢ avaliado com conteido de segunda. Isso
possibilita a gente verificar se algum auno ja tem um conhecimento superior, ndo s6 na sua
Série, mas se ele ja pode avancar mais significativamente. Isso nao quer dizer que ele vai
avangar de série, mas ¢ promover o avango dentro das duas séries, promovendo o avango
dentro do ciclo. Assim foi feito ano passado e, inclusive, em 2004. E as avaiagdes de
primeira e segunda Série se completaram, dando a possibilidade de verificar o conhecimento
gue o aluno tem além do que seria padrdo para alunos de primeira ¢ segunda série. No ano
passado tivemos uma avaliagdo muito significativa, foi muito boa a avaliagdo. Foi formulada
no sentido de nos dar condi¢ao de verificar um a um dos nossos alunos, para poder dar
prosseguimento no ensino. Eu vi isso em toda escola que a gente foi visitar: professor e
coordenador, conversando com os professores, mostrando o desempenho de cada classe:
”Olha como ¢ que foi o desempenho de sua classe”. Entdo tivemos sistematicamente esse
trabalho. A Coordenadora da Oficinadeve ter te falado...

A.B.: Falou sim.

D.R.: Noés fizemos esse acompanhamento e estamos satisfeitos aqui. Nos achamos mesmo que
avangamos no SARESP. A gente estd conseguindo um bom desempenho de todos.

A.B.: A que o sr. atribui esse melhor desempenho? A Diretoria, o que ela tem
feito...Qual a diretriz do trabalho de vocés?

D.R.: Como é que a gente vé esses avangos? E assim: nos temos alguns projetos que a
Secretaria tem formulado para capacitar os professores em termos de formagoes continuadas.
Alguns sio excelentes. Nesse ano temos, por exemplo, o0 Letra e Vida Nos temos
praticamente todos 0s Nossos professores de primeira a quarta série cursando ou terminado de
cursar o programa. Nos temos 1.035 classes de primeira a quarta Srie € estamos com 800

professores gque ja cursaram ou estdo cursando esse projeto, que ¢ sobre a alfabetizagdo e o
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letramento. Ele [0 projeto] é muito bom, muito. Porque vocé tem condigdo de fazer o
acompanhamento individual. Para fazer as suas retomadas e as intervengdes interessantes €
necessario que vocé acompanhe o aluno desde o primeiro instante do primeiro dia de aula
dele. Vocé vé o resultado final, e vé em termos de primeira a quarta série. Vejo que o “Letra e
Vida’ foi fundamental para 0 nosso avango. Outros projetos que a Secretaria também tem
para quinta e oitava Séries sio “OS NUMEROS EM ACAO”, que é o refor¢o matematico e na
informatica. Nos tivemos o “TRILHAS E LETRAS”, que ¢ da quinta a oitava série e também
¢ voltado para a Lingua Portuguesa. E muitos outros...Mas devo lembrar nao s6 dos projetos
da Secretaria. Dentre eles, falo do Teia do Saber, nés estamos com 2000 professores da rede
praticamente fazendo cursos fora do horario de trabalho, n6s temos 800 professores na Teia
do Saber, que ¢ junto a universidades e alguns cursos sdo fantasticos: a universidade esta
conseguindo trazer o professor com aguela complementacdo de estudos, dando formagao
continua. Mas a gente, aqui, trabalha com parcerias. nés temos muita parceria mesmo. Tem o
projeto “Cinema e Video Brasileiro”, em que ja estamos indo para o quarto ano, que ¢ para
trabalhar a linguagem do cinema. Temos um programa de educagio afetiva e sexual, onde ja
estamos no quarto modulo de capacitagdo. Trabalhamos com o instituto Sou da Paz na
guestio dos crimes estudantis. Temos um projeto de papel. A gente trabalha com a policia
militar... Entdo é um conjunto de a¢des que vao fazendo com que a escola se transforme né?
Ela conhece melhor a sua falha, e se transforma. Sao agdes positivas, entdo, que fazem com
gue vocé constitua um espaco de aprendizagem. E sempre que a gente tem dificuldades. A
gente nao tem mais problemas, mas temos algumas dificuldades... At¢é a mudanga de
conceitos ¢ importante. Tinha palavras que a gente usava antigamente e que, agora, a gente
esti mudando: ”Ah! Estou com problema”. ”Nao, ndo tenho problemas, tenho uma
dificuldade”. Entdo acho que todo esse conjunto de agdes tem trazido beneficios, que a gente
V€. Isso ¢ como eu vego. Por exemplo: nesses trés anos os nossos indicadores do SARESP
foram excelentes, a gente saiu de um nivel, do intermediario ¢ agora a Delta, no ano passado,
ja estava num nivel, assim, de escolas de exceléncia. Na arca de matematica (e nos sabiamos
gue a matematica ¢ o grande n6 ja no comego do ano). O que noés fizemos aqui? Nos ja
comegamos a pensar, fazer uma Olimpiada de Matematica para 14.400 alunos. Eu queria
fazer para 120.000, mas ai ficou muito grande e a CENP falou: ”Ndo, é muito”. O resultado
gue a gente obteve foi muito interessante: ha 64% de aprovagdo de primeira a segunda Série,
60% de terceira Série, 57% de quarta, 40 e poucos por cento de quinta e 30% do Ensino

Médio. Entdo a gente para e fala assim: “Nos temos uma dificuldade”.
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A.B.: Isso que eu ia te perguntar agora. Sendo o senhor da area da Matematica, ao que
atribui esses resultados?

D.R.: Nos temos um problema. A Visio que eu tive ¢ que 0s alunos tém conhecimento na
matematica, que eles pedem para aprender.

A.B.: Bom...Eles estio amadurecendo né?

D.R.: Porque que el e pede porgue que ele ndo... Porque 64 ¢ aqui e 30 ¢é 1a. Trinta porque nos
precisamos buscar caminhos né? E a metodologia é a forma. Que nos fizemos tudo voltado no
PCN mesmo e no Letramento também que ¢ ler e entender o que esta fazendo. Entdo uma das
coisas que a gente sabe é que precisamos superar isso, essa dificuldade. Nos vamos ter que
lutar e trabalhar muito neste ano de 2006. Para superar vamos fazer de novo, para ver como é
gue ficou, entdo vai ter que ter formacdo e capacitagdo. NoOs ja temos essa tendéncia do
professor de matematica e de trabalho com a area efetivamente. E o gozado ¢ que de primeira
a quarta série, que era minha grande preocupacdo, foi a0 contrario, porque eles estdo
trabalhando diferente no portugués, entao eles ja estdo atuando diferente na matematica...
A.B.: Entao para eles foi facil. E para o professor de matematica que tem uma formacao
especifica talvez essa metodologia de trabalho ainda nio...

D.R.: Nao foi absorvida. Entdo no6s vamos trabalhar com a PUC. J4 fechamos com a PUC e
agora nds vamos ter 14 90 professores fazendo um curso, um em cada escola pra gente poder
mudar o que esta acontecendo.

A.B.: Mas esse fechamento com a PUC é uma parceria que vocés procuraram ou que
veio da Secretaria...?

D.R.: Nao, a gente procura, a gente que fecha as parcerias. Trabalhamos muito com parceria
né? Nos temos uma nova parceria com o SENAI que ¢ da construcdo civil, em que eles vao
construir uma casa. Essa casa vai ser construida no terreno da escola. D4 trabalho, mas ¢
muito bom, sio 40 alunos fazendo uma casa e no final vamos montar uma cooperativa e eles
estio aptos a comecar a se autofinanciar, né? Quarenta jovens do Ensino Médio. E
interessante, as vezes, até me perco na quantidade de parcerias que temos...

A.B.: Como eu nio estou na rede e s6 vejo os cursos que acontecem via site da
Secretaria, fico com um pouco de duvida... O que fica para a diretoria estar fazendo no
que se refere a formacdo? Eu sei que vocés trabalham nos cursos da Secretaria, mas

queria saber se ha espaco para desenvolver outros...
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D.R. Bem, desenvolvemos muitos cursos. Mas teremos que conversar mais em outro

momento, pois minha secretaria acaba de avisar que o pessoal da Coordenadoria chegou. ®

Anexo 3 - C.2: D.R DELTA
Entrevistado: Coordenador de Avaliagio
Data: Outubro/ 2005

Essa entrevista ocorreu na segunda ida da pesquisadora a Diretoria Delta, quando se
deu a aprovagdo do dirigente regional ao pedido de realizagdo da pesquisa na institui¢ado.
Tendo em vista a dificuldade em conseguir agendar horarios com os profissionais da
Diretoria, a pesguisadora se propds a aguardar um espago livre na rotina diaria do supervisor,
em que pudesse ser atendida. Chegamos a D.E por volta das 9horas da manhd, mas sé
pudemos concretizar a entrevista as 13h30. Enquanto aguardavamos pela supervisora,
pudemos perceber que a Diretoria estava em um dia agitado. O Dirigente Regiona havia
convocado Seus supervisores para reunides gerais sobre avaliagdo, ja que estavam as voltas
com 0 ANRESC (muitas duvidas sobre sua logistica eram comentadas) e com o SARESP. Foi
no intervalo entre essa reuniao e outra, que trataria dos preparativos para 0 SARESP, que a
Coordenadora de Avaliagao concedeu-nos a entrevista. Iniciamos a entrevista comentando
sobre como os resultados do SARESP chegam as escolas, ja que ela havia comegado a
conversa explicando que trabalhariam sobre os dados do ano anterior na reunido da tarde e
gue, portanto, ndo teria muito tempo para conversar.

AB: Entao os relatéorios chegam no come¢o do ano, para as Diretorias saberem dos
dados...

C.A: Atuamente, sabemos através das escolas, ndo recebemos os dados na Diretoria.

AB: E sao dados numéricos, ou ha alguma analise?

C.A: Nao, sdao dados numéricos, mas da para fazer [a analise] porque j& sai assim: quantos,
naguela tal habilidade (porque eles fazem a avaliagdo pelas habilidades) e ai sai a
porcentagem...Ja sai por aluno. Vem assim...Eles [CENP/ FDE], um relatorio deles, ndo

[recebemos]. Mas a questao numérica sim...Entdo, o que a gente faz? Esses dados, a Oficina

® De fato, o0 professor estava esperando uma outra reunizio. Marcamos para o dia 27 de dezembro a finalizagio da
entrevista, mas ela nio pode ser concretizada, pois sempre houve algum empecilho no atendimento ao
pesquisador para afinalizagio da entrevista.
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[depois se vocé quiser conversar com as meninas da Oficina, sera interessante], a P. faz um
traba ho...Ela chama as escolas e ja comega a trabalhar [a partir dos dados], inclusive, desde o
plangjamento, para ja utilizar os dados do SARESP para fazer o planejamento da escola para
0 proximo ano. Para as escolas se basearam naquelas habilidades onde tem o problema para
verificar e fazer seu plangjamento. E depois, durante o ano, elas vao fazendo capacitagdes nas
guais vao dando idéias, e depois cobrando [sua realizac¢do], gerindo...Ai é melhor vocé
conversar com elas porque elas sabem te explicar direitinho. E para nés eles chegam no
primeiro semestre ou no inicio do segundo semestre.

AB: E quando os resultados chegam ha um relatério proprio para a Supervisiao ou so os
dados numéricos?

C.A: Nao...Esse ano...Eu fui a reunido e parece que vai mudar...Porque era assim: quando a
gente tinha um resumo da escola (saia inclusive taxa de aprovagdo, reten¢do) era complexo.
Agoraa Supervisio ndo tem muito acesso, porque tem que entrar para ver por escola, ndo saiu
mais por Diretoria. Parece, pelo que vi nareunido, que o proximo vai voltar a ser, porque ai
va ser melhor, paratermos informagao, para saber até, em termos de Diretoria...

AB: Agora eu estou pensando... Eu nio sou da rede, mas nio é o supervisor que visita a
escola, que acompanha o trabalho, que faz essa ponte?

C.A: E...Esse ano ficou meio desassociado...

AB: E como era antes?

C.A: Antes vinha por escolae por diretoria...Vinha um resuminho final...Entao nesta diretoria,
vinha tanto de aprovagdo, tanto de reprovagdo, tantos atingiram a média, tantos ndo
atingiram...E, depois, tinha por escolas...

AB: Entao o supervisor que acompanhava uma determinada escola...

C.A: Olhava e sabia os resultados dela. O que deveria ter, e acho que va voltar, ¢ ter esse
material de agora, que fui muito bom, para cada escola, que ¢ um materia fantastico que
permite a escola fazer um trabalho interessante. Esse ano veio um relatério muito bom, para
trabalhar. Veio por auno e as habilidades, se eles atingiram ou nao atingiram. Mas para a
supervisio ficou meio dificil, porque, primeiro, se voCé quer entrar no banco de dados,
separado, vocé tem que pedir a senha da escola. Eu, como coordenadora, recebi a senha de
todas as escolas, mas evidentemente passel para as escolas, porque nao ficou comigo e porque
€U N3ao vou entrar em uma coisa que nao cabe, Né? Fica chato, vocé acaba invadindo um
espaco, ndo ¢? Entdo para o supervisor € interessante vir um relatério geral, onde voce olha, ja
VE, e ai d4 para trabalhar. Por exemplo, no ano passado (resultados de 2003), veio esse

relatorio geral e ficou disponivel no sife. Eu tirei copia, montei por escola e ja fui
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identificando qual a escola da diretoria com o0 maior problema, qual a melhor, para a gente ja
ter umavisio geral.

AB: E ai quando a senhora consegue fazer essa identificacao, a partir dos dados, como
funciona? A senhora consegue propor algum trabalho...?

C.A: Sim, ai a gente passa para a Oficina Pedagogica, ¢ a Oficina faz parceria. Por que essa
parte pedagogica quem desenvolve ¢ a escola, né? Em termos de supervisor, a gente também
desenvolve assim: verificando em cada classe, por exemplo, uma 4° Série estd com
dificuldade...O supervisor percebe e pode propor um projeto de reforco, focado para tal
problema. A Oficinafez um projeto, mas a supervisao ficou um pouco afastada...

AB: Mas entio nessa ultima afericiio, os dados que chegaram a Oficina também foram
através das escolas?

C.A:Sim...

AB: Se a escola estava sentindo alguma dificuldade, ou se percebeu algum problema
quando viu seus dados, ela que procura a Oficina?

C.A: Sim...Inclusive a gente percebeu que teve escola gue nao abriu o banco de dados, depois
de um certo tempo...

AB: Mas e se a escola nio mexe nos dados?

C.A: Nao, mas ai abriu, porque o Dirigente conversou, tal...E a Oficina realiza um trabalho
para utilizar os dados do SARESP. Mesmo sem ter esse acesso aos dados, a Oficina prepara
um material para ensinar 0 professor a saber [interpretar os dados|, como ele tem que
interpretar as habilidades...Mesmo sem saber os resultados, ela desenvolve um trabalho de
maneira geral.

AB: Mas isso é feito por iniciativa dos profissionais da Oficina ou tem uma diretriz da
Secretaria propondo esse trabalho?

C.A: Nao...A gente sempre tem, para a Secretaria, [0 SARESP] é um dos diagndsticos que
temos que usar.

AB: Para o estabelecimento desta parceria entre a supervisao e a Oficina, vem algum
esquema de trabalho pronto da Secretaria?

C.A: Nao. Cada diretoria que desenvolve.

AB: Esses resultados, no ano passado, chegaram no meio do ano...

C.A: ParaaDiretoria...Para as escol as eles chegam em fevereiro.

AB: Antes chegava mais cedo? Por que 0 SARESP tem mudado, nio é? Teve uma época

que a prova €ra no comeco do ano...
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C.A: Naverdade é engragado que apesar de ter mudado a época da prova, o resultado sempre
chegava um pouco defasado. Eu acho que a prova deveria ser um pouco antes, em setembro,
para os resultados chegarem em dezembro. Por que ai d4 para vocé ter um tempo habil para
trabal har. Porque ¢é o seguinte: a escola, em dezembro, ja se reune para fazer a avaliagdo dela.
Entdo eu acho que deveria ser neste meio...Acho que em novembro fica muito tarde [a
realizagdo da prova]. A gente tenta trabalhar através da HTPC, mas eu acho que ainda falta
alguma coisa para amarrar melhor, nio sei, precisava discutir.

AB: Por que ¢ muita coisa, né?

C.A: E muita coisa e vocé ndo sabe o que acontece (abaixando o tom de voz). E um trabalho
bragal. Vocé ndo imagina o que ¢ o SARESP. O desgaste que vocé tem. Olha so: esse ano a
diretoria recebeu 1075 caixas. VOCé tem que separar essas caixas, colocar tudo com nomes. O
diretor da escola tem que vir pegar essas caixas, levar para as escolas, aplicar a prova, trazer
de volta para vocé conferir todos os pacotinhos e dai eles [SEE/ SP] virem pegar. Quer dizer,
precisava ter uma maneira...Eu acho essencial, eu acho importantissimo o SARESP, mas teria
gue ter uma maneira de racionalizar um pouco mais essa logistica.

AB: E a prova, aqui para a clientela dessa diretoria? Ela esta tranqiiila? Por que essa
logistica da prova é um pouco complicada, ndo?

C.A. Olha, eu acompanho o SARESP desde o comego. Até que estd melhorando. Porque
primeiro era uma mao de obra para vocé estabelecer a amostra, porque ndo eram todos os
alunos que faziam...Alguns faziam de Portugués, outros Matematicos, vocé tinha que dividir...
Era umalogistica bem mais complicada. Agora esta simplificando, mas...Por que é assim_ no
comego tinha as propostas da SEE, que eram sugeridas, ndo eram obrigatdrios para o
professor, mas as provas vinham em cima dessas propostas. Entdo criava aquele tumulto.
Depois se tentou que os professores mesmo tinham um pré-teste das questoes. Agora nao,
parece que acertou o curriculo. Neste ano, o que os professores ficaram bravos € que a prova
de primeira série foi praticamente igual a prova da segunda série. Entdo foi uma prova muito
dificil. Hoje de manha estavamos até tentando entender isso...Por que eles falaram que
algumas questdes seriam dificeis, mas o que a gente percebeu é que o pessoal das escolas

achou toda a prova dificil. E o ano passado foi muito facil e esse ano foi muito dificil a prova.

(Neste momento a entrevista desvia-se para comentdrios acerca das instituicdes que
elaboram a avaliagdo. Tais dados, apesar de apresentarem a preocupag¢do do supervisor pela
dimensdo técnica da avaliagdo, expondo os problemas a ela relacionados, serdo omitidos

devido ao fato de ultrapassarem os limites deste trabalho)
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C.A: A gente nao tem tido muitos problemas assim, com aplicacdo, esse ano nao teve grandes
coisas, SO uma troca das folhas oticas dentro do envelope: estava escrito o nome de uma
escola, mas as folhas 6ticas eram de outras...Al, até trocar...Foi complicado...Mas foi s6 isso...

AB: E que ja é um dia um pouco atipico, nas escolas, nao?

C.A: E um dia um pouco atipico, mas os alunos ja estdo acostumados. Ja vem com essa prova
ha muito tempo. Eu acho que precisava era acertar algumas coisas...Assim...Nao sei...Talvez
verificar se ha necessidade de todos os alunos fazerem, ou se trabalhar com uma amostragem.

AB: O SAEB, por exemplo, nio era censitario...

C.A: Aqui em Sio Paulo ele ainda ¢ amostral. Mas veja vocé: eles deveriam unificar, né?
Porque nossos alunos fizeram uma prova na semana passada e, esta semana, terdo que fazer
outra. Nao todo mundo, mas tem classe que vai fazer duas vezes...E tem classe que vai fazer
provatrés vezes porque teve a ANEB...Acho muita avaliagdo, né? Eu acho importante, acho
gue talvez pudesse ser trabalhado até mais, pela SEE/ SP [referindo-se a prova e aos
resultados], ou seja, da mais énfase ao SARESP porque eu o acho um diagndstico importante.
Perde-se para uma Série de projetos que ndo tem. Por exemplo, no mesmo dia que eu dei a
reunido aqui, do SARESP, a Padaria (um projeto que as escolas tém de Padaria) chamou e
obrigou o diretor air a reunido. Eu ainda falei para o diretor “Vocé escolhe qual vocé acha
gue tem mais importancia...”. E eles foram a reunido do Projeto de Padaria...Vocé percebeu?
E um dado importante, um diagnéstico excelente (e a escola tem poucos diagnosticos), é
Interessante porgue ¢ externo, acho interessante que assim seja...Inclusive eu acho que devia
ser totalmente externo, com a redagdo sendo corrigida por gente de fora e até a aplicagdo
poderia ser por pessoas de fora. Acho que deveria ser totalmente externa mesmo. Porque a
redagdo o professor tem que usar um método, tem que dar aula e o diretor acaba colocando o
eventual, para que o professor possa corrigir a redagao. Eu ndo acho certo. Vocé veja: quem
vai trabalhar no ANRESC... E tudo pago. Quem vai aplicar recebe, recebe sua locomogio,
tudo pago. E 0 SARESP nadal Primeiro se pagava pagava o professor para corrigir a prova,
fora do horario, em outro periodo, para a coisa ser separado. Quando foi a UNESP, ela pagou
para que os papéis fossem levados para 14 e ela pagou o aplicador. A CESGRANRIO nao
paga nada.

AB: E para o professor corrigir entio ele tem que sair da sala...

C.A: A Secretaria deixa vocé colocar o eventual...Eu ndo acho certo. Acho que se é uma

avaliagdo externa, ela deveria ser totalmente externa mesmo...As escolas também tém essa
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avaiagdo. E costume, também, da escola, fazer 0 seu provio, sabe? A maioria das escolas esta
fazendo esse provao, para um diagnostico delas mesmo, por bimestre...

AB: Mas elas ja faziam antes do SARESP ou comecaram a fazer recentemente?

C.A: Eu acho que depois do SARESP foi mais. 1sso comegou a despertar.

AB: E qual a avaliacio que a senhora faz disso?

C.A: Eu acho bom, porque a escola também ja esta dando importancia para sua propria
avaliagdo...E o aluno também vai...Tanto que nés tivemos uma freqiiéncia muito boa de aluno
no diadaprova. Vai aumentando essa fregiiéncia.

AB: Nos outros anos a senhora acha que os alunos faltavam mais?

C.A: Nos primeiros sim. No inicio...Agora eles ja foram incorporando essa cultura de
avaliagdo. Eu acho interessante isso.

AB: Mas a escola tem como dar um retorno a esses alunos?

C.A: Elatem que dar...Agora sai por nome de auno [os resultados]. Porque o aluno, quando
faz a prova, ele pde o nimero no tridngulo. Nao sai 0 nome, mas tem esse numero. Entdo a
escola sabe quem é...Ela tem condi¢do de passar 0S resultados aos aunos, até para os pais,
tudo. A orientagao da Secretaria é passar para todo mundo. Claro que tem que dar essa
devolutiva para o aluno e para o pa do auno. E eles querem saber, viu? Tem vezes que nao
sai, ou sai alguma coisa falha, e eles [os pais] ligam, querem saber porque o resultado nao
saiu...Isso ¢ importante.

AB: E como a senhora vé a escola trabalhando esses dados? Por que uma coisa é a
Diretoria e a Oficina trabalharem, como a senhora explicou, outra coisa ¢ a escola...

C.A: Olha. Tém escolas que trabalham, que fazem até uma avaliagdo anual, com indices de
aprovagio, retengdo, essas coisas...Tem escola que trabalha muito bem e tem escola que ndo
trabalha

AB: E ai essa Diretoria tem como apoiar essas escolas que nio fazem nenhum trabalho
mais direto? As escolas pedem apoio, as escolas nio querem apoio, nao quer trabalhar
com os resultados...Como fica?

C.A: Tem escola que nem pede. Tem supervisor que acompanha e entio vai verificando. A
diretoria também esta fazendo um trabalho de acompanhamento: passamos uma coisa e a
escola tem gue estar trazendo a devolutiva, justamente para controlar.

AB: Como assim? Nao entendi muito bem...

C.A: A diretoria faz uma atividade, passa umas coisas para eles realizarem e, depois, tém que
trazer umadevolutiva: se fizeram, se ndo fizeram, como foi...

AB: Certo... E uma metodologia de trabalho da Diretoria?

225



C.A: DaOficina...La elas te explicam melhor.

AB: Entendi...Se eu entendi bem, entdo para a supervisio, mesmo porque vocés niao
estdao recebendo esses dados, a Secretaria nao da alguma diretriz para o trabalho? Algo
do tipo “a partir do SARESP vocés deverio...?”.

C.A: Nio... E uma agdo pedagogica nossa. E uma agdo supervisora: acompanhar o SARESP e
acompanhar o trabalho pedagégico durante o ano. Isso a gente faz. Mas ndo tem uma coisa
pré-determinada. 1sso nao.

AB: Eu pergunto, professora, porque teve uma época, acho que nas primeiras aferigoes,
em que tinha um movimento da SEE pedir aos supervisores para fazerem um relatorio,
que ia para a Secretaria...

C.A: Nao eram bem os supervisores...A gente tinha que fazer um relatorio de analise. Junto
com a Oficina. 1ss0 a gente fez. Depois de 2001 nao teve mais. A gente encaminha um
relatorio, atualmente, com sugestdes, algumas coisas assim...Para a Comissdo do SARESP.
AB: Eu nio sabia que tinha uma...

C.A: E, mas ndo é um relatério, assim...Sabe porque ficou dificil? Porque primeiro a Diretoria
tinha tudo na mao: ela corrigia, muitas vezes, elaborava o proprio relatorio. Agora nao. Acho
gue é porque em um primeiro momento era sd6 a prova que era feita. Agora nao, ¢ esse
esguema de dar retorno, tal. Antes, a gente que fazia os graficos, tudo.

AB: E no que se refere ao trabalho? Como a senhora avalia esse esquema de trabalho?
Ou constituem dois periodos distintos?

C.A: De primeiro, para a Comissio do SARESP era sacrificante porque, quando comegou,
nos tinhamos um computador na Diretoria. A gente ndo sabia fazer as coisas, tinha que
calcular tudo: cheguei afazer grafico em cartolina. Depois comegou a vir a tecnologia e dai
facilitava para gente, o grafico ja saia pronto. Agora, vocé ja tem tudo pronto. Eu s6 acho que
deveria ser um pouquinho antes, para os resultados sairem durante o ano.

AB: E ai a Diretoria se organizaria para trabalhar... Hoje em dia, parece que sai um
relatorio geral de resultados a cada dois anos...Esses relatorios costumam ser mais
densos...Teve um relatorio geral em 1997, um de perfil do professor e do diretor em
2000...Acho que saiu, em 2004, o relatorio de 2002. A Diretoria faz algum trabalho com
esses relatorios?

C.A: Nao. Também sdo tao defasados. Vocé€ imagina que chegaram umas coisas para mim, do
SARESP, de 2002...Entio esta tdo defasado que ja mudou tudo, né? A informagdo tinha que

vir maisrapido!
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AB: E a Secretaria, em nenhum momento desse histéorico do SARESP, ela mandou um
relatorio especifico para supervisores, assistentes técnico-pedagogicos?

C.A: Nio, especificos para o supervisor, ndo. E sempre para a Escola.

AB: Mas como a senhora vé isso? Se tivesse algo especifico ajudaria ou seria
indiferente?

C.A: Ajudaria, porgue o foco ¢ diferente. A escola tem um olhar ¢ a gente ja vé um outro tipo
de coisa. Eu acho que se tivesse algo mais especifico, ajudaria. Mas nao tem.

AB: E esse entendimento dessa linguagem das habilidades e competéncias, pela escola?
Como esta?

C.A: E dificil! Como eu te falei, a Oficina faz um trabalho para ensinar a ler o que é..E o
professor nao trabalha isso ainda. Ndo esta incorporado no trabalho. Seria até mais facil ele
trabalhar por habilidades e competéncias, mas o professor ainda estd muito enraizado, preso
no conteddo.

AB: E tem alguma acio, da Secretaria? Por que pelo que a senhora esta me falando, a
Oficina faz um trabalho intenso.

C.A: A Secretaria fez um trabalho que o pessoal gosta muito, pautado no SARESP, que ¢ o
LetraeVida Parece que eleja resultou em uma melhora nos resultados do SARESP...

AB: Letra e Vida ¢ aquele projeto voltado para a formacdo dos professores
alfabetizadores de fundamental 1?

C.A: E. Os professores gostaram E quando as escolas vinham na Diretoria, todos queriam
participar. Agora nao, mas no comec¢o nao eram todos que participavam desse projeto e a
gente percebia a diferenga entre as escolas que tinham ¢ as que ndo tinham acesso ao Projeto.
Teve escola que ficou muito bem nos resultados, por conta desse trabalho. Nao sei agora, com
€ssa prova, mas nos anos anteriores, houve umamelhora, gragas ao Letra ¢ Vida.

AB: E para o Ensino Médio e o Ensino Fundamental I1? Existe algo equivalente? Por
que tem o Teia...

C.A: Nio. Tem bastante coisa acontecendo, o Teia, 0 Ensino Médio em Rede...Mas assim,
gue se destacasseigual ao Letrae Vidanao tem.

(Nesse momento, outra supervisora, intervém, dizendo que no que se refere ao Ensino Médio
em Rede, é necessario observar a aplicagdo dele na sala de aula, salientando que o projeto,
em si, é excelente e que o grande problema é ter a cobran¢a, o acompanhamento a aplica¢do
na escola).

C.A: Mas também a Secretaria tem muita coisa acontecendo ao mesmo tempo. Teria que

focar em um projeto paravocé poder se dedicar a ele.
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AB: A senhora esta falando dos projetos da Secretaria? Parece que esti em mais de
cem... E isso mesmo? Eles sdo obrigatérios?

C.A: A Secretariafala que ndo, mas alguns sio...E tem muito projeto, ddo perde. E tanta coisa
que voce acaba ndo acompanhado nada...Por que tem que acompanhar, mandar os professores
para as reunides...Deveria ser possivel fazer uma opgao de acordo com seu Plano, de acordo
com seus diagnosticos, seria definida a necessidade de cada escola. Seu problema ¢é a
matematica? Entdo va ao curso de matematica.

AB: Isso que a senhora esta falando ¢ interessante, mas a senhora acha que a escola
consegue fazer essa ligacdo sozinha?

C.A: Acho que consegue. Se dermos um tempo para ela pensar, ela consegue. A escola sabe
do que precisa. Mas muitas vezes €la nao tem esse tempo para escolher. Veja agora: nos
estamos com trés avaliagdes. Entdo € muita coisa ao mesmo tempo. Tem que fazer um
plangjamento.

AB: Mas a escola utiliza esses resultados para fazer um planejamento? Parece que ainda
ha desconfianca quanto aos usos da avaliacio...

C.A: E... Mas isso aconteceu porque em um ano desvirtuou a avaliagdo. E a mesma questdo
de quando entrou a Rose Neubauer e acabou com a escola-padrao porque ela diz que nio
tinha...Acho que ai vai bater em um ponto. O plano da escola padrao era longo, era algo que
voce planejava para ter resultado bem posteriormente. Tinha metas de longo prazo e a Rose
nao esperou para ver. Agora as mudangas da prova, para ver se reprovava ou nao, foi quando
acabou o primeiro ciclo do SARESP. Acho que a Rose quis um resultado muito apressado e
foi quando marcou negativamente. Buscar esse rendimento daguela forma foi um pouco
frustrante porque constatou todos os problemas que vinham sendo falados na escola. Hoje, na
educagio, e acho que esse ¢ o grande problema, as pessoas querem o resultado muito rapido.
E tem que ser em longo prazo. Tem que ter alguns em curto prazo, ¢ logico, porque ndo pode
ficar esperando, mas vocé vai ver, vocé vai plantar hoje para colher quando o aluno chegar na
8. Série, no final do Ensino Médio...

AB: Ainda sobre a formacio dos professores, acho que havia uma polémica, na época de
2001, de que a progressao continuada havia sido implantada sem que os professores
estivessem preparados...

C.A: Claro, porque ndo adianta so propor curso. Vocé tem que mudar desde a faculdade. E
muito dificil vocé mudar a cabega das pessoas, porque algumas coisas ja vém incorporadas.
Desde a Faculdade. Tem gue mudar também a faculdade, nao sé o tedrico, 0 que se estuda,

mas a maneira da faculdade ser. Porque na hora que elatirar essatendéncia de contetido, vocé
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va vivenciar uma outra forma de trabalho, vocé vai saber, né? Eu acho que ¢ isso. A
faculdade precisaria também incorporar uma outra maneira de trabahar, para o professor vir
para arede diferente. E muito dificil vocé mudar a cabega, as pessoas sdo novas, jovens, mas
¢ engracado como fica aquela coisa...Eles querem uma escola que nunca tiveram. Falam que o
antigamente era melhor, mas nem tiveram “o antigamente”, aquela escola autoritaria, elitista.
Mas fica essa coisa, eles acham que eramelhor. A aprovacio e reprovagdo ¢ uma coisa muito
forte, ¢ aquilo que segura...Nao sei.

AB: Mas a senhora acha que a Secretaria esta fazendo alguma coisa para melhorar essa
formacao do professor, além desses cursos?

C.A: Bem, esta tendo muita formagdo mesmo. Eu acho que estd tendo. Talvez precise
melhorar...A Tela do Saber vocé ganha através de licitagdo, ¢ as vezes ganham umas
faculdades que nao tém nada a ver. Vocé vé que algumas faculdades sdo criadas so para isso.
AB: No comeco tinha o PEC...

C.A: Sim, ai tinham umas escolas mais tradicionais, como a USP, a PUC; mas algumas
organizagdes deixavam um pouco a desejar. Sei la...Atualmente, criaram umas coiSas que Sel
l4...Uma faculdade para absorver a escola da familia, outras para esses cursos...Entdo acho
gue precisava ter um curso de nivel. Eu acho que estd melhorando.Agora estdo
proporcionando a pessoa a fazer a pés-graduacao dela, com mestrado e tudo mais.

AB: Mas se a senhora for pensar em dimensio da rede, acha que esta bem atendido?
C.A: Est4, porque Mestrado todo mundo tem oportunidade de fazer...A Teia,esta todo mundo,
¢ obrigatdrio. E o Mestrado, até agora, quem quis, conseguiu...O que acontece ¢ que algumas
das faculdades véem isso como um fildo...Entdo muitas estdo fazendo cursos sé para pegar
essa parte.

AB: Atualmente ha, até, uma discussido do mestrado profissionalizante, talvez até para
suprir essa necessidade...Agora a Diretoria...Como fica o papel de formacio do
professor na Diretoria?

C.A: A Diretoria, ultimamente, so esta atendendo esses projetos, da Secretaria. N&o tem
como ela fazer fora. A gente até tem alguns projetos fora, mas ela fica mais com a
incumbéncia de cumprir os projetos que ja vem da rede. Nao tem mais assim...De ela poder
decidir...Teve uma época que a gente podia pedir uma verba ¢ a gente fazer nossos proprios
Cursos, mas agoraficou mais nesses cursos da Secretaria mesmo.

AB: Em que época era isso?

C.A: 92, 94, até 96...
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Nesse momento outra supervisora, que era da Oficina na época mencionada, intervém,
explicando:

Supervisor 2: Nos conseguiamos um pouco de verba, nao muito.

C.A: Mas tinha alguma verba. Por exemplo, eu, na 7*. DE, fiz alguns cursos, dava para vocé
fazer. Tinha dinheiro paravocé fazer, agora néo...

Supervisor 2: Tinha...Vocé podia fazer contratagdo de servigo... Até pela FDE, a gente fez
curso que foi a FDE que contratou...Dava para ir atras do pessoal da PUC, da USP. Entao
eram cursos gue vocé montava de acordo com a necessidade da sua diretoria.

C.A: Agoraficou centralizado nesses projetos.

AB: Mas nio devia ser o contrario?

C.A: Eu acho que deveria ser. Se voceé pega e coloca o SARESP como o objetivo, a partir dai
a Diretoria deveria poder elaborar 0 seu plano de agdo em cima das suas dificuldades. E ai
descentralizar. Ter alguns projetos pela rede e se houvesse necessidade a gente escolheria de
acordo com as propostas e algumas coisas que a gente pudesse fazer...

AB: S6 confirmando professora. Pelo que entendi, nio é que vocés niao possam, mas é
que a Diretoria tem tanta coisa que a equipe acaba se concentrando nos projetos da
rede. E isso?

C.A: E, mas vocé nio tem mais aquela verba para contratar assessoria.

AB: E sem verba pouca coisa da para fazer...A senhora citou alguns projetos que vocés
ainda fazem, pouca coisa, mas que ¢ da Diretoria...Poderia me dar um exemplo?

C.A: Olha, temos um projeto de EJA e, especifico, deixa ver...Ah, xadrez...Comegou agora
acho que esta até pela Secretaria, mas foi um mogo daqui que comegou.

AB: E um projeto para ensino de xadrez?

C.A: Nao, ¢ de Matematica. Eles fizeram uma olimpiada de matematica interna.

AB: Mas de formacio...

C.A: E muito projeto, né?

AB: Eu queria saber sua opinido pessoal. Para a senhora, para que servem os resultados
do SARESP? E para que eles deveriam servir?

C.A: Como um diagndstico para a escola estabelecer seus objetivos e suas metas.

AB: E para a Diretoria?

C.A: Também. Eu vejo que deveria servir como um planejamento geral. Na Diretoria
estabelecer suas metas, verificar as escolas que estdo com problemas para poder centrar suas
acoes nesses problemas.

AB: E do jeito como esta avaliacao esta, é possivel fazer isso?
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C.A: Eu acho que ndo por excesso de coisas que acumulam ¢ vocé acaba ndo dando conta.
Quando a gente comega a pensar, ja tem outra coisa, € outra coisa... Nao da.

AB: A Secretaria capacita o pessoal da Diretoria para trabalhar com os dados? K
porque o SARESP utiliza uma metodologia complexa, a TRI, essa linguagem das
competéncias...

C.A: Nao, a gente tem reunido, mas ¢ para tratar de questdes de logistica. Teve
videoconferéncia de Portugués...S6. A gente ndo sabe, ndo existe nada especifico para os
dados.

AB: Tanto na Diretoria, quanto pela Secretaria, o que vem sendo desenvolvido para
melhorar efetivamente a qualidade de formacao do professor? Esse Letra e Vida parece
que ¢é bastante...

C.A: A Secretaria de Educagdo oferece para a escola muita coisa, como conversamos. A
Diretoria acaba nao tendo como fazer isso. A Secretaria esta pensando, agora, em cursos para
a diretoria. Parece que agora os diretores e supervisores vao ter alguma coisa. Mas sempre
estamos esquecidos. O supervisor € o ultimo, quando a gente vai para capacitacdo, ¢ sempre
assim: a gente faz a capacitagdo que é destinada para o diretor, nao para gente. Capacitagdo
para supervisores, com foco na supervisao, nao tem.

AB: E para o ATP?

C.A: Elestém... E o supervisor que fica meio de fora. Eles vdo destruindo a Supervisdo. Era
para ser pedagogica, mas eles mandam um monte de coisas burocraticas que ndo da para se
desvencilhar e o supervisor tem que se dividir entre uma coisa e outra. E muito complicado.
Nosso trabalho seria 0 de dar apoio pedagogico. Mas a verdade é que ndo tem definido, ainda,
bem, o0 que é o supervisor. Tem uma parte que ¢ de fungédo fiscal e de fungdo pedagogica. Na
verdade, a0 meu ver, deveriam ser duas fungdes distintas: o supervisor ligado a parte
pedagogica ¢ o supervisor fiscal mesmo, pois € necessario fiscalizar.

AB: Na verdade antigamente tinha...

C.A: O inspetor. Acontece que €eles tiraram o inspetor. S6 que se vocé pegar nosso trabalho
vocé tem muita coisa que ¢ de inspetor. E um lado que, se rolar, vocé ndo ¢ muito bem
capacitado, paravocé fazer na parte pedagogica.

AB: E o ATP tem possibilidade de ir a escola? Eles vao?

C.A: Tem.

AB: Mas eles vao, efetivamente? Por que com esse tanto de trabalho...

C.A: Aqui elesvao.
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AB: Desses projetos da SEE, a senhora acha que eles estio pensados para melhorar a
formacao do professor ou para subsidiar o trabalho de sala de aula? Porque uma coisa é
a formacio pessoal, individual do professor...

C.A: Olha, eu acho que eles deveriam fazer os dois, mas a SEE nao consegue. Talvez cles
atentem para uma formagdo mais geral, mas subsidiar o trabalho de sala de aula ¢ mais
complicado. Eu acho que o professor ndo consegue fazer essa ligagdo, que aquela formagao
serve para subsidiar o trabalho. Acho que esse ¢ o grande n6. Vocé faz encontros, vocé da a
formagao, mas o professor nao aplica na sala de aula.

AB: Por que sera?

C.A: Nao sei...Essa ¢ a grande coisa. Uma vez eu ouvi o secretario da Educacgao falar isso. E é
verdade o que ele falou: o professor fecha a porta da sala de aula e o professor faz 0 que quer.
Vocé ndo tem um controle. E muito dificil fazer esse controle.

AB: Mas sera que o professor esta vendo no curso condiz com a realidade? Das
propostas que a senhora conhece, o que acha?

C.A: Eu acho que tem uma Série de entraves ai no meio, inclusive salariais. Voc€ tem que
correr muito, com mais de um emprego. Acaba niao dando tempo da pessoa...Eu acho que
vocé deveria ter um tempo maior para estudar, planejar, um controle melhor...

AB: A senhora citou o programa Letra e Vida como algo que é bem recebido e tem uma
boa formata¢io em virtude dos resultados do SARESP. E os outros projetos?

C.A: Os outros projetos? Eu nao vejo muito. Mas também ndo posso falar certo porque a
gente ficou muito separado, a questao da oficina com a supervisdo. Entdo ndo acompanhamos
muito os projetos.

AB: E do que a senhora houve falar nas escolas? As escolas comentam? Chegam a fazer
alguma avaliacao? Ha abertura para que a escola, enquanto publico, faca essa avaliacao,
comente com a secretaria se a formacio esta ou ndo adequada a demanda?

C.A: Como eu ja disse, as vezes ¢ muita coisa, acaba cansando. Muitas vezes uma pessoa val
a0 CUrso e nao passa para o outro. A rede ¢ muito grande, muito complexa. Eu ainda acho que
deveria descentralizar, deixar mais para a escola. Tem muita interferéncia na escola, tem
muita coisa junta. E como eu te falei: tem a Escola da Familia, a coisa da Padaria que acaba
interferindo na Escola da Familia. Entra o marketing. Acho que se deixasse a escola trabalhar,
com mais tranqiiilidade, seria bem melhor.

AB: Mas pelo que entendi, a senhora acha que os resultados do SARESP ajudam. Agora
fiquei na duvida: para a formacio de professores, esses resultados diao algum indicio?

C.A: Eu acho.
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AB: E, finalizando, o que seria uma formaciao de professores de qualidade? No que o
SARESP ajudaria nessa formacio?

C.A: Primeiro o professor tem que ter conhecimento das teorias de aprendizagem. Teria que
ter uma parte tedrica soélida, que muitas vezes nao vem da faculdade...Primeiro, na verdade,
nossos professores deveriam saber ler e escrever bem, ter um entendimento. Eu acho que a
partir de uma formagao soélida, é possivel o professor mudar sua pratica. E teria que ter um
trabalho de equipe na escola, onde junta com o0 conhecimento que tem da comunidade, e a
partir do conhecimento tedrico do professor, se aplicariam mudangas. Agora tem que ter uma
formagado cultural também muito solida. Isso ¢ o que falta. Para isso, o professor precisa ir,
ler, ir ao teatro, a0 cinema. Nao ¢ s6 a teoria de aprendizagem, mas o professor tem que ter
conhecimento do mundo, tem que ler um jornal...Isso ndo da tempo e também falta a questdo
do dinheiro.

AB: A senhora acha que a diretoria deveria intervir nessa formacio, se tivesse verba, se
houvessem outras condicoes?

C.A: Acho que poderia... Por exemplo, esse ano teve pegas de teatro, que o governo deu. Esse
governo esta caminhando. Mas eu acho que nao ¢ dar para alguns. O certo ¢ vocé dar salario,
condi¢des de se trabalhar, de ter escolas com materiais e verba, porque ndo adianta ter a

tecnologia e ndo ter como sustentar a tecnologia, ou com a tecnologia defasada

Anexo 3-C.3: DE Delta

Entrevistado: ATP’s de Lingua Portuguesa
Data: Fevereiro/ 2006

A.B.: Um dos objetivos colocados no documento de implantacio era que o SARESP,
estaria subsidiando, as propostas de formaciao de professores. Meu objeto de estudo é
ver se isso esta acontecendo, se ndo esta, se é possivel que aconteca, como que esta mais
ou menos essa relacio do SARESP e a proposta de formaciao de professores, por isso eu
preciso conversar nao s6 com a Dirigente, mas também na Oficina, pois é a Oficina que
fica responsavel pelos cursos e parece que houve um momento que, acho no inicio pelo
menos (se estiver errado, por favor, me corrijam), em que a Secretaria mandava uma
verba para Oficina e ela poderia contratar pessoas para estar fazendo as capacitacoes.

Isso aconteceu?
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ATP.: Nao. Na realidade isso nunca aconteceu. Agora o SARESP, sempre foi um indicador
para politicas publicas. Uma delas ¢ que quando apareceu um grande indice de criangas na
guarta Séria que ainda ndo estavam alfabetizados uma das medidas foi um programa de
formagdo de professores alfabetizadores, que ai trabalhou essa questdo da alfabetizacdo, entdo
foi diretamente na formagao do professor para discutir as questdoes de alfabetizagdo, porque
gue essa crianga chega na quarta série analfabeta praticamente, e isso vem dando resultados
melhores, ha trés anos foi implantado esse programa de Letra e Vida, foi decorrente desse alto
indice de criangas na quarta série que ainda ndo estavam alfabetizados...

A.B.: E isso foi detectado a partir do SARESP?

ATP.: Do SARESP, que era um indicador tanto que no comego o SARESP era nas séries
terminais, e quando chegava, e era um dos pontos de estrangulamento da quarta Série a oitava
eal foi detectado grande nimero de alunos, tanto na quarta quanto na oitava que nao tinham o
dominio da leitura e da escrita, e a partir de 2003 que comegou a ser toda a rede, e a gente faz
um acompanhamento. Agora a gente tem que conter uma Vvisio entendeu? De como estava
essa turma de 2003 e como foi 0 desempenho de 2004 e 2005 e isso reverte tudo em politicas
publicas. Por conta do Ensino Médio, também teve outros programas, o Ensino Médio em
Rede, a questio da leitura escrita foi atacada pelo governo quer foi o Tecendo Leituras, estes
programas que eles fizeram, implantaram a partir do SARESP, como Tecendo Leitura, o
Programa Hora da Leitura, o Escrevendo o Futuro, o Ler e Viver...

ATP2: Os programas que eles implantaram a partir do SARESP foram: Tecendo Leituras, o
Horada Leitura, o Escrevendo o Futuro, o Ler e Viver e 0 Ensino Médio em Rede. Todos eles
apartir desses resultados.

A.B.: E os documentos destes programas explicam estes resultados, eles fazem essa
relacdo fazem alguma coisa, porque eu tenho conseguido programas quando estio no
site da Secretaria, esta relacdo nos documentos que estiao ai para o dominio publico e sao
divulgados pelo site ndo tenho esta mencio que o aluno esta mal em tal habilidade, que o
programa vai...

ATP.: Nao.

A.B.: Mas vocés tém alguma coisa interna dessa relacio?

ATP.: Do Letra e Vida eu tenho o documento de implantacdo, que discute um pouco esta
questao da alfabetizagdo, desse percurso, fala um pouco da questdo historica, de como que foi
investindo em politica nesse sentido que levou no caos que estava e que agora a gente sente

gue através dos indices dos resultados a gente sente que isto esta amenizando.
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ATP2: O Letra e Vida ¢ diferente, atende todos os professores de primeira a quarta, esses
outros programas, Tecendo, Hora, Ler e Viver Sio professores que se inscrevem no programa
e participam o nimero ¢ menor, bem menor.

A.B.: Como que funciona o Letra e Vida é, a idéia é que ele atende todos os professores?
ATP.:A propostaé.

ATP2: Agora o Tecendo, outros nao. Os professores interessados se inscrevem e participam
das Oficinas ndo ¢ para atender, nao tem certificado, ndo ¢ fora do horario de trabalho, ¢ tudo
dentro.

A.B.: O Letra e Vida , ele é fora do horario de trabalho, os professores tém uma
obrigatoriedade de ir?

ATP.: Tem. Tem controle de freqiiéncia, ele tem que ter 20, 75% de participagdo em aula
presencial, 25% de trabalho que ele tem que desenvolver na sala de aula que contam como
fregiiéncia, ele s6 pode ter 10% de falta da carga horaria por modulo sdo trés modulos se ele
ndo tiver freqiiéncia ¢ ndo entregar os trabalhos nio recebe o certificado, ¢ um curso de 180
horas e ele sai um certificado de professor afabetizador.

A.B.: E um curdo de 180 horas isso da quanto? Um ano e ...

ATP.: E um ano e quatro meses ou um ano e trés meses depende do intervalo.

A.B.: As turmas sido convocadas por escola?

ATP.: A gente abre inscrigao professor vai, ele se inscreve e ele tem que fazer fora do horario
eletem direito acertificagdo é por adesdo fora do horario de trabalho.

A.B.: E como que vai ser este controle que é para todo mundo fazer?

ATP.: Porgque a gente de certa forma tem todo o incentivo entio os diretores sdo
sensibilizados os coordenadores pedagogicos ele tem que fazer, das escolas de ciclo I eles tém
que estar dentro do programa. E um programa que da certo. O professor, no comegco, tinha
muita resisténcia. Depois destes primeiros que foram fazendo, foram mudando a pratica, foi
vendo resultado, ai ¢ aquela coisa de boca a boca e foi aumentando. Agora quando a gente
abre vagas, lota, faz filas, mas no comego a gente tinha que lagar professor para fazer e poder
montar uma turma, a primeira. Depois, da segunda em diante, ja foi fila, a gente abre a
inscrigao, e no segundo dia vocé ja fecha todas as turmas.

A.B.: E como a senhora vé os professores eles tém trazido duvidas?

ATP.: Eles estdo com muitas davidas. O que eu observo, durante estes trés anos de programa
¢ que o professor tinha muita falha na sua formagao mesmo. Ou ele fez o magistério ou ele fez
uma pedagogia que foi muito geral e as questdes de alfabetizagdo dentro de uma concepgao

dentro do programa ele esta atras de uma concep¢ao, uma concepgdo construtivista ele se
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encaixa na psicogénese entdo em cima disso os professores ndo tinham dominio o que ele
conheciam era mais a concepgao empirista € aquela questdo mais tradicional de trabalhar em
cima da memorizagdo e isso ndo estava fazendo mais efeito.As criangas ndo estavam mais
conseguindo um bom desempenho por conta desse mundo de hoje ele quer a leitura escrita
muito mais que vocé ficar decodificando e ai os professores ndo tinham dominio disso, vocé
V€ o relato deles em depoimento deles que eles ndo tinham visto isto em faculdades eu tenho
aunas minhas que falaram gue o curso valeu mais para pedagogia que ela fez a trés anos
porgue ataca direto a questio vocé trabalha em cima de uma concepgao mesmo, vocé nao fica
naquela “mistureba”.

A.B.: Na verdade parece construtivismo, tem gente que é contra como é uma coisa nova
nas faculdades isto nao esta muito...

ATP.: Nao esta. A gente vé que formacdo do professor ¢ muito genérica, vocé tem
“pinceladas” de teoricos, por cima, mas ndao aprofunda em uma o certo seria a pessoa poder
escolher qual ¢ a concepgdo que ela acredita area de trabalho e naquilo 14 ela se aprofundar
para ele realmente ter uma postura, ai 0 que acontece muitas vezes, o professor chega na sala
de aulaefalacom 35 a40 criangas, ai ele vai mesclando, normalmente 1€ vai da forma que ele
aprendeu ¢ a forma como ele ensina, porque nao tem clareza.

A.B.: Eu nao conheco a estrutura da rede, nao trabalhei ainda na rede estadual, mas o
que eu tenho visto que a Oficina pedagdgica ela ¢ responsavel por acompanhar os cursos
que o professor faz, fazer orientacdes também de formacido do professor, além da
Oficina pedagogica o que mais ajuda na formacao dos professores?

ATP.:Mas ninguém.

A.B.:S6 Oficina pedagogica e hoje em dia como que esta vendo isso, outro dia entrei no
site e vi que tem varios cursos mais ou menos uns quatro, Estacio da Luz, tem agua.
Vocé tem que acompanhar todos eles?

ATP.:Todos eles, normamente a gente recebe uma formagao pela pessoa da CENP que ¢ o
orgao que cuida da parte pedagogica e ai a gente multiplica convoca os professores atreves de
orientagdo técnica ou ate mesmo de curso, mas a gente nao pode dizer curso porque ¢ quando
a gente tem um certificado. Com excegao do Letra e Vida te um ou outro que, nem o Letra e
Vida, que alias a gente certifica por aqui, a gente fica sabendo tudo pela CENP mas ¢ treinado
capacitado |4 ¢ ai a gente repassa para os professores.

A.B.: Para acompanhar o trabalho, Sempre teve este tanto de curso?

ATP.:Nao. O investimento desse governo foi muito grande em capacitacao isto foi de uns

quatro anos para ca.
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A.B.: Porque anteriormente tinha o que? Tinha o PEC...

ATP.:O PEC que foi mais para dar a0 magistério, superior para aqueles professores que so
tinham o normal, comegou pelo PEC sim, tinha aquele PEC para professores de lingua
portuguesa, de matematica isso ai foi feito mais na area do nivel II, agora do ciclo I muito
pouco, nao tinha nada.

A.B.: E como ficava a formacido quando n2o tinha nada?

ATP: Deus, universidade...

A.B.: Como que era o trabalho, porque agora a Oficina acompanha todos esse projetes ,
quando nao tinha tantos projetos, qual que era a funcio da Oficina?

ATP.: Eu ndo sei porque eu ndo estava aqui. Eu tenho dois anos s6 de Oficina.

A.B.: Me parece que ela tem uma coisa assim sempre, eu fui procurar o que é essa
Oficina Pedagogica.

ATP.: Elafoi pensada, quando elafoi redizada, elafoi pensada neste sentido o que eu lembro
logo que implantou Oficina Pedagogica, acho que foi em 96 e 97 mais ou menos eu fiz alguns
Cursos mas como professora curso muito bom mas o que existia na época a Secretaria fazia
convénio com instituigdes e vocé fazia aqueles cursinhos de 30 horas , eu fiz curso na USP, na
CENP, mas em curso de 30 horas vocé recebia o certificado e eu fiz alguns de 30 horas na
Oficina pedagogica logo quando comegou, fiz de Matematica, Portugués mas isso logo no
comego, depois...

A.B.: Eram pessoas da Oficina que davam o curso?

ATP.: Nao! Eram pessoas convidadas.

A.B.: Vocé nao tem idéia de como eram escolhidos esses temas nesta época?

ATP.: Nio.

A.B.: Agora parece que é em cima dos resultados do SARSP?

ATP.: E, agora, antigamente ndo sei, ndo tinha um instrumento de avaliagio. Talvez quem
possa responder ¢ a D. que foi formada na Oficina nessa época...Supervisora...

A.B.: Porque eu conversei com uma supervisora que ela é coordenadora do SARESP, a
S. Essa que vocé esta me falando é outra...

ATP.: Elaé supervisora agora mas ela ja foi ATP de Oficina logo no comego esse periodo do
inicio da Oficina pedagogica, qual era os critérios para se escolher os temas, ela pode até te
dar umas informagdes ela fez um mestrado em cima da Oficina pedagogica.

A.B.: Ha eu vou procurar por ela sim. Vocés recebem algum material do SARESP que é
divulgado pela FDE, acho que é FDE e CENP? Aqueles relatérios que vocé tem aqui na

Oficina.
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ATP.: Todo resultado do ano, s6 que em fevereiro vai para as escolas no site na Oficina a
gente recebe mais ou menos em junho ou julho que a sai os resultados da diretoria do
desempenho das 90 escol as.

A.B.: Vocés recebem isso através do qué? Tabelas, relatorios?

ATP. No ano passado eles mandaram no CD este ano também.Tem comparagdo que eles
fazem |4 o resultado que sai no site, em fevereiro.

A.B.: Que tipo de comparac¢do? Entre as diretorias,...

ATP.: Sa diretorias, ssi COGESP, CEl, sai 0 estado todo...

A.B.: Isso sdo dados mais numéricos ou eles tém tratamento...

ATP.: Esses dados sio numéricos...

A.B.:Vocés recebem algum tratamento? Alguma analise? Por exemplo, para voces,
ATPs, tem alguma coisa para ajudar no trabalho aqui na Oficina?

ATP.: Tem uma comparagao que eles fazem.

A.B.: Nao tem nenhuma publicacio especifica que é destinada para vocés?

ATP.: Nao.

A.B.: Sente falta? Nio sentem nunca tiveram...

ATP: Seria interessante se nao tivesse tantos dados estatisticos, mas assim uma analise em
cima desses resultados.

A.B.: Eu estou perguntando porque eu estudo um pouquinho de avaliacio e 0o SARESP
esta com aquela teria de resposta ao item a tal da TRI e eu estou tentando estudar a TRI
h4 uns trés anos e acho ela muito complicado as relagoes que fazem, vocés tem alguma
capitaciao para entender esta metodologia?

ATP.:Nao, ndo o que foi falado um pouco sobre isso foi a responsavel pela aplicacdo a
Cesgranrio que explicou mais ou menos como eles analisam estes dados estatisticos. Eles
fazem por mediagdo ¢ como este ano foi o segundo ano consecutivo da mesma fundagio
prometeram que para 0 ano que vem eles vao fazer um resultado mais comparativo porque
agora eles tém os dados do ano passado (2004 e 2005), para fazer uma progressio para ver o
guanto gque aguela competéncia ja desenvolveu, ja melhorou na rede. Eu acredito que no ano
gue vem o resultado seja até um pouco mais claro, mas até o ano passado ndo tinha muita
clarezanao, s6 os dados mesmos.

ATP.: Voce ja chegou pegar quando era VUNESP porque a Cesgranrio ¢ o segundo ano.
A.B.: Antes eu nio me lembro se foi Vunesp ou Carlos Chagas. Era o mesmo sistema de
entregar os dados numéricos?

ATP.: Eraamesma coisa.
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A.B.:E ai o que vocés fazem com isso? Elaboram graficos, como vocés tentam ler e
interpretar os resultados?

ATP.: A gente trabalha mais com resultados das escolas, chamamos os coordenadores no
inicio do ano e a gente orienta como a escola pode estar trabalhando dentro desse resultado no
plangjamento porque acho que ¢ importante no decorrer do ano para recuperagdo paralela.
Eles pegam o resultado do SARESP, comparam com o que foi desenvolvido em salade aulae
montam-se turmas de recuperagdo ¢ até sugerimos que €les montassem turmas de produgao de
texto.

A.B.: Vocés conseguem acompanhar esse trabalho nas escolas ou este projeto fica muito
corrido?

ATP.: Corrido ficaa gente visita as escolas, as coordenadoras...

A.B.: Eu fui em uma diretoria falava que da para chamar fazer um trabalho com
resultados do SARESP, no come¢o do ano depois acompanhar durante o ano ela sentiu
um pouco de dificuldade

ATP.:A gente sente também.

A.B.: Ela falava assim, ela conseguia se organizar para chamar no comeco do ano
quando chegavam os dados, no periodo de agosto ou setembro quando vai fazer o outro
ai tem um monte de orientacdo eles tem um programa de trabalho que prevé outras
acoes durante o ano mas acaba nao conseguindo porque tem muita coisa eu ja fui numa
duas diretorias com esta dificuldade

ATP.: E isso mesmo, chega ter complica¢des com duas coisas no mesmo dia.

A.B.: Porque que vocés acham que isso acontece?

ATP.: Eu acredito assim, como a gente esta numa politica de investimento muito grande no
professor, vocé vé que de uns trés anos para ca muitas coisas boas, coisas excelentes ndo é
gualquer coisa hdo, por conta disso claro que sobrecarrega, tem hora que atropela um pouco
mesmo, mas por conta desse investimento na formagdao do professor. Acho que uma das
coisas que a Secretaria percebeu uma das falhas que uma das falhar que esta ocorrendo ¢
formagdo do professor na sala de aula ¢ um investimento muito grande e por conta disso tem
hora que atropela, s6 de leitura tem quantos projetos no ciclo II? Tinha uns seis ou sete e
outros que vieram em periodo curto...Na sala de aula, fora os Teia do Saber que sao parcerias
com universidade e que o foco também ¢ a leitura e escrita.

A.B.: Sao muitos mesmo, e tem o ...Na sala de aula que é...Entio tem o Letra e Vida com

a Telma Weiz, sdo cursos bons...
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ATP.: Tem um que comegaram que era da linha do Letra e Vida, era projeto que estavam
segurando como programa...

A.B.: Vocés acham que precisa? para quem dava também a alfabetizacdo, por que se
nao fica um trabalho intensivo...

ATP.: A gente tem que dar conta agora dessas criancas que passaram do ciclo I para o ciclo
Il e ndo estdo alfabetizadas, ai o professor que ¢ especialista em lingua portuguesa ele fala que
ele fica perdido e realmente ele nao foi preparado, ele ¢ um especialistas e outras areas
também diz que ndo ¢ fungdo deles alfabetizar essa crianga, ¢ ai essas criangas ficam 1a,
jovens, adolescentes ficam la tendo dificuldades, a dificuldade é mesmo compreender o
sistema, nao tem mesmo compreensdo do sistema de escrita, ele tem dificuldade de leitura e
escritae por conta disso €le nao consegue entender um texto de geografia, historia, de ciéncias
e nem estudar uma gramatica. Como ¢é que vocé vai estudar uma gramatica de uma lingua que
voceé nao conhece?

A.B.: Vocé acha que se esta sendo pensado alguma coisa para este seguimento? Ou niao?
ATP.: Eu acredito que sim, porque ainda tem um grande nimero de criangas que estdo
chegando na quarta Série, com esta dificuldade esta diminuindo, mas ainda esta passando para
aquinta serie criangas ainda nao alfabetizadas.

A.B.:Acho que logo eles vao implantar alguma coisa para...

ATP.: Eu acredito que sim, quando foi 0 lancamento deste projeto eu estava la a propria
coordenadora da CENP falou, o projeto é emergencial, a tendéncia dele a mesmo acabar.
Quando voce conseguir suprir esta falta suprir esta necessidade ndo faz mais sentido quando
Nao tiver mais criangas na quinta série analfabetas ai ndo tem razao.

A.B.: Eu nio sei se vocés pegaram a época que foi ate 2001 que a Secretaria pedia para a
diretoria e a critério dos supervisores elaborar relatérios a partir dos dados do
SARESP, eles ja foram até objetos de uma tese também, tinham que fazer os relatorios e
enviavam para a CENP, a CENP via dava um retorno eu acho que isso foi até 2001 eram
relatorios obrigatorios, tinha uma formatacao que a CENO mandava. Hoje em dia eles
cobram algum relatério de vocés, algum plano de trabalho, tem alguma coisa nesse
sentido?

ATP.: Eles pedem leituras ou pedem que vocé mandem alguns relatdrios e algumas atividades
gue sio desenvolvidas em sala de aula, entdo a gente faz uma sele¢do e encaminha para eles.
A.B.: Mas especifico do SARESP, ele niio fazem?

ATP 1: Nao. Do Letra e Vida, todas as coordenadoras fazem relatorio no final e encaminham

paramim e eu faco o geral dadiretoria e encaminho para CENP.
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ATP 2: Parece que eles fazem sim A. Quais as operagoes que a diretoria desenvolveu apds o
resultado. Foi 0 ano passado, esse ano nao foi pedido.

A.B.: Quando voceé fez o que vocé achou de estar fazendo, acha que ajudou no trabalho
nao ajudou ou foi mais uma tarefa a cumprir? Além desses cursos tem alguma outra
acdo que vocés véem a Secretaria desenvolvendo para melhoria da qualidade da
formac¢ao? Algum curso voltado para o aproveitamento cultural do professor pensando
numa melhoria, o que vocés poderiam ressaltar?

ATP.: Olhatem esse ano e 0 ano passado... Muitos ingressos para o professor ir para o teatro,
teve a parceria com a Pinacoteca, os professores também foram fazer um curso na Pinacoteca,
teatro, cinema, pinacoteca acho que ¢é isso, mas assim um nimero pequeno poucos sdo 0s
professores que podem.

A.B.: Como vocés avaliam a recep¢ao dos professores nesses cursos, acham que estdo
gostando, ou nao? Tém alguns que gostam, outros nao?

ATP.: Euvou faar por mim, eu acho que os professores estao gostando sim. Tem uma adesio
muito grande por um curso gue ¢é fora do seu horario de trabalho, vocé percebe que eles estao
interessados. Eu acho que este ¢ o indicador de que o professor estava precisando mesmo de
ter um olhar, de ter uma melhoria na sua formagio. Ele sentia necessidade disso, mas como,
muitas vezes, ele ¢ sobrecarregado ou de ciclo 11, ou ele tem muitas aulas ou do I ou tem duas
escolas, prefeitura e estado e, as vezes, ele ndao tem nem consciéncia disso, desenvolve no dia
a dia e normamente as pessoas nio tém esta consciéncia de que a sua formagdo esta
precisando, ser renovada, melhorada e quando vocé tem uma oportunidade de fazer um curso
e que voce convive e que vocé fala para o professor fazer um curso fora do seu horario muitas
vezes ele vao de sabado ou a noite e vocé tem uma freqiiéncia eu acho que eles estdo
interessados sim e estdo aproveitando as oportunidades eles procuram muito.

A.B.: Mesmo que seja de dois em dois anos ...Vocés percebem se alguns cursos tém mais
procura, do que outros ou alguma metodologia de dar curso que faz mais “sucesso”, ou
tudo que vem esta bem vindo?

ATP.: Olha, eu nao sei, eu ndo sinto que a gente tem problema com metodologia porque como
agente ja vem uma visao a Secretaria a politica da Secretaria ja ¢ de uma visdo de vanguarda
ela nao esta mais preocupada com as questdes tradicionais, as propostas ja sdo coisa
inovadoras.

A.B.: Como por exemplo assim?

ATP.: Como por exemplo, vocé vé cursos que vocé pode, sdo praticas diferentes que nem o

Letra e Vida, ndo ¢ simplesmente uma pessoa falando, falando tem discussédo, vocé reflete, a

241



didatica do curso a metodologia do curso ¢ diferenciada vocé vai para sala de aula vocé aplica
voce volta discute aquilo, a maioria das propostas do curso ¢ sempre a reflexao da pratica, nao
e uma coisa desvinculada e isso 0 professor gosta porgque ele vé que ndo é uma coisa topica,
ou tedrica, que fala, fala, chega no dia a dia , ele nao vé relagdo sao todos, ...Tecendo Leitura
0 professor tem queir |4 aplicar na sala, e ai ele percebe e consegue fazer...

A.B.: Estes que vocés estao falando sao presenciais? O professor vai até..

ATP.: Sao presenciais.

A.B.:E os que...

ATP.: Ai é mais orientagdo a ndo ser agora comegou um que matematica para séries inicials
que ¢ através de video conferéncia, mas esse também tem atividades que vocé deve fazer na
sda de aulas a e o ATP de segunda, 0 ATP de matematica uma hora antes da
videoconferéncia discute o resultado da atividade que eles aplicaram faz uma sintese , quando
comega video eles ja interagem

ATP.: Mas o Tecendo, o Hora 0o Viver sio todos assim... Depois vdo para a escola com a
proposta e 0 professor val para a sala e desenvolve e tras as suas devolutivas, discute, fala, o
Ensino Médio da rede é assim foi tudo através de video e essa interagdo...

A.B.: nao s6 video conferencia...

ATP.:Nao ¢ so6 ir assistir e acabou ele tem tarefas que ele tem que desenvolver tem questdes
gque ele tem que pensar muitas vezes pensar em questdes analisar na sala de aula trazer
discutir e ai joga porque aforma da videoconferéncia ¢ um recurso para atingir maior nimero,
porque vocé tem um professor que esta numa sala e ele pode estar interagindo com as 89, 90
diretorias é aumentou uma, Diamantina?!, Agora sdo 90 diretorias entdo VOCE tem um campo
de abrangéncia muito maior do vocé pegar aquele professor ¢ ir numa regido a video
conferéncia usa uma tecnologia super avangada mas ndo ¢ a video pela video

A.B.:0s professores acabam...

ATP.: Tem material impresso, tem cds do ensino médio tem material muito bom...

ATP.: Acho que os dois melhores programas foram o do Letrae Vida e o do Ensino Médio.
A.B.: E 0 Teia? Como esta?

ATP.: O Tela edta... a questdo do Teia como ¢ uma parceria com a universidade e é por
licitagdo entdo muitas vezes vocé nao pode esta muito preso a qualidade em tal valor que a
universidade cobra

A.B.: Ai dependendo da universidade que pega deixa desejar ....

ATP.: Com o ciclo | eu tive problemas Sérios.. mas foi a faculdade orientada, problemas do

tipo estar reproduzindo o materia do Letra e Vida das minhas aunas chegaram paramim .. o
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gue estou fazendo no sabado dia todo para fazer atividade que estou fazendo aqui com vocé?
e mostra 0 material xerox na integra olha eu pastei com a supervisora e tomou providencia e
logicamente a faculdade foi orientada ai ndo aconteceu mais isso a Secretaria esta pagando
parater 0s dois cursos 0 mesmo, curso duas vezes?

A.B.: Quer que a faculdade se debruce e pense em alguma coisa ¢ diferente do que ja
sabe eu ja havia tido uma critica do Teia nesse sentido também, parece que tem
faculdade ela esta se preparando para entrar em uma licitaco...

ATP.: Exatamente. E ndo com a qualidade, e engracado que o professor ele ja esta criando
esta consciéncia...

ATP.: Ainda bem que nao da para gravar porque ele ja esta critico nesse ponto se eu estou
fazendo um curso eu quero uma coisa diferente.

ATP.: Porque o professor nao pode escolher qual faculdade ele vai...

A.B.: O ano passado eu estava fazendo uma aula para formaciao de professores tinha
uma moca que era rede ela estava revoltada ela estava fazendo numa dessas faculdades
particulares que é a mais famosinha e ela falava, s6 que a gente nao sabe nada ele
comecam no basico do basico talvez porque eles estao reproduzindo eles fazem a
graduacio deles fazem o que ja esta pronto e eram uma turma assim para formacio de
professores na sala tinha supervisores, tinha professor, professor coordenador, eles
ficaram muito bravos realmente.

ATP.: E assm um professor assume, ele assina um termo de compromisso se ele desistir tem
gue reembolsar para os cofres publicos o valor que ele esta custando para a universidade entdo
voce ¢ obrigada a fazer um curso que vocé nao esta gostando porque vocé nao tem condig¢des
de reembolsar aguele valor ndo é pouco, eu ndo sei te dizer quanto, mas eu sei que ndo ¢
pouco, entao ¢ duro, ai ele criticam mesmo eles mandam e-mails para o secretario através do
site da Secretaria, denunciando falando que estava reproduzindo material que ela ja estava
fazendo o curso e que ela estava esperando coisas novas e teve Sérios problemas depois acho
gue acalmou e a universidade viu que eles ndo estavam lidando com pessoas ignorantes ai eles
modificaram a proposta...

ATP.: Algumas procuram até o proprio material para desenvolver das Secretarias e das
diretorias e reproduz na universidade nos ja fizemos comparativos de material de professor
que fazia 0 curso e era 0 mesmo que Nds usamos em...

A.B.: Como é o trabalho que vocés fazem aqui? A senhora falou que uma aluna é o
mesmo que estou fazendo com vocés aqui na Oficina...

ATP.: Que era xerox...
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A.B.: Mas o trabalho que vocés fazem aqui é de acompanhamento dos programas?

ATP.: Nao era aluna do Letra e Vida era xerox do material do Letra e Vida

A.B.: E vocés tem algum trabalho na Oficina além de acompanhar os cursos? Por
exemplo, a minha escola esta com problema a minha equipe de professores esta com
algum problema eu, se eu sou a diretora eu posso vir aqui e falar olha...

ATP.: Pode, ja fiz muita orientagdo assim.

A.B.: Chamar uma equipe da escola? Vocés conseguem fazer isso?

ATP.: Nao ¢ o ideal, por eu acho que a escola tem que se girar por si mesma porque 0s
membros que tem que achar a solugdo, nada que vem de fora que ¢ ideal ndo ¢ uma solugao
gue vem de alguém externo é a melhor, acho que a melhor é aquela em que o grupo chega
mas a gente faz orientagdo, a gente passa algumas diretrizes, faz o HTPC’s, eu ja tive caso
com a questao da inclusdao de uma diretora, pedir para conversar com uma professora da sala
de recurso que ela estava trabalhando completamente errado e veio ela, a diretora, a
coordenadora e a professora sentou conversel. eu orientel a professora, depois a diretora falou
gue realmente melhorou o trabalho dela mas ¢ assim uma coisa pontual, de 90 escolas ... Mas
agente também esta aqui para isso para orientar o trabalho pedagdgico da escola.

A.B.: E chega a ter demanda de curso de grupo de estudo aqui para vocés ou isso, os
cursos da rede, os cursos que a Secretaria esta ministrando dao conta? Por exemplo,
uma professor, uma escola grande, tem os professor de lingua esta trabalhando
gramatica, eles podem vir aqui solicitar uma formacao de vocés ou isso nio acontece ou
nao é funciao da Oficina?

ATP.: Nem sal dizer, se ndo ¢ fun¢do da Oficina nunca aconteceu.

A.B.: Nao tem essa demanda...

ATP.: Sio tantos os programas, 0s projetos, 0s cursos que...

A.B.: Nao daria para estar fazendo...

ATP.. Fora estes cursos da Secretaria a gente faz parceria com outras instituigoes que
ministram cursos... Que ¢ a A¢do Educativa com produgdo de video... Escola...Opinido, tem
“Belgo Mineira” que ¢ uma industria de ferro que tem o projeto de sexualidade e faz um
trabalho muito bom.

A.B.: Mas é vocés que procuram estas parcerias ou elas também vém...

ATP.: Narealidade, via de mao dupla a diretoria Sempre esta procurando parcerias e ai se
instalou na, perto de uma escola da nossa diretoria essa industria e ai eles procuram a escola a

principio e a escola passou para a diretoria e a diretoria abragou, pois eles ja tinham um
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projeto, 1a em Belo Horizonte tem uma Fundagdo que cuida dessas questdes, juntou o tutil ao
agradavel entdao como os dois ja estavam abertos.

A.B.: Entdo vocés viabilizam novas parcerias para estar fazendo, nio esperam s6 os
cursos que vem da Secretaria...

ATP.: Nao, ndo na area de inclusio a gente tem parceria com o Dorina Novill, a gente recebe
toda quinzena a Veja falada, todos os livros paradidaticos que eles transcrevem para o braile,
eles mandam para 0 nosso acervo, os paradidaticos, mandam para o nosso acervo, a gente tem
parceria com o grupo 25 que ¢ uma ONG. formada por maes que discutem essa questdo da
inclusio, do deficiente, que faz um trabalho numa escola nossa aqui. Tem “n” parcerias. A
gente corre atras. Esse ano mesmo a gente conseguiu trazer para fazer orientagdo para
professores tanto do regular tanto com professores da sala de recursos a Derdique, que ¢ a
escola de surdos da PUC, o instituto Dorina Novill, o instituto Paradigma, que ¢ um instituto
também que cuida dessas questdes do deficiente fisico, faz assessoria para implantar
propostas de inclusio teve nao sei se esqueci algum... Derdique, Paradigma, esse grupo 25,
tudo nessa area de inclusdo. Durante o ano chamamos diretores, coordenadores pedagogicos,
professores do ensino regular a gente fez uma parceria com a AMA tivemos orientagdo para
trabalhar com o autismo e 0 DGD, a gente esta sempre correndo atras.

A.B.: Uma das questdes em que eu estou pensando é se a Secretaria ela esta tomando
para si cursos esta elaborando, equipes e onde que fica o papel da Oficina ? O que eu
fico pensando, também no SARESP, sera que ele consegue encaixar as reais
necessidades do professores? Porque a gente discute muito a diversidade. Sera que na
hora de estar passando isto ele consegue atender bem os professores ou estes professores
tem outro tipo de demanda de curso?

ATP.: Na redidade no inicio do ano a escola faz a sua proposta pedagogica e eles
encaminham para gente e também um pouco em cima desta necessidade da escola, desse
levantamento pensa em agoes da Oficina, para estar trazendo parceria paraisso...

A.B.: Vocés estao mais proximos?

ATP.: E. Todo ano as escolas mandam para gente a proposta pedagogica e os projetos tanto
gue Diretoria tem e os da Secretaria faz uma orientagao, ele apresenta todos os projetos ¢ a
escola tem a liberdade de escolher aguilo mais adequado para a redidade dela, a para a
necessi dade dos professores.

A.B.: Se a escola, por exemplo, se interessar mais sobre um projeto de Oficina acha que
naquele momento vai ajudar mais e nio quiser e mando da Secretaria ela pode?

ATP.: Pode.
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A.B.: Entio, nao siao obrigatorios?

ATP.: Os da Secretaria, nao.

A.B.: Agora eu estou entendendo melhor ...por que quem esta fora, acha que tem um
monte curso e...

ATP.: E ¢ obrigado? Nao. Nao da para atender todo o mundo...

A.B.: E questiio de recurso?

ATP.: Mais ou menos.

A.B.: Eu queria é vocés tem estes projetos especificos da diretoria, vocés tém alguns
projetos de trabalho com professor especificos da diretoria, além dessas parcerias?
ATP.: Nao. Também ndo da tempo, porque ¢ um volume muito grande de projetos de cursos
entdo ndo da tempo de dar Oficina, até intencdo vontade até tinha. Tinha pensado em montar
um projeto de orientagdo do projeto de reforgo, para trabalhar com estas escolas em cima de
resultados desse reforgo s6 que a gente ndo conseguiu e que uma avalanche de coisas que
agente tem que dar conta.

A.B.: Aqui vocés também tém que pagar os...fica para as Oficinas o pagamento de
orientacao?

ATP.: Ficanamao da gente.

A.B.: Acho que nao é o melhor.

ATP.: Ndo.Eu mesmo estou com 2 processos para fechar e ndo tenho tempo.

A.B.: Fica complicado

ATP.: E poderia se pensar em outra maneira mas também... Nao se conseguiu ter uma idéia de
como fazer isso.

A.B.: Mas a senhora falou que fariam outros projetos e o que vocés sentem de demanda
dos professores porque uma coisa, acha que nao da tempo...

ATP.: Acho que a gquestio maior ¢ orientar um pouco o professor o que fazer em cima do
resultado que o SARESP traz. Porque o SARESP ele avalia em cima de competéncias e
habilidades entio muitas vezes o professor ele ndo consegue olhar para aquilo como uma
fonte informagdo, um auxilio até para o seu planejamento. Se meu aluno tem uma defasagem
em cima de uma competéncia isso quer dizer que eu preciso investir mais nessa competéncia,
em todas as formas de estar promovendo o auno que ele consiga melhorar nessa competéncia
que ¢ durante as salas de aulas, recuperacdes paralelas, o projeto de recuperagdo e recurso que
muitas vezes ndo tem assim uma clareza de objetivo e que vai ser atacado ali entdo a Oficina
sente necessidade de estar fazendo um investimento nessa questao mesmo. Para vocé ter uma

idéia muitas vezes o resultado chega na escola o diretor abre, o coordenador abre, mas nao
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passa para 0 professor e nido passa nem para aluno ¢é direito dele saber como que ¢ o
desempenho dele muitas vezes nao chega n.... A gente fez orientagdo agora em outubro de
corregao das redagdes e foi perguntado para gente em outubro quando que ia sair o resultado
do SARESP de 2004 sendo que ja estava disponivel desde fevereiro e o professor nao sabia
A.B.: Mas o diretor sabia?!

ATP.:Toda escola sabia a P. ligou para todas porque a senha vem para ca entdo a gente
informa para escola olha a sua senha ¢ tal vocé tem que entrar e tinha professor que nao sabia
A.B.: E foi feito um trabalho?

ATP.: A escolanio faz, entendeu? Entdo, muitas vezes fica truncado.

A.B.: Agora sera que eles nio fazem por ...

ATP.: Por nao saber, e ndo ¢ falta de vontade como lidar com este resultado o que fazer com
isso. Porque na redlidade eles ndo tém clareza ainda da importancia isto tem e que isso vai
gjudar no trabalho pedagogico da escola, ndo é nem ma vontade

A.B.:E valorizacao na verdade...

ATP.:Exatamente vocé saber lidar com o resultado, trabalhar com o resultado vocé precisa
aprender, vocé nasce sabendo e muitas vezes as pessoas ndo aprenderem a lidar com isso a
usar a estatistica como uma fonte, a trabalhar com dados, analisar esses dados, ver o que esta
por traz de cadaum deles...

A.B.: Nesse sentido vocés nao tém orientacoes técnicas?

ATP.: Nao.

A.B.: Entiao, falta um pouquinho.

ATP.: Fataum pouquinho, e acho que falha um pouqguinho também na escola, que precisaria
ser feito esse trabaho. O que fazer? Eu recebi agora uma planilha ¢ s6 de primeira e segunda
Série ¢ que as coordenadoras pedagogicas vao ter que computar o resultado...Uma professora
tal quantos insuficiente, suficientes, quanto bons, quantos muito bons e quantos 6timos e
quantos excelentes e ter o panorama daquela turma e em cima desse panorama trabalhar o ano
gue vem no plangjamento entdo essa turma, esse professor que ele tem que focar? Ou nem ¢
esse professor pois todo ano troca, ¢ muito dificil o professor que fica com a mesma turma
mas, entdo, o que essa turma, o que essa criangas precisam? ou até avaliar como foi 0
desempenho da sua turma de 20057 Se vocé ¢ um dado que as pessoas ndo tém clareza, se eu
tenho numa escola vamos supor eu tenho 8 primeiras éries, eu tenho 12 insuficiente numa
sala, 10 na outra, 14 na outra e no quando eu somo eu tenho praticamente uma sala inteira de
criangas insuficientes, na escala ¢ um numero muito grande ¢ ai o professor, o coordenador

nao tem clareza disso ele nao consegue olhar para isso e analisar esse dado nao que ele tenha
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formar uma sala s6 de insuficiente mas ele tem buscar na escola onde estao estes alunos e
fazer um trabalho intensivo, porque se ele ja na primeira série na escola dele tem ntimero tao
grande de insuficiente e nao for feito nada ndo tiver uma medita de melhoria desse indice com
certeza ele val chegar na quarta Série com esse nimero muito maior.

A.B.:Acho que para isso a escola vai precisar de um apoio maior daqui.

ATP.: De olhar esses, aprender a olhar para esse dados do SARESP e enxergar 0 que precisa
ser feito porque normalmente o que o professor, o diretor, 0 coordenador faz, a minha escola
teve tantos excelentes, tantos 6timos, 6timo maravilhoso, a gente tem que premiar o que da
certo mas nao pode esquecer de olhar o que os dados inferiores que sdo indicios, sdo fontes de
preocupagdo acho que o que mais deve preocupar a escola ndo é os excelente sdo os que
foram insuficientes e regular, agora 0 ano gque vem a gente esta pensando logo no comego
chamar, trabalhar com ele nessa planilha mas isso de primeira e segunda série e fazer eles
olharem para esses dados fazer um estudo que quantos alunos foram insuficientes é uma
guantidade grande se uma quantidade grande onde gque estao nossas criangas?

A.B.: Mas a senhora acha que eles podem? Isso precisa do apoio da Oficina eles niao
conseguiriam fazerem sozinhos?

ATP.:Ndo. Isso ¢ uma proposta para o ano que vem, porque agora também nio tem mais
tempo e outra para fazer e este levantamento, teria que ter ficado com alguma copia da folha
Otica, porque a gente tem o gabarito 14 das respostas apontando...De cada um e agora nao tem
tempo mais, ndo tem tempo habil praticamente estamos na tGltima semana letiva semana que
vem ¢ a ultima semana.

A.B.:A diretoria e a Oficina recebem o resultado da escola depois?

ATP.:Mas a gente tem acesso...

A.B.:Vocé tem acesso antes?

ATP.: A gente recebe a senha da escola e na realidade o objetivo ndo ¢ violar o resultado da
escolaentrar 14 e ver ¢ estar chamando as escolas e pedir que cada uma traga o seu resultado e
estar orientando a leitura deste resultado acho que ¢ isso que a escola precisa: aprender o que
elaaindanio conseguiu.

A.B.: Mas no comeco todos os resultados eram mandados para a diretoria a senhora
sabe porque deixou de ser mandado?

ATP. :Um dos objetivos que a Secretaria dega que tenha de mandar para a escola ¢é
justamente para orientar 0 plangamento, em que ¢ feita uma tabulagdo muito rapida o
SARESP ¢ dia nove e dez de novembro para uma rede de quase cinco milhdes de alunos se

VOCE computar isso para fevereiro ¢ um tempo Record...na realidade o primeiro resultado que
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sai e em cima de competéncia o aluno tal ele tirou nota as competéncias que ele foi bem e nio
foi, ai ¢ o primeiro resultado por aluno e ai a escola tem condigdo de ver o fulaninho como ¢
gue foi o resultado dele no SARESP? ai depois é que sai os dados comparativos mas ai ja ¢é
mais para junho e comego de maio para junho por que ai tem um tempo também de se fazer
uma tabulacio.

A.B.: O que eu estou pensando nio é nem nesse sentido, tem muito pesquisador que
critica, critica, critica e eu? SO quero tentar entender. Ndo seria mais coerente a
Secretaria mandar, para vocés apoiarem o trabalho da escola , a escola niao fica muito
sozinha nesse planejamento inicial?

ATP.:Na realidade porque assim ndo tem como agente orientar individualmente as noventa
escolas, ¢ uma rede muito grande so Leste I sdo noventa escolas sdo em média quase 60.000
alunos estou chutando porgque s6 de avaliagao do SARESP foram 119.000 avaliagdes que
vieram para a nossa diretoria, leitura e escrita e matematica entdo vocé diminui corta no meio
Sdo quase sessenta mil alunos e uma rede muito grande.

A.B.: A Delta ¢ uma das maiores?

ATP.: E uma das maiores. Entfio ndo tem como vocé fazer esta orientacdo individual chamar
uma escola vamos |4 olhar aluno por aluno nao da tempo a hora que vocé terminar ja acabou o
ano, ja tem outro SARESP. Mas o que a gente precisa fazer o que tem que ser feito é orientar
aleitura desse resultado.

A.B.: Isso seria um trabalho a ser feito. Uma opinido pessoal da senhora para vocé para
que servem estes resultado de avaliacio de sistema eu estou perguntando porque teve
logo no inicio 0 SARESP, nio sei se a senhora estava na escola ele foi muito mal visto,
hoje em dia ainda tem uma certa resisténcia outro dia eu estava numa reuniio de uma
diretora e um professor falava isso dai nao esta medindo a realidade da minha escola ele
colocava em cheque o proprio instrumento. Como a senhora vé isso? Para que isso
serve?

ATP.: Olha, eu acredito muito na avaliagdo, nenhum processo ele pode dizer assim que da
certo se nao for avaliado tudo na vida a gente tem que avaiar. As medidas do SARESP tém o
lado politico e o lado real fungéo real eu acredito que vai muito da maneira que como vocé
olha se vocé olha pro SARESP s6 com avaliagdo para medir o trabalho do professor para
punir...

A.B.: Acho importante mesmo, para se ter uma idéia do todo é um tema polémico...
ATP.: Quando o professor tem essa visio de que ele esta sendo avaliado sera punido, aquela

questao do Bonus muito isso se a minha turma for mal, o bonus. Quem tem essa visao ¢ quem
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tem aquelaidéia de avaliagdo punitiva entendeu? ¢ ndo a formagdo formativa que o SARESP
tras ele tras esse indicador que eu acho importante saber como foi o desempenho dos meus
alunos até nao de uma forma especifica tem professor que fala hd mais eu ndo trabahei isto,
OU eu nao ensino dessa forma para faze avaliar de uma forma geral, mas acho que esse ¢ que
interessante para vocé saber dentro de um censo comum como € que esta 0 meu aluno em
cima disso até ver se ¢ um senso comum isso seu estou muito fora quem ¢ que esta errado?
guem precisa mudar? Entao neste sentido acho que o SARESP, e importante ele é um indicio,
um indicador importante porque ele lida, ele traz resultados em cima de outros ele atende uma
proposta que a Secretaria ele ndo esta solta elatem uma proposta pedagogica ela esta centrada
numa proposta que nao ¢ s6 o estado de Sdo Paulo eu uma proposta do Brasil Pardmetros
Curriculares Nacionais se eu tenho essa visio eu vou encarar 0 SARESP como um indicador
importante e vou tentar plangar minha pratica, pensar, repensar nas minhas agdes através
desse resultado na minha opinidao eu como professora eu acho o SARESP importantissimo.
A.B.: Nesse sentido de avaliacdo ¢ mais formativo?

ATP.: Exatamente.

A.B.: E no sentido de subsidiar a formac¢ao dos professores?

ATP.: Ai maisimportante ainda.

A.B.: Mas senhora acha que ele consegue aprender o que a rede esta precisando?

ATP.: Acho que ele consegue aprender o0 que esta faltando, é muito facil a gente falar que o
problema nio ¢ meu ou ¢ do governo. Eu ndo acho que o problema ¢ do governo que compete
ensinar ¢ o professore entdo se de certa forma isto ndo esta acontecendo eu acho que falha ¢
do professor entao se esta falhando, se ndo esta chegando no objetivo da escola instrumentar
estes alunos fazer aleitura e aescrita se eles apropriar desse conhecimento fazer uso disso nao
SO na vida dele mas em tudo de uma forma geral se sai da escola sem esse objetivo quem esta
falhando ¢ escola independente do partido politico tal ou seja quem for, o problema é o
professor responsavel pela sua a¢des entdo neste sentido também enquanto formativo nio para
punir para achar o culpado, e falar que o professor ¢ o unico culpado, ndo se este professor
esta falhando esta falhando em que? se ¢ na sua formacao entdo vamos melhorar eu acho que
Isso demonstrou foi demonstrado neste governo nao estou defendendo ndo mas eu acho que
ninguém pode falar que ndo foi investido em formagao de professor, se € a forma correta essa
chuva de capacitacdes se resolveu ou ndo pelo menos neste quatro ultimos anos teve muita
formacao.

A.B.:Mas questao professora sera que precisava do SARESP para fazer tudo isto?

Porque por exemplo ela estava me falando das parcerias que vocés procuram ¢ um
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trabalho muito interessante a gente vé o que a escola esta precisando trabalha e inclusive
corre atras de parcerias para isso vocés niao usam o SARESP usam? Para esse tipo de
decisao?

ATP.: Nao mais, a gente usa o SARESP para saber a formag¢do do professor agora o que
agente esta buscando a mais ¢ complemento ¢ para complementar esta formagdo para
melhorar a visio desse professor, para que ele possa fazer uma reflexdo uma analise da sua
pratica e acho assim trazer para ele a responsabilidade quanto ao profissional a gente ndo pode
negar o Nosso papel eu falo sempre para as minhas aunas a aprendizagem quem controla ¢ o
aluno mas 0 ensino que quem controla é o professor o que a gente sente € que o professor nao
tem clareza disso de como ensinar de que maneira ensinar e quando voceé pega o resultado do
SARESP que vocg vé que sdo competéncias minimas, porque ndo se avalia 0 maximo mas se
avalia 0 minimo nem o minimo ele estdo conseguindo, atingindo alguma coisa esta errado eu
acho que ate nesta questao mesmo da formagdo o SARESP ajuda.

A.B.:E uma diivida minha divida é por exemplo dos cursos o que esta sendo apontado
pelo SARESP como necessidade e o que? Por exemplo a proposta do Letra e Vida
baseada no construtivismo que tem tudo a ver com os Parametros Curriculares
Nacionais, sera que eu precisava do SARESP para chegar a formular o Letra e Vida ou
nio, s6 a propria coeréncia..

ATP. Nao, porque ele ja foi elaborado antes do SARESP ou independente do SARESP
guando ele foi realizado, com a Telma Vaz, eraum projeto do MEC, em tese, entendeu? Nao
necessariamente, mas assm o gque o SARESP agudou para que o Estado de Sio Paulo
comprasse a idéia trouxesse para sua rede essa formagao, foi o resultado do SARESP, porque
as criangas chegavam na quarta série analfabetas...

A.B.: E nao estava se fazendo nada...

ATP..E antes do SARESP nido se tinha um indicador disso, as criangas chegavam
normalmente culpava-se os alunos, eles que nao aprendem, mas ndo tinha entendeu?um
instrumento que pudesse dizer e falar assim nao, realmente olha aqui oh, em cima desse
resultado que a gente percebeu que um grande nimero de alunos. Entdo, ndo é questdo de um
ou dois, ou de uma porcentagem, ¢ um grande numero de alunos, entdo nao é questao de em
cima disso vamos pensar em politica? ai sim foi chamado o Letra e Vida ninguém pensava em
Letra e Vida era PROFA um programa do MEC, que foi inclusive oferecido para Sdo Paulo
em 2000, naépoca a Secretaria da educaciao ndo quis.

A.B. :Se eu entendi bem o que a senhora esta me falando é que a relacio do SARESP,

com a formacao de professores talvez nao é direta o que eu vejo la eu vou preparar um
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curso aqui,é no sentido de fazer o governo pensar que tem alguma coisa errada e
procurar...

ATP.: Realmente se tem alguma coisa errada 0 SARESP, indica o que? Uma faha na
formagdo do professores sera que tudo ¢ culpa do aluno? Ai foi feita uma avaliagdo uma
analise viu que muita necessidade da crianga era uma didatica do professor ¢ culpa do
professor nao porque a formagao dele é que ofereceu isso, entdo o que a gente pode fazer para
gudar a melhorar esta formagao do professor que vai reverter neste resultado a sim ¢ que foi
pensar no programa. O SARESP contribuiu em politica e cultura em agdes e culturas da
Secretaria parareverter este quadro.

A.B.: E porque da forma como aparece esta relacio dos documentos a gente sempre
pensa que o resultado da prova esta mais ligado na definicio do conteudo talvez até eles
tenham esta idéia mas que a senhora vé que é importante nao ¢ isso.Essa é mais ou
menos um complemento daquela que a senhora esta falando, do plano de trabalho no
ano que vem. Na sua opinido a Oficina pedagodgica poderia desenvolver outras agoes
diversas das que vem desenvolvendo atualmente para subsidiar as acées de formacao?
Se nao porque? E, se sim, 0 que seria necessario para desenvolver? Pessoal técnico,
verba? A senhora estava me falando que tem alguma que a Oficina pedagdgica ela tem...
ATP.:Eu vou te falar o que eu sinto , eu sinto assim uma falha muito grande na formagao do
professor a nivel de universidade entendeu o professor esta saindo da universidade
completamente despreparado eu acho que qualquer agido que a Oficina possa fazer que vem a
fazer ser muito dificil de sanar essa lacuna, porque € uma questdo mesmo de parar com as
transformagdes genéricas onde se fala de tudo ou ndo se fala de nada e focar em uma
concepgao o professor possa até optar eu quero me especializar eu que me aperfeigoar numa
concepgao construtivista entdo eu vou procurar tal universidade que eu sei que eu vou sair dali
com uma formagdo sélida por mais que a Oficina faga medidas que a gente tome Sio sempre
orientacdes técnicas de capacitagdes. Eu sinto isso e te falo de que maneira eu trabalho com o
Letrae Vidaha trés anos e eu senti muito na relagdo com estes professores que muitas vezes a
falha de entendimento da concepgdo do programa e que o professor tinha uma formagao
muito precaria, tem professores de ciclo I que praticamente ndo sabem escrever nao dominam
a escrita com erros terriveis de producdo de texto como vocé vai num programa de 180 horas
trabalhar além de uma concepgdo vOocé precisa trabalhar numa falha de formagao certo, que é
muito maior formagdo quando o aluno vem 14 do magistério sei 1a do que foi feito, o curso

guefoi feito da pedagogia
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A.B.:Mas ai professora mesmo que se acho que é uma coisa de se repensar os curriculos
da pedagogia do normal superior isso é importante mas as pessoas que ja estio na rede
dificilmente ela voltariao porque a vida

ATP.: Ja tem entdo ai ja vai fazer sao paliativos.

A.B.: A senhora acha que a Oficina tem este papel de fazer op¢ao paliativa?

ATP.: Eu acho que nao.

A.B.: E para quem ficaria?

ATP.: Boa pergunta, mas eu acho que a Oficina nao daria conta, entendeu, porque vocé
trabalhar esta questao mesmo de formagdo que envolve muito mais do que assim a gente tem
como proposta trabalhar orientagdes técnicas vocé trabalhar.

A.B.: As orientacoes da CENP?

ATP.:Nao s6 as da CENP mesmo que a gente faca por aqui agente tem uma carga horaria
muito pequena questio do professor que ndo pode tirar da sala de aula muito tempo, quando
vocé propde uma coisa fora do horario vocé precisa certificar e a gente ndo tem autonomia
paraisso entdao a fungdo da Oficina ¢ estar trabalhando tendéncias novas essas questdes novas
pedagogias se falando de novo ou até refletindo sobre o velho mais ndo de uma forma
aprofundada..

A.B.: Precisaria mesmo de outra especializacdes de uma outra forma.

ATP.: Porque a ja envolveria um lado censo...ou strito censo porque ai ja entraria
especiaizagdes e ai ja aprofundaria mais, e aqui a gente ndo tem essa autonomia.

A.B.: E se por acaso tivesse, senhora acha que do jeito que ela esta estruturada?

ATP.: Eu acho que deveria aumentar o pessoal, selecionar melhor, esse profissiona teria que
ter um preparo e ter umaformagdo também mais sélida.

ATP é um professor que ¢ designado

A.B.:0 que é designado?

ATP.: Designar ¢ quando o dirigente resigna para exercer aquela fungdo, porque cargo no
estado professor, diretor e supervisor de ensino...E resignado pelo secretario da educagio
entdo os cargos sao professor, diretor e supervisor de ensino 0s demais Sio tudo fungdo que ¢
resignada, o professor coordenador ¢ fungao, o vice diretor ¢ fungdo, dirigente é fungdo, o
ATP ¢ funcao...

A.B.: E ai teria que ter, para assumir essa funcio o ATP deveria se cuidar da
formacao...

ATP.: Ter uma selegdao tem que ser uma pessoa bem vocé tinha que ter um projeto bem

estruturado para poder desenvolver um trabalho de formagao.
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A.B.: Se ele ¢ um formador ele precisa de mais apoio.

ATP.: Exatamente tem que ter um tedrico mais sélido ele precisa saber que lingua ele esta
falado...

A.B.: Vocés nao tem uma proposta de Secretaria de formaciao de ATP?

ATP.: Que eu saibanao...

A.B.: Talvez fosse necessario né?

ATP.: Mas mudaria afungdo da Oficina pedagodgica, a fung@o da Oficina é um complemento,
nao ¢ lidar com a formagao do professor mas complementar, melhorar,aperfeicoar e ai quando
voce pensa num ATP mais voltado para formagao vocé muda completamente.

A.B.: Mas se é para melhorar para complementar o ATP nio teria que ter um
diferencial, do professor de sala de aula

ATP.: Com certeza.

A.B.: E como seria esse diferencial?

ATP.: Norma mente eles entregam um projeto fazem uma entrevista com um dirigente esse ¢
0 caminho normal, projetos, os trabalhos, uma entrevistae ai vocé ¢ designado ou nao.

A.B.: Entao, qualquer professor pode ter ATP?

ATP.: .Pode, qualquer professor desde que hgavaga, e o dirigente queira

A.B.:E para acabar professora, gostaria que a Senhora fizesse uma avaliacio da
senhora, do trabalho desenvolvido aqui na diretoria de elaboracio de programas e
projetos, a partir desse resultado uma avaliacio do trabalho desenvolvido aqui, seu a
gente consegue fazer...

ATP.: Eu vou te falar uma coisa, a gente tenta viu, fazer um bom trabalho a gente tenta
melhorar um pouco a formagao desses professores e assim na medida do possivel a gente ta
conseguindo um bom resultado, tanto asssim que 0 maior indicio disso é o proprio professor
guando ele vem nas orientagdes ¢ nas avaliagdes que eles deixam no final a maioria deles
gostam muito do que a gente faz e contribuem bastante para a sala de aula e acho que isso ja
vaeu a pena né, agora tem questdes como eu ja te falei que sdo além das nossas
possibilidades, porque a gente ndo tem recursos suficientes, teria muito professor que eu
sinceramente faria voltar de novo, naformagao inicial para ver se melhora porque no meu ver
nao teria nem condi¢des de estar como professor tanto mais como ser. Agora fala vocé um
pouco da avaliagdo, o que vocé achou do ensino?

A.B.: Eu pedi uma avaliacao do trabalho da diretoria, eu te chamei mais assim para a

Oficina porque a gente esta aqui... Elaboracio de projetos de programas de trabalho a
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partir do SARESP.Como vocés avaliam isso aqui?A Partir do SARESP? E do SARESP,
a formacao do professores ¢é outro...

ATP.: E o que ela falou mesmo de alguns professores deveriam até mesmo quando a gente
monta a orientagdo a gente pede um multiplicador entdo que mande um professor responsavel,
competente que possa multiplicar e coisa andar. Enquanto vém professores aqui que a gente
percebe que nio...

A.B.: Mas vocé acha que tem esse cuidado na escola dela estar mandando um desse, ou o
que ela manda...

ATP.: A Maioria das escolas sim, mas algumas nio, ainda mandam aquele tipo de professor
da sala de aula muitas vezes a escola X é sempre o mesmo, sempre aquele professor que esta
aqui e ai por dois motivos ou que ele realmente esta interessado ¢ preocupado e outras que
nao...

A.B.: E ai ¢ dificil fazer qualquer trabalho né porque sio poucas, se vocé conta com um
multiplicador...E vocés acham que na escola quando eles voltam, ou o diretor, ou o
professor ou o coordenador pedagégico agora nem sei quem seria a competéncia para
fazer isso separam um tempo em HTPC para esse professor multiplicador?

ATP.: Algunssim...

A.B.: Por que ai o trabalho de vocé aqui nao chega la...

ATP.. O maor problema ¢ a comunicagdo. Eu nao te falei que agora em
Novembro/Outubro...SARESP que tinha professores perguntando quando que ia chegar o
resultado de 2004 sendo que ja estava disponivel desde Fevereiro, e os professores nao
sabem..

A.B.:E uma comunicaciio niio sé entre as estincias, é 14 dentro mesmo, niio tem como ir
1a?

ATP.: E infelizmente a gente tem muito professor na rede que ¢ assim ele até vem.. Ele ouve
entendeu 0 que o coordenador faz e ele abana a cabega concorda com tudo, as quando ele
volta parasalade aula ele fecha a porta ele pega o livro didatico e ¢é aquilo 1a que ele faz ha 20
anos, e fala “eu tenho 20 anos de experiéncia” e as vezes ele tem um ano de experiéncia e
dezenove...

ATP.: E tem muito professor perdido em sadla de aula, ele vem para a Oficina, para as
orientagdes, a procura de um modelo, entdo assim da forma que vocé passou ele repassa na
escoladele, do jeito que veio ele passa...Eles gostam muito de receita..

A.B.: Na verdade eu trabalhei um tempo em uma escola 14 na zona sul, ela tem seu

centro de estudos e da curso ai para o pessoal e eu cheguei a dar curso era uma demanda
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se vocé tinha uma proposta um pouco mais aberta para pensar, elas brigavam com a
gente, diziam que estavam pagando e que o curso era muito caro e vocé nao vai me dar
nada para fazer” vocé queria fazer refletir...

ATP.: E dificil, refletir ¢ um esforco muito grande, eles querem um modelo pronto para

repassar naescola...
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Anexo 3 -D: D.E. BETA

Anexo 3 -D.1: D.E. BETA

Entrevistada: Dirigente Regiond
Data: Dezembro/ 2005.

Como ja havia tido oportunidade de contatar a Dirigente quando do inicio das visitas a
Diretoria, a0 me apresentar para a entrevista, apenas relembrel 0 tema de trabalho. A
professora interessou-se por ler as questdoes do roteiro, enquanto eu explicava os
procedimentos que procuro usar na pesquisa, mantendo todos os nomes em sigilo, bem como
submetendo a transcrigao ao entrevistado, para que ele possa ter acesso as anotagdes. Vale
ressaltar que a Dirigente entrevistada tem vasta experiéncia no Magistério (37 anos), tendo,
inclusive, sido Delegada de Ensino (3 anos). Como dirigente, acumula a experiéncia de 3 e %2
anos. Sua formagao académica inicial foi em Ciéncias Sociais, seguida de Estudos Sociais e
Pedagogia. E, ainda, especialista em Sociologia e em Gestdo Publica (em andamento, curso
patrocinado pelo Governo do Estado de Sao Paulo).

A.B.: Na Secretaria, que ac¢des a senhora vé que estio sendo desenvolvidas, desde o
comeco do governo Mario Covas, no que se refere a formacao de professores?

D.R.: Olha, eu posso dizer bastante, porque comecei |4 em 68 e estamos até aqui. Nunca se
Investiu tanto em capacitagdo do profissional. Porque quer vocé queira, quer vocé nao queira,
de todas as faculdades que nos saimos, nos ndo estamos preparados para enfrentar a realidade.
De jeito nenhum. Eu posso ter feito uma 6tima faculdade de Ciéncias Sociais, erafreqiiente, a
presenca era controlada com o diario de classe todo dia, mas vocé nao sai preparada para
enfrentar uma realidade. E esta realidade, mesmo da sociedade, elatem se modificado. 1970 ¢
diferente, de hoje, de 2005. Entao aquele que se formou antigamente se formou muito mais
para viver aguela realidade, aguela sistematica. Hoje, ele estaria desestruturado e fora da
sistematica de trabal ho que ele tem que aplicar. Entio, nunca, mas nunca, Se investiu tanto nas
capacitacoes de professores, em todos os aspectos, no conteudo que o professor tem que dar,

na metodologia que ele tem que aplicar, como que hoje ele tem que avaliar o aluno. Na
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realidade, ele ndo tem que saber (o aluno) o conteudo pelo conteado. Ele tem que saber
realmente como ele vai achar esse conteiado quando necessitar. Dar a0 aluno a oportunidade
dele ser um ser antes de tudo criativo; e nao ser um ser s6 reprodutor daquilo que ele
aprendeu, como era com a gente, nao ¢ verdade? Quando era a gente, a professora dava um
ponto na lousa, se as vezes eu nao dissesse a palavra que ela disse 14, estava errado. Hoje nao.
E parater isso, o professor tem que ter uma modificagdo do seu proprio eu. Ele tem que ser
capaz de querer se inovar. Agora oS Cursos estao ai. Sem davida nenhuma, nunca se investiu
tanto. E antes, quando a gente queria fazer algum curso, nos tinhamos que bancar esse curso.
E erafora do horario de trabalho e geralmente aos sabados. Entendeu? A mudanga foi radical
e para a melhoria. A Secretaria de Educagdo ¢ a quarta empresa maior do mundo em
guantidade de pessoas. E €ela estd se modernizando, ela tem que se modernizar, porque eu
acho que nao existe papel mais bonito do que o do professor, porque o professor molda o ser
humano, né? Se vai um funileiro 14, se vai um torneador fazer uma pega, se ele erra, ele a
coloco no foguinho, vira brasa e ele faz de novo. Agora, se 0 educador erra na formagao
daguele ser humano nao tem mais conserto...Ele tem que saber lapidar, tem que ter cuidado,
tem que dar brilho para ele proprio subir na vida.

A.B.: E a senhora percebe esse investimento, essa intencio de investimento esta
crescendo nos ultimos anos...

D.R.: Sem duvida, sem duvida...

A.B.: Mas a senhora ja percebia isso no inicio da gestao Mario Covas ou...

D.R.: Nao, ja comecou. Comegou. SO que a antiga secretaria ndo era tao aberta, tdo disposta a
atender aos anseios. Ela fez o6timas, revolucionarias modificacdes e, muitas vezes, ela
enfrentou a realidade. 1sso de colocar ciclo 1 e ciclo 2 separados, foi um impacto que a
sociedade sofreu. Mas realmente a capacitagido surgiu com o Professor Gabriel Chalita. Sem
duvida nenhuma. Porque ele ¢ um educador por exceléncia.

A.B.: Desde o inicio, mesmo com a professora Rose, ela dizia que um dos usos potenciais
do SARESP seria estar alimentando a formacdo de professores, esses cursos de
capacitacio. A diretoria recebe algum tipo de relatorio, ou ela deixa para os dirigentes,
em que dados estido sendo apoiados esses cursos? Por exemplo, algum discurso como “O
Letra e Vida esta sendo feito nesses moldes porque detectamos isso?”. Ou fica mais no
ambito da Secretaria?

D.R.: Veabem, todos os relatorios nos sdo enviados apos a condensagdo dos dados. Logico
que nos temos reunides (nds eu digo dirigentes de ensino), o pessoal responsavel, os

supervisores, os ATP’s responsaveis da Oficina, tém reunides. Mas eu acho que cada
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realidade, dentro desse estado, ¢ uma realidade. Eu ndo posso trabalhar os meus dados
recebidos como uma cidade do interior, uma Diretoria de Ensino do Interior trabaha As
realidades sio diferentes. As possibilidades sdo diferentes, ta? Entdo nds temos que receber
esses dados, l6gico que, no recebimento desses dados estdao 1a constatados por estatistica, que
a gente deve saber interpretar, ndo somente eu ter o dado pelo dado, mas saber aquele nimero,
0 gue va significar para mim, ou o que significou. O que eu vou poder melhorar e 0 que eu
nao vou poder fazer mais. Esses Sio todos indicios que os dados do SARESP fazem isso. E
gracas a Deus, o SARESP hoje ndo tem mais um sentido de repressdo, de repetir o aluno, que
¢ uma palavra horrorosa. Por exemplo, nds pegamos agora um histoérico de 2000. Uma aluna
fol para a Bahia, pediu a transferéncia. Na hora que nds fomos assinar, porque a escola foi
extinta e eu tive que assinar, quando eu fui ver, a meninatinha as notas maravilhosas. S6 que
ela ndo apareceu na prova do SARESP e nédo fez aquele periodo de recuperagdo do general.
Entao o que aconteceu? A menina foi simplesmente reprovada. Como ¢ que tenho, através de
uma prova, que ¢ feita em um determinado dia, como eu avalio aquele dia, aquela hora,
depois, acabou. E se naguele dia, naguela hora, teve um problema em casa, ela teve uma
indisposicao fisica, ela brigou com o pai, brigou com a mae e veio revoltada para a escola?
Ela vai descarregar tudo na provinha, ela vai mal. Entao o SARESP ndo pode ser isso. O
SARESP ¢ um levantamento de dados para que a gente faga um diagndstico, para que através
desse diagnodstico, sem punigdo, eu possa trabalhar o ano que vem. Isso nds realmente
conseguimos. E hoje nds nao temos mais aquele medo. Alguns anos atras era “Ai vou fazer
SARESP”, parecia que ia para a condenagdo no férum e ele era o réu.

A.B.: Houve muita resisténcia, nao?

D.R.: Houve resisténcia. Hoje ndo. O aluno ja esta preparado. O aluno de 1*. a 4*. Série ele
val |4, toma a merenda no horario que ele tem que tomar, volta para fazer a prova, quer dizer,
ndo tem esse problema “Olha, ele vai pegar isso, ele vai aquilo”. O aluno de 5% a 8*, também,
recebe a sua merenda de manha, ¢ preparado, ndo tem aquela rigidez, de vocé nao poder fazer
algo. Voceé pode tudo, desde que vocé tenha o seu bom senso.

A.B.: Mas a senhora acha que ele consegue pegar essas especificidades? Porque no
comeco da sua fala, a senhora chamou a atencao para isso, ele da um indicio, mas cada
regiio é a sua regiio. De repente, uma escola nio pode estar trabalhando com
determinado conteudo, tem que estar trabalhando com outro. Como que fica esse
confronto com 0 SARESP?

D.R.: Nao, veja bem. Eu acho que tudo nos podemos fazer. Algum tema a gente tem que

aprofundar mais. Outro tema nao ha necessidade ou ndo precisa ser aprofundado. Veja bem.
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Primeira série. O que voCé esta vendo, meu camaradinha, com o aluninho nosso, o
pequerrucho nosso? Vocé esta vendo a adaptacdo dele dentro da escola ¢ até o més de
novembro, 0 que ele conseguiu assimilar. Eu fiz bem, o meu curso de Letra e Vida serviu?
Também ¢ uma avaliagdo para nds professores. E principalmente para nés. Por que aquele
outro professor conseguiu e eu nao consegui? O que eu ndo fiz? Vocé entendeu? Entdo todos
esses dados sao discutidos em reunides. A gente gostaria de ter muito mais, mas o tempo urge.
Entdo nds nao temos condigdes de, as vezes, girar. E o que nds queriamos, o que a gente esta
comegando a fazer, ¢ ndo chamar o professor coordenador para a gente analisar esses dados,
mas chamar o professor. Ele é a nossa fonte. Ele ¢ a nossa riqueza. Porque se eu chamo 0
diretor, depois o diretor tem que passar para o coordenador. Ou chama o coordenador e o
coordenador tem que passar... Fica aguele telefone sem fio. E ai muda. Entdo eu tenho que
estar |4 com o professor. E ele que vai realmente revolucionar a educagio.

A.B.: E a sra. falou uma outra coisa que me deixou com uma davida. Em sendo um
indicio, a senhora acha que esses cursos conseguem realmente captar a demanda do
professor?

D.R.: Vega bem, na redidade a gente pretendia que todos ja satisfizessem aquelas
necessidades dos professores. Mas vocé sabe. Existem professores e existem professores.
Existem diretores, e diretores. Dirigentes e dirigentes, e assim por diante. Em todo lugar
existem as diferencas pessoais. Uns vao 14 (e eu vou te dizer a verdade) apenas para ter um
certificado para uma evolugio funcional. E o meu perfil, eu preciso progredir na progressao
ndo académica entdo eu estou 1. E 0 que a gente esta vendo, bastante, que a gente sente; outro
dia, com a Oficina Pedagogica eu sentei ¢ conversei. Gente, sera que esta chegando 14 na
ponta? O que me interessa ndo ¢ o diretor, assim em tese, estou falando como um todo, nao ¢é
o diretor, ndo ¢é professor, o que interessa ¢ o aluno. Nos existimos porque o aluno existe.
Entdo a minha finalidade de estar aqui ¢ o aluno. Ele esta sendo atingido? Ele esta sendo
beneficiado? Por que algumas escolas tém evasio e outras ndo t€ém? NoOs temos que ver isso.
Porque um [professor] consegue dar [sua aula] numa classe, entre aspas, supostamente
bagunceira, e outro nao da? Ai que estda a disponibilidade e abertura do professor.
Infelizmente a gente ndo consegue pegar tudo, mas a gente esta tentando. Agora eu acho que
neste momento de revolucdao na educacdo, porque ¢ uma revolugdo, querer na realidade a
participacao efetiva, se eu tenho 100%, se eu conseguir agora 50% a minha meta foi boa
Porque estes 50% certamente na unidade escolar vao contaminar mais 20%, depois mais 20%
e depois mais 10% e eu tenho 100% contaminados para ter uma revolugdo educacional

eficaz.
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A.B.: A senhora acha que os professores, do que a senhora vé aqui, estao aceitando bem
esses cursos?

D.R.: Tdo0...T20...T20...S6 que veja bem. Os cursos que nds fazemos dentro do nosso horario,
¢ convocagao, ndo ¢ verdade? Eles tém que comparecer, por obrigatoriedade de lei, cumprir,
uma determinacao de uma autoridade superior. Geralmente a gente pede para que mande para
gente pessoas comprometidas, ndo que fale a mesma cartilha, mas pessoas criticas, que
tenham o poder de transmissio dentro da sociedade. Porque ndo adianta chegar agui, ouvir,
ouvir, copiar, copiar, e ficar para mim. Nao, as capacitacdes, tém que ser socializadas. A
gente pede para isso. Agora nos temos Teia do Saber, que ¢ feito aos sibados. Nos temos
Letra e Vida que ¢ feita fora do horario. Letra ¢ Vida quase que ja atingiu os 100% de
professores alfabetizadores desta diretoria, se ndo passou, porque ja tem gente que saiu e
continuou. Teia do Saber ¢ uma 6tima oportunidade para o pessoal voltar as universidades.
Voltar as universidades dentro do seu tempo. Veabem, nds gestores estamos fazendo o curso
na UNICAMP. Especializagio em Gestdo Publica, tal, tal, tal. Da nossa Diretoria, podia se
inscrever Dirigente, Diretores, Vice-diretores. Parece-me que professores coordenadores e
nao podia ser OFA/ACT, tinha que ser efetivo. Nos temos 14, eu tenho impressdo, que cerca
de 70 pessoas, 74 pessoas inscritas. Mais ou menos isso. Quer dizer que Sio pessoas
comprometidas. Porque o que eu tinha que fazer, com 37 anos de servigo, 57 anos de idade?
Eu ja deveria ter me aposentado ha doze anos, por que eu estou fazendo isso? Eu penso, se eu
nao renovar e se eu nao estiver junto daqueles que estdo sob meu comando, como ¢ que eu
pOsso passar 0 exemplo? Entao nos estamos 14, pegamos os textos, entramos na Internet, que
para mim ainda ¢ um bicho de sete cabecas, mas eu entro na Internet, trocamos idéias ¢
passamos um sabado diferente, entendeu? “Vocé fez a pergunta, vocé ndo fez a pergunta,
como é que vocé respondeu?”. E uma troca de experiéncias. E, as vezes, até diretores que
poderiam supostamente estar afastados da gente, eu vi que nestes dois sabados, ja estdo mais
juntos. Quer dizer, um deles que n3o interessa 0 nome, sabe, que estava meio revoltado,
perguntou “Professora, onde a senhora vai almogar? Eu posso almogar com vocés?”. Eu achei
gue valeu mais do que 0 curso: é o ser gente, o viver junto da gente. E isso ¢ importante
dentro da educagiio. E um querer mais que os outros, um querer estar junto com os outros,
para juntos a gente se desenvolver. E esses cursos possibilitam isso. Agora, tem agumas
pessoas que nao adianta. A gente sabe disso. Mesmo na faculdade, que vocé estd fazendo,
voce sabe que tem uns que estdo l4 para preencher os espagos. Mas mesmo estes, com o
tempo, verdo que estdo ficando de lado, na traseira, e na traseira nao vai nada. Por que veja

bem, o aluno, e isso ¢é pesquisa comprovada, ndo gosta do professor molenga, ele ndo gosta do
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professor que ndo tem um planejamento, que ndo saiba o contetdo ¢ que ndo cobre. Veja bem,
o0 professor que deixa os aunos bagunceiros fazerem tudo, ndo ¢ o professor que os alunos
guerem. Porque chega uma época da vida, os alunos véem que precisam do estudo. Vai falar
com o pessoal dos 2°. ou 3°. anos do Ensino Médio.

A.B.: Gostaria de retomar uma pergunta, para esclarecer, pois em sua primeira fala a
senhora fez algumas colocacées que me deixaram com duvida. A senhora me falou da
questio dos indicios obtidos com a avaliacdo, que o profissional tem que estar sabendo
ler esses dados, ver como pode aproveita-los, até para saber como vai planejar o seu
trabalho. O SARESP ¢ formulado pensando em uma metodologia de analise um pouco
dificil, que é a Teoria da Resposta ao Item. A Secretaria de Educacio d4 algum suporte
para entender esses resultados? Nao digo nem para o professor, que talvez nao seja o
caso, mas para o Dirigente, os supervisores, os ATP’s?

D.R.: Vgabem, narealidade, eles ndo viao esmiugar tremendamente. Porque eles vao passar
os dados para nos. Para as pessoas que estdo sendo capacitadas para a aplicagdo das provas,
para a discussio das provas, para correcdo das provas e para a utilizagdo das provas no
cotidiano. Para isso, nds temos as videoconferéncias, nés temos encontros presenciais, FDE,
uma porgido de coisa. Mas veja bem, o dirigente, que ¢ o gestor geral, se ele for pegar as
minucias, nés nao temos tempo para fazer isso. Eu tenho 78 escolas estaduais, 5 unidades de
FEBEM, 324 escolas particulares, tenho 100 funcionarios na casa, tenho 6000 professores na
rede e tenho 100.000 alunos na regido...Vocé entendeu? Uma pessoa nao daria. Entdo nos
temos gue passar estas responsabilidades. Agora os outros que estao ai tudo bem. A minha
supervisora, que é coordenadora do SARESP, a L., é fantastica. Apesar dela sempre dizer que
falta alguma coisa.

A.B.: E como a sra. vé as mudancas no sistema de avaliacio, nas agéncias responsaveis e
a continuidade do trabalho do pessoal da Diretoria?

D.R.: Vgabem, ocorreram essas mudancas. As provas foram aplicadas agora. Os resultados
demoram um pouco para chegar. Nos ndo sabemos Se, nesse interim, ¢les estardo realmente
capacitados para o trabalho. Mas eu tenho certeza que sim, pois a Secretaria nao vai jogar o
dado pelo dado. E €ela nao vai nos cobrar algo que realmente ela ndo nos concedeu. Mas
apesar de tudo, apesar das mudangas, eu acho que esse ano nosso indice mudou um pouco,
pelas escolas que eu tenho percorrido. E 0 que eu acho mais gostoso ¢ que aqui na Beta nao
ha disparidade entre a parte objetiva com a parte de redagdo, ha um equilibrio: a escola que
va mal naredagdo vai mal na objetiva; a escola que esta 1a em cima na objetiva também esta

|4 em cima na reda¢@o. E uma coeréncia. Em alguns lugares (a gente nao pode nem falar, mas
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tudo bem), a gente vé uma disparidade: a objetiva esta 14 embaixo ¢ a nota de redagdo esta
boa, porque redagio ¢ a escola que corrige...Entdo nds ndo podemos camuflar, noés temos que
expor arealidade. E por isso que eu falo: nds ndo podemos e ndo devemos criar dados irreais.
Os dados devem ser da nossa realidade! Nos falhamos? Falhamos. Aonde que nos falhamos?
O que nos ndo poderemos mais fazer? E pensar em um trabalho de suporte para o professor,
paraatingir o aluno.

A.B.: E que parece que ficou um mal estar daquela época das cores...

D.R.: Sem davida nenhuma. Aquela escola ¢ vermelha, aquela é azul, aquela escola é a
verde...Quem va para a capacitagao? So6 as escolas vermelhas. Gente, foi horroroso! Os
diretores falavam: ““ Nos que fomos reprovados estamos indo”. E nds ndo podemos, nds temos
que fazer o conjunto: aguela que esta bem, junto com aguela que esta mal, para ver... E a troca
de experiéncias que nds precisamos. As vezes o pessoal fala “Puxa, vocé fez uma reunifio para
falatorio de troca de experiéncia?”. Nio foi, gente! E para ver o que vocé fez e que eu posso
ocupar, ou dizer “Puxa, porque eu niao fiz aquilo que aquela fez? Poderia ter dado certo...”.
Como poderia nao ser...Eu so6 vou saber testando, fazendo. O SARESP, a partir de agora, esta
seguindo, trilhando um caminho como o que ele deveria ter sido desde o comego. Nao com
medo de puni¢do. Mas realmente para a gente fazer um diagnostico da realidade naquele
momento, naquele dia.

A.B.: E que esse ano (acho que foi 2001 que foi complicado), mas anteriormente o
SARESP tinha uma ldégica de estrutura de avaliacdo, uma ldégica longitudinal, que
pegava 3" e 7°. em um ano, 4°. e 8". no outro...Era uma légica interessante, na minha
opinido, e de repente houve essa quebra, que ninguém entende...Eu ja fui na FDE
perguntar sobre o motivo da mudanca, mas o que me disseram é que esse ano ¢ um ano
sobre o qual ninguém gosta de falar.

D.R.: Mas eu acho que todos tém que ser avaliados. Veja bem. A 3% Série, que no meu
entender ¢é a pior série do ciclo 1 e 7% Série, a pior série do ciclo 2. Sempre foi, desde a minha
época. Entdo porque ndo avaliar a 5° Série, por exemplo, que ¢ a transi¢do dos meninos de um
professor, para varios professores? Sera que ndo vai refletir na série seguinte? Entendeu?
Entdo eu tenho que ver o todo. Como estd entrando aquele meu menininho de seis anos,
desdentado, que vai fazer sete anos até 31 de dezembro. Ver como ele esta entrando e 0 que
eu estou fazendo com ele neste tempo que ele esta aqui...Ele ja entrou alfabetizado? Ele nio
entrou, né? Porque tem criangadinha de sete anos que da baile no professor e t€ém outros que

nao tiveram a oportunidade de ter a educacdo infantil. Tudo isso ¢ considerado. “Ah, mas
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jogaram todos na prova por jogar”. Nao! Jogaram porque existe uma realidade a ser analisada.
No6s nao podemos ser pontuais e estanques. Temos que ver o todo.

A.B.: Com essa necessidade que a sra. explicou de ver o todo, como a senhora encara
essa iniciativa do governo federal de fazer a prova censitaria? A senhora acha
necessaria?

D.R.: Vga bem...Eu ndo entendo a perspectiva dos ministros de la. Eles ndo tém um
plangamento, um ponto. Nosso secretario ¢ representante do CONSED, o Conselho dos
Secretarios da Educagdo. Mas o ministro...O outro ndo sabia o que estava fazendo 14, porque
eratio confuso...Esse novo tem um ano pela frente. Se ele procurar ver o todo da realidade do
Norte, da realidade do Nordeste, da redidade do Sul, e aplicar, com cada secretario, as
medidas necessarias para sanar as dificuldades, que ¢ como o Chalita esta fazendo no
CONSED...O que estamos fazendo, agora com o Parana, ¢ uma troca de experiéncias reas
com os secretarios da Educagao. O Parana ¢ um dos modelos que nos tinhamos antes. Alguma
coisa da experiéncia deles nds precisamos. Outro dia trouxeram o pessoal da Bahia. Eles
foram visitar a Escola da Bahia, para ver como funciona, visitaram uma Diretoria de Ensino,
para ver como ela esta estruturada. Por que ndo podemos ir para la também? Se houver
oportunidade, nos iremos! Essa é uma troca de experiéncia no Brasil, para que o Brasil ndo
Sgja varios Brasis, seja uma unidade. Agora o Ministério da Educagao, se vai fazer tudo isso,
guando terminar o0 mandato dele ndo esta pronta a pesquisa ainda. Se o outro que vier puder
fazer...Ou se for 0 NOssoO secretario sera muito bom. Esse Anresc deu um trabalho! Cada
provinha de uma cor. As provas eram so para as 4°. e 8% Séries e ndo chegaram as provas das
82 Sries. E falta de organizagdo. E ndo adianta pagar R$ 40,00 para aplicar as provas. Uns
vao aplicar porque vao querer os R$ 40,00, pois por dia da R$ 80,00. A nossa avaliagdo, o
SARESP, ndo pagou nada. Foi o professor da escola que aplicou. Légico que nds procuramos
organizar para gue outro da mesma série acompanhe a avaliagio, e ndo o professor da mesma
classe.

A.B.: Como a senhora avalia a chegada dos resultados do SARESP na Diretoria?

D.R.: O primeiro resultado do SARESP chega nas maos do Dirigente. E entregue
solenemente, ndo ¢ divulgado em jornal, em nada. Somos nds que recebemos. Quando a gente
chega com 0 nosso pacotinho agui, a primeira coisa que a gente chama ¢ a Oficina Pedagogica

e 0s Supervisores. E entdo a gente estuda: qual escola que ndo atingiu os objetivos, qual
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atingiu... E a partir dai que a gente comeca a Se preparar, se nio deu para o planejamentog, a
gente re-plangja nossas agdes a serem desenvolvidas durante o ano.

A.B.: O resultado costuma chegar quando, professora?

D.R.: Quando chegou esse ano??? Se ndo me engano foi na metade do ano. Chegou tarde e
nos pedimos que eles entreguem antes, porque o que eles tém 14 ¢ tudo informatizado. Entdo a
leitura otica ¢é facil. E as redagdes ja vao todas corrigidas por nés. Entdo ndo tem como... Seria
muito mais interessante que chegasse em fevereiro, margo. Mas veja bem, a escola ficou com
as provas. Ja da para na unidade escolar analisar os resultados das provas, pois elas estdo
nominais. A escola pode analisar até aluno por aluno.

A.B.: A senhora acha que a escola tem condicio de fazer essa analise sozinha?

D.R.: Sem duvida nenhuma! Eles ja estdo aptos para fazer isso. E so querer.

A.B.: Mas e do conjunto...

D.R.: Grande parte faz. Porque eles véem que tudo isso ai gira em torno das habilidades,
competéncias e das agdes que eles t€ém que fazer para desenvolver as duas. Entdo eles fazem
sim...Mas ¢ que ¢ dificil, entendeu? Existe resisténcia ainda, vocé sabe que existe. Eu tenho
profissional aqui na rede com quarenta anos de magistério e que esta ainda na sala, achando
gue a cartilha Caminho Suave ¢ a melhor coisa. Também ndo vamos discutir. Nos usamos
muito, mas para nossa realidade atual, nao ¢ ideal.

A.B.: Eu queria que a senhora me falasse um pouquinho mais. Quando esses resultados
e relatorios chegam aqui na Diretoria, como vocés os organizam aqui dentro?

D.R.: Primeiro fazemos uma reuniio interna, porque nds temos que saber, temos que estudar.
E depois nés vamos fazer reunides externas com 0S primeiros gestores da escola: o diretor, 0
vice e com 0s PC’s. E depois a gente passa por areas: Matematica vai trabalhar a sua area,
Portugués vai trabalhar a sua area. Este ano, Nds ndo queremos trabalhar apenas com PC’s.
Queremos trabalhar com a base, o professor. Mesmo que eu tiver que tira-lo de salade aula. A
gente tira durante o periodo, baseado naquela legislagdo que permite um substituto, mas o
professor esta aqui, esta em contato, € ele que esta gerenciando 14 dentro das quatro paredes,
entdo ¢ ele que deve saber. Eu acho importantissimo. Porque o HTPC existe, mas ¢ curto e
muito mal aproveitado ainda, infelizmente. Foi uma conquista do professor, mas uma
conquista que nao esta sendo abragada.

A.B.: E porque até a divulgaciio do que acontece nos cursos...

® O SARESP chega s Diretorias depois do periodo de planejamento anual das atividades.
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D.R.: Tudo...Mas, as vezes, eles utilizan o HTPC para preencher diario de classe, por mais
gue a gente mande supervisor la...Outra coisa que vamos trabalhar é os conselhos de classe e
Série, bimestralmente. Nao somente ficar fechado 1a entre professor e diretor. O aluno também
val participar. E este ano eu vou querer que os pais participem também para ser uma gestio
aberta. Porque muitas vezes nao ¢ o aluno que erra, muitas vezes ¢ o profissional |4 que nao
tem aguela aptidao...

A.B.: Para a senhora, qual é o papel da Oficina Pedagogica?

D.R.: Bom, a Oficina Pedagogica ¢ o coracdo da Diretoria, sem duvida nenhuma. Tudo do
pedagogico, tudo o que traz beneficio e transformagdo para o aluno, parte da Oficina
Pedagogica. A gente deveria ter muito mais ATP’s, mas infelizmente a gente ndao o tem.
Porque nos temos um modulo a cumprir e pela quantidade, pela complexidade das nossas
escolas, €les deveriam estar mais nas escolas. Mas eles ndo tém como estar 14, ndo tem como
gjudar a escola. Porgque eles também estdo sofrendo varias capacitagdes. Tem ATP meu que
uma semana ficou trés dias em curso fora, voltou ¢ na semana seguinte ficou mais dois dias, ¢
na outra semana ficou quatro. Quer dizer, eles também estdo se reciclando e se capacitando,
porgue nao adianta colocar uma pessoa boazinha, da minha linha na Oficina Pedagogica e ela
ndo saber transmitir. Tem que ser uma pessoa aberta, integrada com as outras disciplinas. Tem
gue pegar o todo, porque isso ¢ uma integragdo, uma interdisciplinaridade. E principalmente a
Oficina Pedagogica tem que trabalhar em conjunto com 0s supervisores de ensino. 1sso ¢
dificilimo. Porque a primeira coisa € que o supervisor ndo aceita o outro indo a escola dele.
“A escola é minha”. Eu tenho trabalhado que a escola ndo ¢ de ninguém. Essa sala ndo ¢
minha. Hoje eu estou ocupando, apesar de que esses badulagues sio todos meus, significa que
hoje eu estou ocupando. Quando eu sair, dignamente eu recolho o que ¢ meu, saio, passando
ao outro a Situagdo de como esta, no dia da passagem. Tem supervisores que realmente estao
integrados, que participam das agdes pedagogicas. Mas realmente o que falta é tempo. Hoje
eu estou com uma exposicdo, com o trabalho da Escola da Familia, preparando o
plangamento da reunidao de diretores ¢ estou comegando a inscri¢do para atribuigdo de
classes. Tudo em um mesmo momento. Entdo o supervisor que estava ajudando no
plangamento e montagem da exposi¢ao teve que sair para atender a exposi¢do, pois 0
professor que vem aqui se inscrever nao quer saber se vai demorar uma ou duas horas; ele
quer seinscrever.

A.B.: Aqui na Diretoria o trabalho da Oficina esta relacionado a formacao do professor,
nao?

D.R.: Sem duvida nenhuma...Junto com a supervisao.
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A.B.: Junto com a supervisio..E como a senhora vé o papel de formadora de
professores da Oficina, dentro da Diretoria? E fun¢io da diretoria formar os
professoras para o trabalho na escola?

D.R.: Vgabem. Antes eles ja estdo sendo capacitados em nivel superior. Essa capacitagdo
em nivel superior tem que ter um perfil adequado, para saber transmitir. E tem que, antes de
tudo, saber que cada ser ¢ um ser, existe a individualidade. Existe aquele que ¢
guestionador...Eu vou |4 gente, o que ele esta questionando? Sera que ¢ verdade? Sera que nio
€? Ou ele esta questionando por questionar? Para tudo isso tem que ter uma perspicacia. O
pessoal da Oficina tem que ser aberto. Para saber a deficiéncia deles nas avaliagdes que os
professores fazem da Oficina, aonde que eu errel, se eu fui muito impositivo, se eu nio fui
(apesar de que tem hora que vocé tem que ser).

A.B.: Agora se um professor procura a Oficina, com um problema especifico, como por
exemplo gestio da sala, de ndo entendimento do trabalho a ser realizado, a Oficina...
D.R.: Tem condig¢des de atender! Sem diivida nenhuma.

A.B.: Se uma escola procura...

D.R.: Sem davida nenhuma. Muitas escolas estavam com problemas no HTPC’s. Entdo a
Oficina foi a escola junto com o supervisor de ensino. E eu sempre pego ao supervisor de
ensino, apesar dele ter muito trabalho burocratico e administrativo, para estar principalmente
nas HTPC’s, que é o ponto chave de encontro dos profissionais. Porque eu, as vezes, dentro
da minha sala nao sei...Eu, que sou supervisora da casa, eu entro e assisto uma aula. Nao tem
problema nenhum, ¢ minha tarefa. Mas, as vezes, ndo da tempo porque eu tenho que ir na
escola e correr na outra escola particular... Porque cada supervisor aqui tem quatro escolas
estaduais e 15 ou 16 particulares, aém de todas as suas outras atribui¢oes. E as vezes ndo da.
Entdo, na HTPC, o que eu fago? Eu tenho o encontro conjunto de todos. Ai a gente pode
discutir realmente a eficacia da nossa atua¢do. Aqui na Diretoria as HTPC’s s6 acontecem de
terca e quarta. Nao acontecem de segunda porque ¢ reunido de Oficina Pedagdgica e reunido
de Supervisores. Na quinta é o dia que a gente chama o pessoal para as capacitagdes. Na sexta
estava 0 Ensino Médio em Rede, com as videoconferéncias. Entdo a gente procura nao
chamar o diretor, nem os coordenadores nem nada aqui nas tergas e quartas, por causa das
HTPC’s. Segunda nos ficamos aqui, planejamos a nossa semana, fazemos as cobrangas e na
sexta-feira eles vao para as videoconferéncias. Mas tudo 1SS0 ai ¢ um plano que a gente traca.
Que pode ter, obviamente, as bifurcagdes, porque fatos novos acontecem.

A.B.: Voltando um pouquinho, antes de entrarmos no supervisor, qual é o trabalho do

pessoal da Oficina em relacio ao SARESP?
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D.R.: E fundamental, gente. Sio eles que na realidade coordenam o SARESP, eles
programam as reunides para explicagdoes sobre o SARESP, sobre os assuntos...Eles que
fazem. Tanto que aqui nds fizemos varias capacitagdes para a Matematica, que foi inclusa este
ano. Noés tinhamos que ter feito mais, mas nao houve tempo habil. Mas a gente fez: como ¢
gue vocés tém que atuar, em que pontos ¢ necessario focar. Entdo tudo isso através da Oficina
Pedagogica, que é o pedagdgico da Diretoria, sem isSO hdo da para fazer nada, nada.

A.B.: Eu fiquei com a impressiao de que esse trabalho sobre os resultados do SARESP
era do supervisor, que ¢ o coordenador de avaliacdo...

D.R.: Vega bem. O supervisor, o meu supervisor, trabalha junto com a Oficina nestas
capacitacoes. Além disso, €le é o coordenador burocratico das aplicagdes do SARESP:
recebimento de caixas, conferéncia disso, conferéncia daquilo. No dia do SARESP todos os
supervisores, todos os 24, mais todos da Oficina Pedagogica, comparecem as Unidades
Escolares. Todas as Unidades foram cobertas. Nao digo de manha, a tarde e a noite, mas ao
menos um periodo ela foi. Eu mesma que fiz aescala. Nos dois dias de SARESP.

A.B.: A senhora esta falando do papel do supervisor em rela¢io ao SARESP...

D.R.: E. Entdo veja bem. Nas reunides onde foram chamados os supervisores, foram dois
supervisores meus, para aprender a sistematica administrativa: quando vao chegar as caixas,
como Vocé vai fazer a reunido com a escola, quando vocé vai fazer isto ou aquilo. Isto ¢ a
parte burocratica do recebimento. No dia da aplica¢do, nés ficamos de plantdo aqui no
gabinete, eu e esses dois supervisores. Todos os outros foram para a base. Tanto escola
publica, quanto escola particular (porque eu tive 13 escolas particulares fazendo). Eles
acompanharam, gjudaram no fechamento dos pacotes e assim por diante. Na hora de entrega
dos envelopes para ca todos os supervisores ficaram de plantio na sexta-feira e cada
supervisor verificou o pacote da sua escola: se eu tenho 3 estaduais e 4 particulares, eu conferi
7 pacotes e entreguel para a coordenadora fazer o despacho de tudo. Além disso, antes, Nos
fizemos, com essa coordenadora do SARESP e com a Oficina, uma reuniao de procedimentos
gue deveriam ser tomados.

A.B.: A senhora falou que, quando os resultados chegam, sio chamados todos os
supervisores...

D.R.: Todo mundo. Eu tenho reuniao toda segunda-feira, as duas horas da tarde.

A.B.: E tem alguma diretriz para o trabalho da supervisdo? Porque o da Oficina esta
claro: ela vai acompanhar os programas, cursos, assessorar escolas, vai trabalhar com
esses dados da avalia¢do. O supervisor faz o qué?

D.R.: Ele ¢ o responsavel pelo pedagogico da escola. Antes da Oficina Pedagogica.
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A.B.: E o que ele pode fazer com esses resultados?

D.R.: Elevai trabalhar |4 dentro. O supervisor ndo vai a escola somente para ver livro ponto,
se levou o papel daPNLD™. O supervisor ¢ o todo da escola. E principalmente neste todo, ele
¢ o pedagogico. A Oficina nunca vai trabalhar um dado em contraposi¢do ao que a supervisao
determinou. Existem até diretorias que t€ém um supervisor que € responsavel pela Oficina
Pedagogica. NoOs tivemos neste ano, aqui nesta diretoria, um professor ATP como
coordenador da Oficina, que toda segunda-feira, na reuniao dos supervisores, passa para 0s
supervisores 0s aspectos pedagogicos da Diretoria. Entdo tem que ter uma integragao.

A.B.: E ai o supervisor tem que conhecer o resultado da sua escola para estar...

D.R.: Sem duvida nenhuma. Ele trabalha junto com a escola parater aquele resultado.

A.B.: Entao niao fica somente em cima da supervisora que é a coordenadora da
avaliacao...

D.R.: Nao... Ela s6 coordena no momento. Depois cada um é responsavel pelas suas unidades
escolares.

AB: Na opinido da senhora, para que servem os resultados do SARESP? Para que a
senhora acha que eles devem servir?

D.R.: O SARESP, ou qualquer prova avaliatoria que se faca, serve para que eu tenha nas
maos dados fidedignos e reais, para que eu analise a minha situagdo de hoje e planeje minha
agio do amanha. E isso ai. Veja bem, porque se uma escola ndo tem coeréncia entre os
resultados, ndo ha coeréncia entre um dado e outro, ¢ necessario investigar porque nao ha
coeréncia. Eu tenho que saber como esses dados estdo hoje, para que eu faca um trabalho a
fim de saber como eles estario amanha. E para ver realmente onde eu acertei, se eu continuo
ou ndo, ¢ aonde eu errei, aonde tenho que mudar.

A.B.: E a senhora acha que, da forma que o SARESP esta organizado, ele esta
cumprindo esses objetivos ou a sra. proporia alguma modificacao?

D.R.: Vegabem, acho que para nossa realidade ja esta satisfatorio. Nao esta totalmente, mas
esta indo para o satisfatério. Eu acho que ndo adianta querer modificar ou fazer tudo
radicalmente diferente hoje, quando nos ainda nao estamos preparados. Primeiro eu tenho que
preparar 0 ser humano. E a mesma coisa quando eu te digo que vou fazer um curso &
distancia. Mas se eu ndo preparo o meu aluno para mexer na maquininha infernal que ¢ o
computador, nido adianta. Eu vi por mim, que estou fazendo curso a distancia: eu gosto, mas

ndo tenho tempo de fazer, mas tenho a menina que digita, tenho a menina que tira e-mail. Eu

10 plano Nacional do Livro Didatico.
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tenho que aprender a me virar sozinha no curso; entdo ao invés de eu fazer uma coisa em dez
minutos, ja demorel uma horae meia. Nos temos que, antes, ser preparados, para depois fazer.
Todas as agdes devem ser assim.

A.B.: Entao nesse momento o SARESP teve o papel de colocar a idéia, a tal da cultura
da avaliacdo...Pelo que a sra. conhece da gestio, a senhora acha que vai estar
acontecendo alguma mudanc¢a na sistematica da avaliacao?

D.R.: E, eu acho que ele ja esta quase chegando ao satisfatorio. O ideal seria ampliar. Estava
para Portugués, agora esta para Matematica...Por que ndo fazer, daqui algum tempo, com os
conhecimentos gerais? Deixar Historia, Geografia, em um outro momento Ciéncias, Biologia.
Nao é verdade? Fazer uma avaliagio total do aluno. Apesar de que em todas as disciplinas eu
tenho um momento leitor: tenho que ler a Biologia, a Matematica...Isso ja é uma avaliagdo de
cada disciplina

A.B.: E na concepcio inicial até tinha Ciéncias, Geografia...

D.R.: Tinha, Ciéncias, Geografia...Era ver o todo do aluno. Num dia eu fago Portugués, no
outro, Matematica, no outro fago os outros conhecimentos, dependendo da série. Isso seria
ideal porque eu teriauma avaliagdo eficaz de toda a escola. Mas veja bem. Tudo isso depende
de verba. Nao adianta querer ter a vontade de fazer. O governo do estado tem que plangjar,
para orgar essa verba, para no ano seguinte modificar. Nao adianta 14 na hora querer fazer.
Tudo depende de dinheiro. Este ano agumas prefeituras entraram e algumas escolas
particulares entraram. Algumas escolas municipais nao entraram por que? Nao tinham orgado
o dinheiro, porque era necessirio pagar por aluno. Ndo é falta de interesse. E falta de
condi¢des. Algumas das minhas escolas particulares deixaram de fazer porque nio tinham
planejado esse gasto e ndo iriam cobrar do aluno.

A.B.: E a senhora vé uma tendéncia para que as escolas particulares comecem a
participar?

D.R.: Eu acho que sim, porque nas escolas particulares nao ¢ feito um ranking. Cada uma
recebe o seu resultado. Vocé ndo Vé nas escolas que participaram no ano passando o
comentario de que a escola X foi melhor que a outra. Nem entre as estaduais. Nao tem
ranking porque as escolas particulares tém medo de ir mal e os pais tirarem os alunos. Cada
escola recebe os resultados para trabalhar dentro da sua escola. 1sso que é importante. Nao ter
uma publicagio.

A.B.: O meu tema de pesquisa é tentar relacionar avaliacio com a formacido de

professores. Como a senhora vé essa relacio? A senhora acha que é possivel que os
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resultados sejam utilizados para subsidiar cursos ou a senhora acha que da forma como
¢ ainda nao chegamos a isso? Queria ouvir um pouco sua opiniao.

D.R.: Na minha opinido nés s6 vamos fazer curso quando ha necessidade. Nao ¢é verdade?
Mesmo a Teiado Saber. Esses cursos sio montados visando 14 algum probleminha que existiu
e que eu preciso dar uma modificada, uma incrementada, naquilo que eu tenho que redlizar.
Nada ndés vamos jogar por jogar. Tem um curso de capacita¢do sobre o uso da agua...Para que
trabalhar 0 uso da agua? Porque ha um problema mundial de terminar a agua. Aonde eu vou
comegar a esclarecer? Nos bancos escolares. Como eu vou poder chegar ao meu aluno? Eu
tenho que ser capaz de tal. Entdo ndés vamos capacitar o professor para que ele consiga
transmitir na sua aula a necessidade de economia de recursos, sensibilizar o seu auno que ele
tem que economizar. Partiu de uma necessidade, nao partiu? Entdo os cursos de capacitagdo
partem da necessidade em si. Eu avaliel, ndo deu certo? Entdo vamos atacar aquele pontinho.
Ou, seja chegamos naquele pontinho, vamos fazer uma capacitagdo mais aprofundada, vamos
passar para o segundo e terceiro pontos.

A.B.: E para a senhora o que ¢ uma formacio de professor de qualidade?

D.R.: De qualidade? E quando eu fago realmente uma capacitagio que atinja as necessidades
da pessoa. Eu tenho um pessoal comprometido. Tanto da parte dos que ministram, quanto do
pessoal que recebe. E ¢ importante que o professor, na realidade, consiga socializar e
transmitir aquilo que recebeu e aplicar e, principamente, para que o aluno dé realmente os

frutos necessarios. Sao os quatro pontos principais para ter um curso de qualidade.

Anexo 3 -D.2: D.E. Beta

Entrevistada: Coordenadora de Avaliagio
Data Novembro/ 05

Breve comentario sobre antecedentes da entrevista

O contato com essa diretoria iniciou-se em setembro, quando fomos apresentar a
pesquisa do Centro de Estudos e Pesquisas de Politicas Publicas Educacionais, juntamente
com aintengdo de estabelecer uma parceria com a Diretoria para a execugao da pesquisa. A
partir da permissio da Dirigente Regional, estabelecemos contato com a coordenadora da

equipe do SARESP e com os ATP’s de Lingua Portuguesa. Também nos foi permitida a
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participagdo em uma das reunides promovidas pela Supervisdo, em parceria com a Oficina
Pedagogica, onde o tema era a discussdo sobre os resultados do SARESP obtidos, pelas
escolas, na aferigao de 2004.

Tendo em vista o cotidiano atribulado dos supervisores e dos assistentes técnico-
pedagogicos, houve uma certa dificuldade em marcar uma entrevista mais formal. Dessa
forma, o retorno a D.E. s6 foi possivel em novembro.

Inicialmente, pedi para gravar a entrevista, ao que a professora consentiu. Firmei o
compromisso de lhe enviar atranscri¢ao via e-mail.

Iniciamos a conversa comentando sobre a aferi¢ao de 2005, que havia acontecido na
semana anterior. A coordenadora de Avaliagdo explicou que naquela D.E a aplicagdo havia
sido tranqiiila, com os problemas inerentes a logistica e a dificuldade das escolas em cumprir
com as normas da aplicagao, ja que ela exige uma metodologia complexa, ainda pouco
apropriada pelo sistema. Segundo a C.A, ha uma certa dificuldade do professor coordenador
trabalhar com um plangjamento estratégico, ou seja, um planejamento de problemas no que se
refere a organizacdo para a avaliacdo. Citou, também, a dificuldade com a manipulagido das
provas, com a separagao dos materiais que ficam na escola daqueles que devem ser enviados a
diretoria, etc. Essas dificuldades ainda acontecem, segundo a coordenadora de avaiagio,
apesar do trabalho realizado pela diretoria e mesmo pela CENP, na confec¢dao de materiais
explicativos e de orientagio.

Tendo em vista essas dificuldades, a D.E. Beta realiza um traba ho de plang amento
paraaavaliacio que tem sido elogiado pelos 6rgaos centrais, levando, inclusive, essa diretoria
a se destacar perante as demais, conforme foi explicado por L.

Segue atranscrigdo da entrevista. *

C.A: O que a gente adota, entao, para tranqiiilizar a escola, e para que nao seja o SARESP
uma..Vamos dizer assim, um fator de desorganizacdo escolar ¢ que esta avaliacdo seja
realmente uma avaliagio voltada para a sua esséncia, que ¢ um diagnostico da escola, entdo, a
gente procura incorporar essa avaliagdo na rotina escolar. Por exemplo: antes que 0 SARESP
colocasse como norma, nos estabelecemos que o horario de inicio da prova era o horario de
inicio da aula, e o término também. Entdo ndo haveria aquele carater de vestibular...Tirar o
carater, que fosse um dia normal de aula, dentro de uma rotina normal. Hoje, essa mudanga

consta dos manuais. E a gente defendeu isso, nos relatorios que produziamos. A segunda

1 AB: Adriana Bauer e CA: Coordenador de Avaliagio
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mudanga é que introduzimos o recreio na prova para as criancas de 1% a 4% Série. A gente
acha que o periodo ¢ muito grande, sio quase trés horas de prova para uma crianga de 1%
Srie. Entdo ela vai fazer tranqiiilamente 1 hora, 1 hora e meia, e depois ela vai para o recreio,
brincar, tomar lanche, e volta para a segunda parte. Onde ela esteja, €la ndo tem que cumprir
datas. A rotina é mais importante do que a propria prova, porque a prova so vai ter resultados
se 0 aluno colocar aquilo que ele sabe, que nao haja interferéncia de fora. Entdo a gente tem
obtido muitos resultados positivos e muita tranqiilidade na aplicagdo. Este ano foi
introduzido, pela diretoria, lanche para os alunos no inicio para os alunos de 5% a 8% série do
Ensino Fundamental. Antes da prova eles tém um lanche e ai, quando terminar o lanche, eles
Vao para a prova. Nao tem um horario inico na Diretoria, cada escola faz 0 seu horario. Entao
Com isso a gente garante essa tranqiiilidade. Vai depender também dos alunos: eles chegam,
tomam lanche, fazem a prova.. Ainda tém muitas normas que a tecnologia exige. Por
exemplo: nés temos um problema de caneta. Nosso aluno ndo vem com caneta preta e a
leitura otica é feita por grafite ou caneta preta, ela ¢ feita pelo fator do preenchimento ser
escuro. E ai o aluno s6 tem caneta azul. Entdo a escola se atrapalha, ¢ um transtorno se os
alunos ndo trazem a caneta preta, a escola ndo tem condi¢ao de fornecer...O aluno do ensino
médio ndo quer fazer a lapis, porque ele acha que vao mudar a resposta dele, entdo, tem uma
Srie de problemas e isso a escola tem que administrar. Entdo a gente sugere levar lapis ou
pedir ao aluno que depois de passar a caneta passar o lapis. Essa norma dificilmente a gente
consegue. Tem algumas normas que a prova exige que dificilmente a gente ndo consegue
alcancar. Por exemplo: no preenchimento das folhas éticas, dos aplicadores, nesse ano, houve
também esse problema de ndo usar lapis, usar caneta e errar, inutilizar a folha, o problema de
nao preencher corretamente todos os itens, o problema de conferéncia das folhas ap6s a prova,
porgue as vezes a prova termina muito tarde e tem s6 uma pessoa para receber na escola e ela
nao tem tempo de fazer revisdo. Entdo as folhas oticas dos educadores vém com alguns
problemas. Sdo coisas da tecnologia da prova que a gente ainda ndo conseguiu: envelopar
material, toda essa aplicagao da prova pode inclusive danificar os resultados, ¢ um pouco
dificil para a escola assimilar. E muito sofisticado para o regime que a gente tem de aula. Eles
nao estdo a disposicdo de uma prova, eles estdo a disposi¢do do periodo letivo e dos alunos.
Entdo isso ¢ mais importante para a escola. Entdo hd uma interferéncia. Aos poucos o
SARESP comega a mudar e entender que essas questdes precisam ser colocadas porque sendo
ela deixa de ser um instrumento que a gente possa utilizar depois. Por que vocé tem que

garantir que o aluno faga o que ele sabe, que o professor confie na prova e que depois vocé
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possa usar esses resultados. Entdo tem que ter um certo cuidado e por isso ¢ complicada a
aplicagio.

AB: Quando a Secretaria manda os resultados para a diretoria, para a escola, da para
saber se ela consegue contabilizar esses problemas de preenchimento, fazer esse tipo de
devolutiva?

CA: Esse ano nos fizemos o recebimento de forma que cada supervisor de ensino ficou
responsavel por suas escolas. Entdo ja ficou um pouquinho mais facil, porque cada supervisor
tinha 3 a 6 escolas, porque algumas escolas particulares também participaram (tivemos 12
escolas particulares, a diretoria que mais adesio dele), entdo isso supervisor alguns
supervisores. Também aconteceu de alguns supervisores estarem em férias ou entao estavam
afastados e houve alguns probleminhas ai. (4 professora procura, em sua pasta, os manuais
do SARESP de 2005, comentando sobre sua qualidade neste ano).

C.A: Os manuais estdo muito bons esse ano, mas eu acho que eles ainda precisam ser mais
objetivos. A primeiraparte vai falar a historia do SARESP, que esta interessante.

AB: Para quem ¢ mandado esse manual? Para o supervisor e para a escola?

C.A: Todo material ¢ mandado para a Diretoria de Ensino, com exce¢ao das provas ¢ dos
modelos de correcdo®. A gente recebe todos os manuais e a escola recebe a mesma coisa que
nos recebemos: o Manual de Orientacdo Preliminar, o Manual do Aplicador, folha de
respostas, Manual de redagdo, Relatorio de Observagdo dos Pais, Relatorio do Aplicador,
Modelo de Lista de presenga.. Tem manual de Orientagio de Recebimento de material,
volumes que vém, critérios de amostra da redacdo, situagdes adversas, planilha de
mapeamentos (que ndo vao para a escola sdo s6 da diretoria)...Isso aqui eu leio com eles na
reunido, porque manual ¢ muito chato de ler sozinho. A gente 1€ em grupo e discute, faz a
apresentagdo do historico, dos objetivos e dos dados do SARESP, através de uma exposigao
com Powerpoint. Sobre os procedimentos e as atribui¢des, o que o professor faz, o que o
diretor faz, etc, nos lemos com eles e ja levantamos todas as situagdes-problema. Nessa
reunido (de orientagdo para a aplicacdo da prova), a gente 1€ os manuais, porque eles tém
mesmo que ler e gostam da idéia de que seja aqui, ja que é um trabalho a menos na escola, e

ja tiramos todas as davidas. Assim, a gente estuda com eles o manual. Depois as escolas tém

2 Nessa diretoria, a responsabilidade pelo SARESP ¢ atribuida a trés equipes: a da supervisdo, com a
coordenadora de avaliagdo entrevistada e uma supervisora, a equipe de material, com duas pessoas, responsaveis
por toda logistica de recebimento, contagem, organizagdo e distribuicdo dos materiais, e tem a equipe de
corregdo de redacdo e capacitagdo para os professores, que ¢ o pessoal da Oficina. Essas equipes trabalham em
conjunto, a partir da supervisio geral da coordenadora de avaliagdo.
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gue tomar certas providéncias (mostrando a listagem no manual). Também tem o esquema da
reunido, mandado pela CENP. E uma pauta dareuniao que nos fizemos...

AB: Entao esse tipo de apresentacio também vem deles, para apoiar o trabalho de
voces?

C.A: Sim, daFDE.

AB: A pauta de reunido, em tudo isso eles ajudam?

C.A: Nao, a pauta ndo. Eles mandam o material, mas a gente faz a pauta. Como a gente vai
trabalhar ¢ com a gente. Tem uma reunido 14, na SEE, para nos orientar como trabalhar e
também a corre¢do das redacdes. Essas reunides sdo na SEE, mais centralizadas. Eis um
cronograma gue eles mandam das agdes que temos que realizar e as que eles vao realizar. Foi
a partir dele que fizemos 0 nosso. Entao, olha aqui, vem especificado o que a diretoria faz, 0
gue a escola deve fazer, etc.

A.B: E professora, quando passa o SARESP, os resultados sio enviados pela Cesgranrio
para a analise?

C.A: Nao, deixa explicar. No dia seguinte da prova objetiva, todas as folhas 6ticas vao para a
Cesgranrio, eles ttm uma maquina leitora que vai ler. Todo projeto é desenhado em cima de
uma teoria, que ¢ a Teoria da Resposta ao Item. A professora Nilma, que ¢ a técnica da
Cesgranrio, ¢ que, com sua equipe, monta essas provas em cima dessa Teoria da Resposta ao
Item. Que eu nao conhego...Mas esta escrito aqui que essa teoria ¢ construida em cima de uma
progressio da aprendizagem e que 0s alunos de 1% e 2° Séries Sio testados com a mesma
prova, bem diversificada. E dessa forma eles vao fazendo niveis de desenvolvimento. Entao,
depois, eles apresentam esses resultados (ndo sei se vocé viu, naqueles relatorios que eu te
emprestel). Toda aguela analise, que ¢ uma coisa complicadissima. Ndo sei como fazem
aquilo...

A.B: E a FDE faz algum curso, alguma orienta¢ao, para vocés compreenderem a Teoria
da Resposta ao Item?

C.A: Nio...Eu acho que isso falta. Porque eles tém uma imensidade de dados e a gente ndo
sabe usar. Agora veio um cd rom com todos esses dados, por escola, por nivel, etc. Mas eu
acho que ¢ um pouco descolado da produgdo do aluno. Porque a escola ¢ centrada na
produgdo do aluno e nés também. Entdo essa historia de classificar se ¢ melhor, se € pior, para
noés ¢ um pouco complicado. Em termos de prova, de avaliagio, faz sentido, mas dentro da
escola nao faz muito sentido. Que nivel ¢ esse, maior que esse, sabe, classificar esses niveis
ndo tem a ver muito com o dia-a-dia da escola, ¢ complicado. Entdo o disquete esta ai ¢

ninguém sabe o que faz. Em termos de Diretoria, acho que a gente até poderia aproveitar
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alguma coisa, mas eu acho gue a gente nao tem muito subsidio. Agora querem fazer um
trabalho com a gente em cima desses dados, para ver como é que a gente, na Diretoria de
Ensino, pode vir ausar. O que a gente faz, em termos de analise de dados, é assim: depois que
termina o SARESP, quando os resultados sao computados, tanto da prova objetiva, quanto das
redacdes e das questdes abertas de 1% e 2% Série, o que a gente faz ¢ uma comparagio entre o
gue a gente produziu de resultados e a outras diretorias. E ai a gente vé se estamos muito
defasados em algum aspecto, ou se tem algum objetivo da prova em que a gente esta com um
nivel muito baixo, porque cada questdo (ou grupo de questoes) tem um objetivo. Entdo vemos
0 objetivo em que a gente esta muito ruim, ou o tipo de redagdo em que estamos ruins ¢ ai a
gente faz um trabalho em cima disso. E para conscientizar isso, a gente faz uma reunido com
as escolas (que, nesse ano, fizemos muito tarde porque os resultados demoraram muito para
chegar a Diretoria). Cada uma vem com o seu resultado e ai a gente procura que a escola faga
uma analise, verifique no que ela tem que mudar a programacdo. Esse ano foi um desastre
porgue os resultados vieram no final do semestre e quase nao se fez nada. Depois daquela
reuniao que vocé viu, noés fizemos, depois, uma de redacdo, que foi muito boa para o Ensino
Médio. No6s verificamos que a nossa nota de redagao estava muito mais baixa que as diretorias
gue Sio parecidas com a nossa, porque a Gama e a Lambda também tém uma parte da
clientela que vem do centro de Sao Paulo e outra que ¢ mais periférica, sendo que temos uma
realidade muito semelhante. A gente comparou com o0s professores que dao aula de Lingua
Portuguesa no Ensino Médio, questionando porque seria que esses resultados estavam
assim...Antes a gente fez uma investigagcdo com alguns professores ¢ pedimos para que eles
analisassem individualmente porque que nos fomos mal. E ai alguns ja deram algumas dicas
para nos: “olha, nas nossas escolas ndo estamos trabalhando com o género dissertativo-
argumentativo que pede o SARESP desde a 1%. série do EM. Trabalhamos o narrativo na 1° e
2% e s vamos trabalhar o dissertativo na 3% série”. Entdo essa foi a primeira pista. A outra
questao ¢ a dificuldade de corregdo, pois as classes sao muito numerosas e temos dificuldade
de corregdo. Ha a dificuldade de saber como trabalhar com redagdo do ponto de vista coletivo,
dentro do grupo, e que ndo implique so a correcdo de todas as redagdes, uma vez por semana,
umavez por més, que acumularia muito para o professor 3 Entio a gente fez uma Orientacdo
Técnica. E a primeira parte da reunido foi para que eles mesmos analisassem quais 0s

problemas que tém com o trabalho e por que sera que nds tivemos aquele resultado. Falamos

B Segundo pude compreender a professora esta se referindo a dificuldade que o professor enfrenta, com salas de aula
numerosas, na proposi¢io de um efetivo trabalho de redagdo. Um acompanhamento mais individualizado, do percurso dos
alunos, ¢ dificultado pela falta de tempo do professor para corrigir tantas redagdes.
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gue tendo em vista que 0 SARESP tem uma prova, baseada no tipo de redagao dissertativo-
argumentativa, é necessario trabalhar no 1%, no 2°, no 3°."Ah, tem que trabalhar no
primeiro?'. Ou sgja, eles nao sabiam, ndo era claro...Porque a programagéo nao ¢ trabalhada
com os professores. A prova vem, assim, mas ndo ¢ trabalhado nas escolas o que vai ser
pedido. Eu acho que um dos papéis do SARESP ¢ isso mesmo: trabalhar o minimo curricular
gue a escola deve oferecer para que o aluno tenha uma certa formagdo, de argumentar, de
escrever, de refletir...O que acontece ¢ que os professores acabam retardando o programa, por
nao serem cobrados ou por considerar que os alunos ainda precisam de refor¢co em dado
conteiido. Isso ¢ uma coisa que a rede estava fazendo, principalmente nossos professores.
Assim, quando os professores perceberam que estavam fora da programagio, eles levaram o
maior susto. Essa coisa de corregdo da programagio, de trabalho do professor, isso eu acho
que ¢ uma coisa boa.

A.B: Bem, com os mais velhos eu entendo o que a senhora esta dizendo. Mas e com os
mais novos, com os alunos de 1°. a 4”. série? Por exemplo: estou pensando aqui: sera que
0 SARESP nio pode pressionar para um trabalho e, as vezes, uma determinada classe
ainda estar precisando rever outros conteudos? Ou a senhora nao sente isso?

C.A: Olha, eu acho que 0 SARESP de 1° e 2. série est4 servindo muito para o Projeto Letra
e Vida Alias, toda a prova ¢ confeccionada junto a essa equipe do Letra e Vida, que ¢ a da
TelmaWeiz e aequipe dela. Inclusive, toda a orientagdo que esta sendo feita vem dela. Entao
ISSO é uma coisa bem positiva para o Projeto. Eu acho que o professor, sozinho, ainda nao
consegue trabalhar com o resultado do SARESP, mesmo porque essa linguagem das
competéncias ¢ uma coisa complicadissima para eles. Entdo eu acho que ele serve para uma
equipe técnica, que vai trabalhar isso na capacitagdo. Nesse sentido, as Oficinas Pedagogicas
também viao se apoderando dessa técnica e, dai, podem trabalhar com os professores essas
questoes.

A.B: E a sra acha que isso acontece? Esses resultados chegam a Oficina? A Oficina tem
capacidade estrutural para fazer esse trabalho?

C.A: Ai tem aquela coisa...Esse ano, por exemplo, deu muito problema com o material
(rabiscaram folha o6tica, mandaram redagdes para o Rio de Janeiro para serem corrigidas) e
acabou atrasando a corregao, sendo que o resultado saiu tarde. E, com isso, eles ndo liberaram
o resultado para as Diretorias de Ensino e o trabalho de acompanhamento ficou devendo. Mas
também tem uma questdo que é a proposta de trabalho da SEE. Eles acreditam que a escola
val fazer um trabalho a partir dos resultados. Eu, a partir da experiéncia na diretoria de ensino,

ndo acho que eles consigam, justamente por causa da linguagem que ¢ usada. Vem com uma
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linguagem que...Teoria de Resposta ao Item...Poxa, se para nos ¢ dificil, imagina na escola. E
também tem a linguagem das competéncias, em que 0OS objetivos vém em forma de
competéncias. Entdao para eles, na escola, ¢ complicado fazer esse trabalho. De primeira a
quarta rie, entdo, nem pensar, ndo tem condicdo. Acho que serve para os projetos da

Secretaria de Ensino, e para as Diretorias de Ensino, para poder fazer um trabal ho.

Nesse momento, a entrevista teve que ser finalizada, ja que havia ultrapassado o horario de
saida da Supervisora.

Anexo 3 —-D.3: D.R. Beta

Entrevistado: ATP de Lingua Portuguesado ciclo 2 e Ensino Médio
Data: dezembro /05

Breve comentario sobre antecedentes da entrevista

Foi um pouco dificil conseguir esta entrevista, pela dificuldade de conciliar os horarios com a
professora. Esta, porém, mostrou-Se bastante receptiva durante toda a conversa, colocando,
inclusive, uma posi¢ao critica em relagdo a algumas das diretrizes da Diretoria. Vale ressaltar
gue a entrevistada esta na Diretoria, exercendo essa fungdo, ha pouco mais de um ano, sendo
gue sua experiéncia anterior com SARESP ocorreu quando estava em sala de aula. Nesse
sentido, ela pontua que Sio universos totalmente diferentes, que exigem, portanto, olhares
diversos.

A.B.: Como a Secretaria da Educacio esta pensando a relacido entre o SARESP e a
formacao de professores? O que me interessa um pouco é que parece que quando o
SARESP iniciou a Secretaria tinha uma intencdo. A gente pode criticar ou nio a
inten¢io, mas ela tinha o documento de educa¢ao continuada, eles tinham uma inten¢ao
de descentralizar um pouco essa formacao... Nao sei se conseguiam relacionar com os
resultados...

D.R.: Vocé esta dizendo que o programa de educagdo continuada deveria estar batendo,

ocorrendo paraelamente, com as avaiagoes do tipo SARESP?
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A.B.: Nio estou dizendo...Os documentos oficiais que dizem... E isso o que eu queria
saber..Na verdade o governo diz que usa os resultados para estar pensando desses
programas...

ATP 2: Esta gravando? Talvez ndo seja relevante gravar...Eu estou aqui, completei agora um
ano de trabalho como ATP, entdo a minha experiéncia nao é dentro dessa fungdo, minha
experiéncia ¢ mais como estudiosa, ou uma professora da sala de aula. Eu me aposentei em
1998, entao, acompanhel apenas como professora um SARESP, depois eu retorne. Fiquel
aposentada uns trés anos e retornei e participei de mais um SARESP em sala de aula e agora ¢
uma experiéncia totalmente diferente, um outro lado, um angulo totalmente diferente. Como
uma das pessoas responsaveis para estar distribuindo as provas, orientando alguns professores
da nossa diretoria. Quando eu cheguei 0 ano passado, em novembro, acompanhei algumas
reunides com a Coordenacdo, Coordenadoria ou CENP, FDE... Entdo comecei em novembro
€ ja peguei o processo de preparacdo do SARESP praticamente no final, ndo peguei nenhuma
orientagdo de como proceder na orientagdo para os professores. Eu cheguel e a coordenadora
da Oficina na época era a R. e disse “olha, voce vai ter que preparar os professores para a
corregdo da redag¢ao e vai acompanhar tudo”. Eu fae “nossa por onde que eu comego?”.
“Olha, esta aqui” e pegou todo o material e s6 faltou dizer se vira...Peguel aquilo, fui para a
biblioteca e comecel a ler, era manua daqui, manual dali e algumas coisas. A A.S. estava
como supervisora junto com a L. e havia entre elas uma certa indisponibilidade de atuagao, de
génio, ou de alguma...e que eu nao tinha como ter acesso aos trés para responder alguma
duvida E eu n3o sou mais Crianca e tive que...Bom o negdcio ¢ mais aqui...Conversei com a
gue me gjudou, parou e fez a preparagao junto comigo. Foi 0 que aconteceu, com a A.S. eu
tive um acesso mais interessante, pois me acudiu mais nas minhas davidas...Os professores de
5% a 8 como ¢ que vai ser? Nao, em relagdo a lingua portuguesa, em relagdo a prova, em
relacdo ao conteudo, alguma coisa pedagogica eu posso resolver, agora tirar duvidas
operacionais, logico que eu lia as informagdes Mas eu nao sei como € que eles vao
proceder...que eu desse conta como ¢ que eles iam sair da sala de aula para corrigir a redagdo?
A parte administrativa s6 esse ano que eu fui entender direito, sabe aquele dia que te
encheram de perguntas? Assim, a A.S. gudou a responder do jeito que ela pode, ela era a
supervisora, entio ela resolvia, naquele momento eles cobraram que a gente fizesse uma
avaliagdo, uma devolutiva de 2003 e eu ndo tinha como...Havia chegado ontem e sem a ATP
de portugués... Ficou uma lacuna, e os professores queriam saber, achavam que chegando a
outra pessoa ela iria responder e resolver as davidas. 1sso ndo ocorreu, acho que ficaram um

pouco frustrados e quando passou a orientagdo da prova de redagdo, eu acho que mais ou
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menos ela era em cima daquilo que fazem com 0 ENEM em cima das competéncias, quarta de
ensino fundamental e aquela quinta... Ensino médio que cu ja conhecia, deu para a gente
trabalhar e eu ja comecei também a de 2003 s6 deu para a gente fazer um contorno entre um e
outro de como ¢ que foi feito o de 2003, isso deu para a gente estar trabalhando, essa parte foi
resolvida, o que foi nao foi resolvido assim de imediato era justamente, saber se eles vao
receber ou ndo vao receber, se eles iam ficar na sala de aula...Até atrapalha o pedagogico
porgue eles acham que vocé tem que resolver todos os problemas.

A.B.: Essas reunides de orientacio para as provas sdo pagas para os professores?
Sdo.Todas as de orientagdo, desde o ano passado. Ele ganha quinze reais, desses quinze, dez
para transporte e cinco para lanche. Vocé tem que estar com esses quinze reais no dia para
pagar, havendo algum problema o dinheiro nio chega, ¢ o dinheiro ndo esta na minha conta,
Sdo dez pessoas, sdo dez contas diferentes, vocé tem que vir aqui e ver onde que a verba caiu,
passar para dez contas, e pegar essa verba que demora de trés a cinco dias, por mais que vocé
faca um esquema que a reunido vai ser dia nove de dezembro, vocé ja pega agora o dinheiro,
chega no dia oito esse dinheiro nao esta pronto, nao cai na conta e isso fica dificil de explicar
para os professores. Em outubro houve isso, por que? Eu estava de férias e eu deixel pessoas
encarregadas para fazer isso pra mim, s6 que o colega nio fez, ndao sei qual o motivo, no
SARESP teve um dia que o banco estava em greve... Tive que conseguir mudar a data do
recibo para poder estar pagando, para nao prejudicar no dia do SARESP, eu fiz assim dia 1°
de novembro tirei xerox, fiz um pedido de verba e relacionel...dia 3, dia 4, dia 7, sabado e
domingo e del um total mais ou menos para os professores. Quando foi na sexta-feira, teve
um evento, que eu nao sei porque, mas eles usaram o dinheiro antes de me passar, trés mil
reais, Ah! Tem trés mil ai que a gente pode usar, como se fosse pra mim, eles gastaram,
passaram para a gente prestar conta, mas s6 que eles canalizaram para outra coisa, ai quando
eu chego aqui na segunda-feira, cadé o dinheiro? Nao tem nenhum tostao e eu com os recibos
todos prontos e o pessoal cobrando, e agora? Vocé avisa que vai pagar...Estou pagando a
partir do dia 14, dia 15 e seguro 0 maximo para ver se eu pago para todo mundo.

A.B.: E por que vem para vocé e niao para os professores?

ATP 2: E assim, antes era feito depdsito em conta, mas por causa desses problemas eles
transferiram para nos...Até mais ou menos Margo e Abril era feito 14. Entdo vocé pedia e eles
depositavam em conta. Contudo, era professor que nao colocava o numero da agéncia correto,
¢ numero de conta conjunta com o marido que vocé nao pode colocar, ndo sei o que do Banco
do Estado. Mas temos que mudar as estratégias, pois alguns professores sdo legais, alenciosos,

outros sio...O meu pagamento, eu ndo recebi PoiS as pessoas Sio tdo agressivas, eu fiquei
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tao... Assim, com 6dio daquela situagdo, que adiantei o que eles tinham que receber do meu
bolso. Ai vem a cobranga, eu acho um desaforo, na verdade eu queria até castigar, sdo muito
agressivos, mas vocé tem que agiientar isso. Quando foi o ciclo | eciclo Il e 0 Ensino Médio,
eles acham que eu sou a dona do dinheiro. Fazer o professor entender, o diretor ou quem vem
€ que nao ¢ facil, e pior que tem que falar para a fulana que nem estava presente na reuniao
dela, ndao tenho compromisso nenhum... Cada ATP ¢é responsavel pelo seu evento e ¢
responsavel por esse pagamento, e por fazer o acerto de cotas, recibo, virou uma mercearia...
A.B.: E vocés tem tanta coisa para fazer no pedagégico...

ATP 2: E e o pedagogico fica sempre no segundo plano, essas outras atividades, elas
consomem muito tempo, muito tempo...

A.B.: Professora, na Secretaria Estadual, na Diretoria, o responsavel pela formacao e
acompanhamento do trabalho do professor é o ATP, nao é?

ATP 2: Entdo. Ele tem essa fungdo mais determinada, a partir deste ano Sairam as resolugdes
falando das condigdes do ATP, como fungdo pedagoégica, antes ndo havia, era
meio...Trabalhava junto com a supervisora. Criaram 0 ATP mais o supervisor. Por outro lado,
na maioria das vezes estamos sempre trabalhando com os supervisores, mas eles estido tao
sobrecarregados hoje, no pedagogico. Boa parte da Oficina Pedagogica ficou para a ATP
todas essas tarefas essas orientagdes... Aqui na nossa diretoria temos uma tinica supervisora
formada em Lingua Portuguesa...Os outros sio todos...Por exemplo, até setembro eu tinha
duas supervisoras. As acho super legais, bem animadas, bem interessadas, uma ¢ formada em
Historia, outra ¢ pedagoga, ambas acompanham os projetos. lam a umas escolas e
participavam. S6 que depois teve uma outra redistribui¢do ela falou que nao ficaria aqui e
Vvelo outra supervisora. Essa é bem interessada, mas um pouco ausente... Porque também
depende do embal o de cada um, amotivagdo de cada um, interesse de cada um...

A.B.: A légica nio seria o supervisor ir a escola? Porque o supervisor acompanha uma
escola...

ATP 2: Ele tem trés, quatro escolas e muitas escolas particulares. A nossa Diretoria tem 77
escolas estaduais e vou colocar umas 250 particulares. Entdo seria umas 10 escolas
particulares para cada um, e mais 3 ou 4 estaduais. Essas particulares ocupam muito
tempo...Tem Diretoria que é o contrario, mas a nossa ndo, €latem muita escola particular e a
escola particular ¢ uma empresa, € ai os problemas que gera também... OS supervisores tém
muitos problemas também nas escolas estaduais. Quais? Principalmente na merenda escolar, é

telhado, esgoto, encanamento. Entao o0 pedagogico é prejudicado, desvirtuando afungao, vé 1a
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0 negocio do encanamento, como ¢ que eu vou entender de encanamento? Tem que chamar o
engenheiro, o supervisor tem que olhar isso tudo.

A.B.: O ATP vai a escola também?

ATP 2. O ATP val, ele também vai, tem também tem essa verba de quinze reais. SO que eu
pergunto quando?

AB: Entao esta dentro da fun¢ao, mas nao ha tempo?

ATP: Por exemplo, tem o acompanhamento dos projetos. Um deles, como o Hora da Leitura
gue ¢ uma aula por semana, de quinta a oitava Série, para propiciar ao professor uma hora de
leitura diferenciada dentro daquelas aulas de portugués, a gente acompanha e é uma hora por
semana. Tem o Tecendo Leituras que é justamente para o professor trabalhar com o acervo do
PNLD, programa do livro que tem toda uma orientacao. O Hora da Leitura, quem coordena é
aMarisa Lajolo com a equipe dela. E assim de tirar o chapéu. Os professores que participam
amam. Quando vocé colabora com a educagdo continuada, ¢ uma pena que a gente ndo tem
um trabalho desse voltado para 0 SARESP. Eu acho que o SARESP ¢ o momento de
avaliagao de todo o sistema. O legal seria se tivesse todo um trabalho em cima desse material,
mas constantemente esses projetos entdao dentro de projetos como de formagdo continuada,
eles estao puxando constantemente exemplos, OU Situagdes para o SARESP. Colocando estes
especidistas durante a fala, durante a exposigao, a colocagdo de estar fazendo uma ligagao,
nada distante. Existe uma leitura mais reflexiva, para que de acordo com as questées do
SARESP possair trabalhando textos diversos. Entao existe. Interessante, principalmente os de
guinta a oitava, que ja nao ocorre no ensino médio. O ensino médio ele fica... Ele comegou a
Ser um pouco re-visitado agora com Ensino Médio em Rede, que chegou em junho e parou.
Dentro da proposta havia inclusive, apesar de que ficaram muito em cima de analise de
tabelas, mas se trabalhou com os géneros, texto, interessante, mas foi muito pouco tempo,
trabalhou com o coordenador, para o coordenador passar para o professor. E diferente porque
esse coordenador, na maior parte, nao ¢ formado em Lingua Portuguesa. Vocé vé a diferenca.
Quando o coordenador ¢ formado em Lingua Portuguesa, quando ele é especialista, ele tem
uma comunicagao melhor. Nos temos os melhores assim, do grupo. Dos que participam mais,
dagueles que procuram trabalhar com as diferentes linguagens...Os coordenadores formados
em Portugués tém mais sucesso na passagem para o professor do que até eles compreenderem,
E uma questio de formagdo mesmo... E diferente um coordenador formado em Lingua
Portuguesa, de um formado em Fisica, Matematica e Ciéncias... Acho que o coordenador nao
deveria ser indicado... E ¢ uma critica minha, pessoa... Acho que no cargo desse, tinha uma
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gue quando escreveu uma redagao, meu Deus! Porque é uma disciplina...Uma fun¢do que
precisa de alguma condigao.

A.B.: E como que eles chegam a coordenador?

ATP 2. Fazem uma prova de teste objetiva...Questdes com 4 alternativas ou 5...Qualquer
concurso... Se ela passou, tem direito, ¢ democratico... A prova em s tinha uma certa
dificuldade, mas até a L. fez um comentario que ela quando ela viu que ocorreram algumas
coisas junto com os coordenadores e ela ¢ uma das organizadoras da prova do professor-
coordenador, entdo elaja falou. E foi justamente em uma reuniao do SARESP, que elaviu o
resultado, e disse que na proxima prova, vai mudar totalmente as questdes porque ela
percebeu que eles estdo com uma dificuldade muito grande de acompanhar, porque ela tem
que ter um nivel de exigéncia tal, que ndo seleciona aqueles que tem um perfil mais
interessante naquela fungao. E complicado nio ¢ facil. Ela percebeu na reunido que é preciso
prestar mais atengao, porque esse tipo de provavai selecionar determinados profissionais nao
adequados para aguela fungao.

A.B.: Esse profissionais ttm um papel fundamental...Essa prova para professor
coordenador é elaborada na Diretoria?

ATP 2: E, elaborada na Diretoria s que assim, neste ano cada Diretoria teve a sua. Até o ano
passado elas formavam tudo, todas da capital se reuniam para fazer uma prova no mesmo dia.
Elabora, faz uma sb e todas as Diretorias fazem a mesma prova, o que evitadefazer lacla e
ela é valida até 2003, para todas as Diretorias, Norte I, Norte Il, Centro-Oeste e assim por
diante. Mas ai quando vocé fala do SARESP, em relagdo ao que o Estado pretende, €le tem
realmente uns documentos, assim, belissimos, muito bem feitos, muito bem escritos.
Prevendo aquelas variavels, prevendo alguns resultados, mas quando passa por todo esse
caminho, ele perde, porque ele passa pelo crivo. Ja chegando, vamos dizer, pela nossa leitura
¢ um efeito cascata, ai vocé passa para o Diretor, que quem passa ¢ o supervisor ou a
dirigente,que ndo pegou o documento e nem participou da orientagdo, ou um supervisor que
foi e passou. Ai, depois o Diretor vai passar na escola, para quem que ele passa? Se ele fez
uma reunido, e€le passa para todo o corpo docente e passa para o0 coordenador que vai passar
nos HTPC’s para o professor. Entao nesse caminho vocé perde muito...

A.B.: O SARESP, niao tem assim...Vocé esta falando de divulgacio desses resultados...
ATP 2: O resultado vem de toda orientagao...

A.B.: Ele nao tem algo especifico diferenciado para o publico, ou seja, eu vou fazer uma
orientacio especifica e o relatorio dos resultados especificos para uma ATP, um outro

relatorio especifico para o professor...Seria interessante? Importante, nao? Sua opinido?
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ATP 2: Sabe que eu nem sai...Nao sei se isso Seria importante...O que seria importante era
assim, que essas orientagdes vindo 14 de cima, vamos chamar assim...Complicado se falar
nisso...Mas que el as tivessem continuidade em todos os setores, desde a primeirainstancia até
a ultima, ela tem muita quebra. Nesse sentido, quando chega no aluno, chega com muita
guebra, com uma Série de equivocos, com algumas falhas, quando vocé vé o resultado, as
vezes até descobre qual foi a variavel, qual foi o problema que ocorreu, que VOCEé nao
conseguiu prevenir, porque lida com um nimero muito heterogéneo, e ¢ complicado. Por
outro lado, os professores, de modo geral, questionam: por que essa prova? Hoje mesmo, uma
professora questionou. Ela falou assim gque na oitava Série a prova foi baba. Professora “mas
gue prova mais facil”. Acho horrivel o que ela falou, que os aunos falam desse jeito: ou é
bico ou ¢ baba. E e€la perguntou para mim, como se eu soubesse que a prova da oitava Série de
portugués foi facil e ela disse que a prova de matematica também foi muito facil. O que eu
pude falar paraelafoi o seguinte: a provanao foi feita paraanossa diretoria, elafoi feita para
todo o Estado de Sao Paulo. Entdo eu ndo sei 0 que passa na cabega dos nossos governantes,
porgue essa prova ¢ desse nivel. Naultimareunido eles falaram que ela ¢ feita em um nivel
muito facil. Elando é uma prova de nivel médio. Ela é uma prova facil para os nossos alunos.
Isso veio dos professores que aplicaram aos seus alunos, eles acharam que a provade 5* a 8?,
a de 5 eles ndo criticam muito, criticam mais as das 7 ¢ 8*. E Ensino Médio também. AsS
propostas de redagdo. Eu preciso ler com mais calma a proposta e ver se eu concordo ou
discordo, ndo acabei a leitura ainda sdo varias propostas, para analisar e fazer disso um
relatorio... Mas os professores estdo colocando que a prova foi muito facil, que deveria ser
mais dificil.

A.B.: Entio a rede mesmo esta considerando...A senhora lembra se quando era a
Fundacgao Carlos Chagas, quando a senhora estava em sala de aula, se a senhora sentia
que era facil também? Se é alguma coisa da mudanca...

ATP 2: Erauma prova diferente. Foi feita pela Fundagao Calos Chagas e pela VUNESP. Se
VvOCcé comparar, a prova ela era...Eu acho que era mais profissional, mais pessoas experientes
gue sabem lidar com alunos para ver variagdo do nivel II e do Ensino Médio. O que eu
percebo na Cesgranrio, que pode ser que tenha mudado um pouco esse ano, ¢ que a equipe
gue esta parece que tem pouca experiéncia em termos de definir o que o auno pode. Nesse
sentido nao sei se posso...Ainda ¢ uma curiosidade minha, ndo sei assim claro, mas a do ano
passado... Além de facil, erros que eles ndo poderiam cometer como empresa, que faz uma
prova. A VUNESP tem uma experiéncia legal, a Carlos Chagas também, a prova ¢ diferente.

A prépria formulagdo da questdo, VOCé ja nota a diferenga naformulacdo da questdo e a prova
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em si, entdo vocé v€ que passou por varias criticas, varias leituras. Vocé fica doidinha para
achar alguma falha ou erro, mas ela é muito bem feita... Eu ndo sei esse ano, eu nao li todas,
mas 0 ano passado tinha muita falha, tinha falha tao grave que qualquer professor ou técnico
gue tentasse, ele veria aguela falha em uma leitura. Ocorreram varias falhas nesse sentido.
Entao eu acho assim, que eles tem que ter uma experiéncia maior tem, da para comparar nesse
sentido, principalmente as provas destinadas a Educagdo Basica. No primeiro grau eu hao sei,
mas para 0 Fundamental I, para esse nivel, eles cometeram varias falhas... Ai tem outras
guestdes que os professores questionaram. Por que tem que ser do Rio de Janeiro, seaprovaé
daqui de Sao Paulo? O tempo inteiro reclamando. Rivalidade, porgue é Rio ou Sio Paulo, ndo
importa, ¢ justificado pela qualidade e pelo valor eles ndo concordaram, pela qualidade eles
mostraram varias falhas.

A.B.: Ai os professores talvez comecem a questionar as provas...

ATP 2: Um professor muito bravo ele falou assim olha coloca uma empresa carioca para fazer
prova em Sao Paulo e ndo conhece nada e cometeu isso € issO de erro ele relacionou varias
falhas...E eu tive que concordar com ele, nas falhas. Mas ele justifica porque do Rio de
Janeiro...Nao sei se resposta...As falhas ocorreram porque a empresa é do Rio de Janeiro,
ndo sei se € essa a resposta...Que eles tém menos experiéncia, 1SS0 ja ¢ constatado. Agora aqui
de Sdo Paulo, ja é uma série de preconceito, bairrismo, Sao Paulo e Rio...Nao conhecem os
professores que noés temos...Aquele mesmo pacote... Escola publica...Vocé sabe...Tem gente
gue esta la por ideal, aquele ideal que a experiéncia que vocé adquire, vgja 0 meu
caso...Existem trabalhos assim, muito bons, muito bons mesmo e alguns eu acompanhei,
outros ndo entdo ¢ assim bem interessante... VOcé pode até falar para ela que pode...Mas tém
outras prioridades, outras coisas...

A.B.: Quando a Diretoria, o professorado tem essa postura mais critica, vocés sentem
uma dificuldade de trabalhar com 0 SARESP? Por que naquela primeira reuniio...

ATP 2: A dificuldade ¢ de justificar, quando o professor faz a critica bem contundente. Por
gue esta prova tdo marreta, ¢ o termo que ele usamal feita, mal elaborada, e fraquinha. o que
ele esta pensando, que a gente nao trabalha?

A.B.: E mesmo por esta parte técnica, a dimensio técnica, os ATPs tém algum...

ATP 2: Voce tem que ter um argumento na hora ,porgue vocé tem que segurar a barra, para
poder contestar e colocar também, a sua, ndo € incapacidade, mas também da sua, vocé€ tem
gue ser muito honesto, muito franco... Nesta parte a gente tem que garantir que ¢ tao vitima
guanto ele. Neste sentido, entao ¢é dificil de vocé estar acompanhando, contra argumentar e

também fazer a minha critica. Entdo a gente esta dentro do mesmo bolo. Entdo entramos em
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choque porque eu vou concordar com ele e eu posso até, as vezes, dependendo da critica
guerer acrescentar alguma coisa. Néo tira o que tem ali em relagdo a hierarquia, mas uma
coisa que ¢ pertinente naguele momento.

A.B.: E a sra. acha que eles achem importante este instrumento? Por que se a prova esta
facil, eles acham isto?

ATP 2: Eles estdo muito curiosos. 1SS0 eu vi do ano passado para este ano, que como foi de
fato novo, empresa nova, uma ATP nova. E esse ano continua com a mesma empresa e eles
acham que eu ja até adquiri alguma experiéncia e posso responder algumas duvidas. Eles
ainda questionam porque esta prova tio facil, ¢ uma coisa que constantemente eles
guestionam quando se encontram ou quando nés nos encontramos. Eles perguntam: vocé ja
descobriu? Por que eu tenho esta mesma inquietagdo. A gente responde: ndo. Por que? No
ensino médio a gente teve o resultado modificado durante trés vezes, as planilhas. Veio o
resultado as planilhas e elas sofreram dteracdo e foi melhorando o resultado. Eles
perguntaram: qual o motivo, por que houve estas diferencas? E a eles levantam algumas
hipoteses. A primeira que eles acham é que tem a ver com verbas, ¢ para melhorar as verbas
gue vao receber do Banco Mundial, nao sei de quem. Realmente... Ndo sei nem te dizer. Que
envolve verba, a gente sabe, mas nao sei de quem, quando, onde, iSso ndo sei. Entdo esta todo
mundo curioso porque esta prova esta sendo muito facil, o que ele esta querendo mostrar.
Uma coisa gue eles mostraram, em uma das reunides, que eu concordel também, ¢ aimprensa
anda fazendo muita propaganda da escola mas ¢ da escola brasileira, ndo ¢ a paulista, a
mineira, gue os alunos estdo, na escola com promogao automatica, os alunos estdo saindo da
escola sem saber ler e escrever, sem saber o nome e tal. Entdo eles levantam a hipotese de 0
SARESP ¢ de Sdo Paulo, e que o governo esta querendo mostrar que, na verdade, isto nao
ocorre. Que tivemos um resultado melhorzinho. Ai me falaram que esta prova qualquer um
faz, qualquer bobinho responde e ele tem 50% de acerto e ¢ uma colocagao interessante...
A.B.: Mas ¢ que invalidaria mais ainda a avaliacao...

ATP 2: Mas se voceé ¢ da imprensa ¢ vocé mostra o resultado s6 em Sdo Paulo. Vocé mostra
um resultado em que vocé tem o insuficiente, razoavel, bom e muito bom. Vocé tem 14 no
insuficiente 17%. Vocé tem um nivel regular, vocé tem 60% e vocé val subindo e mostra
entdo... Vocé tem um nimero que ja havia comentario neste sentido é complicado, vai-se
muito pelo resultado estatistico e o resultado estatistico € aquilo que esta 1a.

A.B.:Agora, professora, este tipo de prova... Eu tenho visto na Internet, quando consigo
pegar algum documento, como o Teia do Saber, que sao baseados no dado do SARESP.

E, assim, quem esta de fora, quem nao esta vendo o que esta acontecendo no Teia, por
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exemplo. Eu fico pensando: Mas como assim baseado no SARESP? Em que dados do
SARESP? Se a Sra. esta me falando que esta prova esta tao facil, como esta prova esta
subsidiando estes programas? Sera que esta?

ATP 2: Nio sei, porque o Teia do Saber, justamente um programa de educagao continuada
gue é a menina dos olhos do governo, que 0 professor, aos sabados ou a noite, fora do horario,
esta fazendo um curso de especializagao, alguns agora sio promovidos pela UNICAMP, antes
a USP pegava através da FAFE e teve uma rivalidade ai e a USP nao esta pegando mais.
Porque, segundo uma professora de |4, ela disse que prego era tao irriso6rio que nao pagava
nem as despesas. E houve um problema deles 14. Para este ano o Teia do Saber quem pegou
foi a Faculdade Batista, a de Sto André e a da PUC, foram as trés que venceram a
concorréncia. E 0 pessoal reclamou muito para aquela coordenadora da FAFE e ela nos
respondeu que nem entrou na concorréncia, que ndo valia a pena. Ela é psicdloga, como ¢ o
nome dela ....Nao lembro. E o pessoa reclamou muito da qualidade do curso, porque este da
Batista a gente tem professor aqui... E ai que a que eu te falo que os professores da rede
particular subestimam, nao sei se eu posso usar essa palavra, ou ndo conhecem a realidade do
professor da escola estadual, ndo vou colocar toda a escola publica, porque a municipal eu nao
conhego bem. Os professores foram na aberturaum diala e vierem na segunda-feira correndo,
para desistir, que nao iam ter paciéncia para agiientar este curso... E ndo pode desistir e a
gente queria saber porque... Qua a justificativa... E eles disseram o seguinte: fulano é um
professor da rede municipal, trabalha na sala de |eitura, fora de sdla de aula e ainda vai dar o
curso Teia do Saber, para nos, professores de Portugués...Ai eu falei assm: e agora? Entao
€elas estavam indignadas sabe? Gente nds estamos muito, ja fizemos o Teia do Saber da USP,
fizemos o outro e agora baixar 0 nivel? Entdo trés fizeram processos, pediram para cancelar
gue ndo iriam continuar. Ai o que fez? O professor foi colocado na parede, ai ele pediu parao
grupo, ora, o que afinal vocés querem? Porque ele foi chamado e tinha feito um plano, quando
ele gpresentou o plano, viram que ndo tinha nada a ver com nada e pediram para ele rever.
Entdo clas fizerem um plano de trabalho para ele, dizendo que gostariam de estudar dentro
das habilidades de leitura, etc. E apresentaram pra ele modificar. Entdo o pessoal perdeu um
pouco 0 entusiasmo e levou de qualquer jeito até o final. Segundo elas, ndo houve assim um
crescimento, nao houve uma aprendizagem lega. Quando vocé fala em educagdo continuada,
depende de como ¢é organizada, quem va dar este curso. Tem um grupo de histéria e
geografia fazendo na UNICAMP, que tem uma unidade em Sdo Paulo. Muito ao sabado, o dia
todinho, e eles estdo amando... Esta acrescentado. Agora quando o pessoa pega, Vé a

programagao, sio todos professores doutores e cada um parece que fica, nao sei, se um ou
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doistrés sabados ¢ ¢ todo o pessoal ja tem uma pesquisa ja realizada e vocé pode contestar € o
pessoal aproveita bem. Aquele que nao quer acompanhar vai desistir eu, sel 14, ficanum canto
la... Agora quem realmente quer se atualizar, aperfeigoar, esta vibrando e achando muito
bom...

A.B.: Depende da instituicao?

ATP 2: Com certeza, depende da institui¢do e da pessoa que hem...Da PUC, é matematica se
nao me engano, a pessoa que estava no comego também nao agradou, ai 0 pessoal reclamou e
trocaram. Assim, as pessoas que estavam num nivel de exigéncia maior diziam que se fosse
para ir la para fazer continha ficariam em casa. Nao sei que tipo de calculo que ele deu,
tinham que ficar fazendo continha e continha. Mas no caso reviram a proposta do curso. E a
PUC tem condigao de fazer isto.

A.B.: Entido, professora pelo que estou entendo, a formacio do professor acontece
dentro das institui¢does, via os programas proprios da Secretaria, por exemplo foi a
CENP que contratou a equipe da Marisa...

ATP 2: Foi.

A.B.: Entao eles contrataram estas equipes e também na Oficina ¢é feito esse
trabalho...Quando a Oficina recebe os resultados do SARESP? Como sao trabalhados os
resultados? A sra ja me falou que vocés fazem graficos...

ATP 2: Primeiro, quando sai, semana saiu o gabarito da prova objetiva, anteontem no dia
30, mas eu ndo tive nem tempo ainda de pegar o gabarito e olhar a prova. Hoje o computador
levaram embora, aguele que ¢ um pouquinho mais rapido, toda vez que eu tenho que abrir, eu
ndo consigo sentar no computador, porque alguém chega com assunto de mais urgéncia € eu
saio. Vou ver se esse final de semana eu vejo na minha casa, e eu vou copiar para mim, pegar
a prova e fazer pelo menos uma leitura, entdo niao houve, ainda, aqui um tempo da |. por
exemplo, pois al. esta de licenga prémio, entdo quem esta na equipe? A 1. e eu. Nio sei se
depoisal. val sentar com aS, nao sei se vao participar e eu digo assim de participar de sentar
e ler, comentar ver 0 que ocorreu e ver se a gente reconcilia. Quando for o ano que vem, que
eles ja colocam o resultado por habilidade, 14 no site, a gente tenta, mas ele ndo vem pra
diretoria ele vai direto para a escola, para voce ter acesso vocé tem que pedir para a escola te
dar 0 dela e trazer paravoce, e é aquela dificuldade porque ¢ individual. Entdo eu pedi e a L.
conseguiu o de primeira a quarta e quando conseguiu de quinta a oitava, consegui quase um
més depois e eu so6 consegui por malandragem. Foi assim: as escolas esgueceram a senha, a
unica mobilidade do coordenador, do diretor. O fulano que fez a inscri¢do usou uma senha e

sel la qual a circunstancia ele me deixou a senha do fulano que chegou... E como ele estava
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com essa dificuldade, eu tive que rever e cadastrar uma outra senha. Ai entao eu cadastrei um,
dois, trés e quatro todas as escolas... E com isso eu tive acesso aos resultados. Por que precisel
auxilia-los e, a medida que eu os auxiliei, eu pude ver o resultado.

A.B.: Mas niao vem nada para a diretoria?

ATP 2: Nao vem s6 em agosto, vem em julho que ¢ aquele que vocés levaram para copiar,
chegou em julho na véspera do dia que eles retornariam do recesso, foi muito estupido isto.
Este ano a gente pediu para anteciparam. Se voltaram no dia 26 de julho nés recebemos no dia
24 paraentregar no dia 24 e 25 e a gente niao conseguiu entregar todos.

A.B.: A sra. Sabe me dizer se antes vinha mais cedo porque, houve um tempo que o
trabalho de ler as provas...

ATP 2: Néo a I. esta aqui ha muitos anos elafalou que ndo vinha

A.B.: E como vocés vao pensar no trabalho para fazer com as escolas? Da para pensar
em alguma coisa?

ATP 2: D4, o que a gente sempre falapra V. é que ela também ndo tem muito tempo de estar
pensando a respeito disso com 0S supervisores, porque no comego do ano teria que estar
reunindo, nos fizemos no ano passado uma reunido com os coordenadores, no ano passado
nao, neste ano, no inicio do ano antes naquela semana de planejamento. Nos reunimos este
pessoal aqui, mas s6 que a gente ndo falou s6 do SARESP, falamos de todos os projetos.
Alguns ja estavam a caminho outro chegariam e falamos também do SARESP. Mas que nao
era para ele ficar assim, que ndo era terrorismo... Mas Sim porque tinhamos preparando uma
leitura mais reflexiva, mais critica, fazer a turma ler. Trabalhamos em cima disso. E a unica
coisa é que, naguele momento, a gente ndo tinha informagdo de SARESP de matematica,
somente um més antes da prova.

A.B.: E para vocés fazerem um planejamento de trabalho com as escolas acaba nao
dando tempo? E com os projetos que vém da Secretaria, por exemplo...

ATP 2: Esse ano de 2005 ¢ um ano atipico. Quando eu vejo estas coisas, fico muito curiosa e
pergunto: antes era assim?EU ja vi que este ano foi um ano que ocorreram varios projetos,
uma érie de coisas que nao foram previstas no ano anterior. E este ano foram colocadas,
muitas, assim, atropeladas, mas que antes nao era assim. Todo pessoal que trabalha mais
tempo na Oficina fala a mesma coisa. Entdo eles podiam ter até uma certa folga para estar
preparando, orientando, até fazer uma devolutiva, acompanhando e indo as escolas. Esse ano,
com estes montes de projetos trabalho ndo da. Nao da porque, por exemplo, esse ano a gente
teve o Ler e Viver, Hora da Leitura, 0 Ensino Médio em Rede, as Olimpiadas da Lingua

Portuguesa, sabe? E depois SARESP, Cronica na sala de aula ¢ ainda tem um, que até na
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semana que vem eu preciso fazer uma orientagdo, que ¢ o Escrevendo o futuro. Por que o
cronica ¢ do Itai Cultural e o Escrevendo o Futuro é do Itat Social, a gente ja teve dois dias
de capacitagdo... E uma graga, assim, um espeticulo sem brincadeiras mas ainda ndo
encontrel uma janela para encaixar, porque Sio apenas trinta professores que serdao envolvidos
e sio professores de quarta e quinta série para trabalhar trés géneros. As oficinas sio muito
interessantes porque sio oficinas de produgdo de texto. Entdo é trabalhar com produgdo de
texto, texto de opinio, o texto biografico, de meméria. E assim, s6 que teve um entrave aqui
porgue eu participel e eu tenho que trabalhar com professor de quarta Série, al.nao adianta ver
Se eu consigo resolver ou eu fago com professor de quinta série, pego uns trinta de quinta
Serie porque ¢ um concurso, por diretoria e ele ¢ um concurso no Brasil inteiro ele ¢ realizado
de dois em dois anos no ano impar voceé faz a preparagdo, no ano par vocé trabalha em sala de
aulaepelo ... E muito bom e a diretoria quase que nunca participou...

A.B.: E eu fico pensando como encaixar aqui que eu nio soube encarregar o professor,
...porque o professor se tem estes projetos na escola ele é obrigado a fazer?

ATP 2..: A esqueci daEstagao da Luz, Conhece a Estagdo da Luz?

A.B.: Nao.

(Nesse momento a entrevistada comega a detalhar o programa de Esta¢do da Luz, com
grande riqueza de detalhes.Contudo, omitimos essas informagoes por se tratarem de dados
ndo relacionados diretamente ao tema de pesquisa)

ATP2:. Em termos de lingua portuguesa, eu fiquei até contente porque quando eu comecei eu
gueria assim 0s meus professores na area da lingiiistica... M. participei 0 ano passado de um
congresso e eu falel pra que ele fizesse alguma oficinas para o professor de portugués porque
em termos de atualizagao, circulam informagdes bem diferentes. O que mais emperraé o tipo
da gramatica entdo devemos... A conjugacao de verbos presente, passado, futuro, sabe, este
tipo de coisae a aprofessorame falaassim L. estdo trabalhando , eles estdo copiando e estdo
quietos isso ¢ uma aula de portugués, entdo eu tive uma formagao diferente, nunca gostei de
trabalhar dessa forma. Vocé falando é uma coisa, mas o especialista falando, gerando uma
discussdo, te mostrando ¢ diferente. Mas quando comegou a Estagdo da Luz eu vi que com a
Estacdo da Luz ficou uma proposta que estudou os niveis de linguagem, a proposta de lingua
portuguesa enquanto lingua Brasileira, ainda lingua portuguesa Americana, lingua portuguesa
Africana ou Asiatica ou Européia em todos esses niveis trouxe a discussdo da lingliistica
entrou a discussio da lingua falada, consideragdo a lingua culta, falada, os niveis de
linguagem, discutiu tanto isto, l6gico que foi um grupo privilegiado este ¢ um grupo pequeno

eu tenho 140 professores so, a diretoria tem muito mais, mas pelo menos estes 140 ja estdo
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numa discussio mais profunda e fizeram uma discussdo, eles apresentaram, textos foram
trazidos para os grupos aguele livros polémicos... vocé conhece a lingua de...gosto demais
dele entdo ...desde o primeiro dia 14 eu falei que todo professor deveria ler o professor de
portugués teria que ler para evitar ........ esse tipo de coisa que corrige toda hora, sempre
humilha e que ele ndo esta errado nao, ¢ que naquele momento falando quando nos também
falamos dessa forma e quando forma analisar tem problemas, entdo a Esta¢do da Luz trouxe
tem espaco na oficina, agora estou pensando que na semana que vem ja previ que tem dois
encontros de professores e a gente vai ter que socializar, vou fazer uma avaliagao desses
projetos para poder ver o que vai acontecer nasalade aula

A.B.:E essa avaliacdo dos projetos tem ...

ATP 2:.: dentro de isso dagui ele sempre fica citado...

A.B.: Mas a sra. Vé?

ATP 2:.: S6 citado assim em termos de porcentagem e tabela o uso ndo. Tem assim alguns
pontuarios por exemplo, uma professora fala assim eu usei uns trechos do SARESP umas
guestdoes do SARESP e dei na minha provas ndo sei se isto ¢ valido o trabalho dela tal, ela
utiliza durante o ano para trabal har outra atitude.

ATP 2: Essa ¢ uma coisa que eu ndo consegui entender...

A.B.: Agora quando a senhora recebe os resultados, a senhora acha que se tivesse tempo,
conseguiria estar aproveitando esses resultados, a sra. Vé possibilidade de fazer um projeto de
trabalho a partir desses resultados, ou sgja, a0 saber que em tantas escolas, as criancas de
determinada faixa etaria estdo apresentando uma dada dificuldade...

ATP 2: A possibilidade eu vgo, 0 que eu nio vejo é a concretizagao disso, porque pelos
proprios professores, eles colocam isso como uma tarefa a ser realizada aqui [na Diretoria] , é
umareivindicagio deles. Quando eu fiz uma reunido esse ano, ha qual eu dei uma devolutiva
do resultado do ano passado, em que eu fiz toda uma avaliagdo das redagdes, em que eu
tabulei Série por série, habilidade por habilidade, e detectei alguns problemas, e eu passe para
eles, eles acharam que eu passel muito tarde, poderia ter passado isso ho comego do ano. Mas
eu nao tinha o resultado no comego do ano. Vocé concorda? Entdo o proprio SARESP devia,
talvez, rever a época...Eles dizem que neste ano que eles vdo passar para nds, aqueles
resultados de julho, vao passar em fevereiro, no documento diz assim. Entdo ja deve ter
havido uma reclamagdo, uma reivindicagdo anterior, porque se eles mandarem novamente
COM esse prazo, Nés ndo vamos ter tempo.

A.B.: E a senhora sente demanda das escolas por apoio da Oficina Pedagogica nos seus

projetos?
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ATP 2: Muito! Eles acham que nos somos salvadores da patria, ¢ horrivel! Tem horas que
voce se sente desse tamanhinho [mostrando com os dedos] com a sua responsabilidade. E a
gente, na verdade, é apenas uma mediadora, um acompanhante... E 16gico que vocé tem toda
uma orientagdo, mas eles, ndo sei se € por caréncia, alguma coisa, eles se apegam demais e,
inclusive, eles querem até mais convocagdes, para trocarem idé€ias, para que a gente esteja
apoiando, orientando, gjudando, eles dizem que saem daqui fortificados.

A.B.: Seriam as orientagdes técnicas? Eles querem vir mais aqui na Diretoria?

ATP 2: Exatamente. Nesses encontros, toda vez que vocé faz avaliagdo, 14 no final vem
“promover mais encontros”. S6 que nem sempre a gente pode promover. Por exemplo, esse da
Estacdo da Luz causou um transtorno. Vocé€ imagina: cada projeto desse, todo més, tirando
professor da sala de aula. Estagdo da Luz, como vocé falou sdo varias escolas. Por exemplo,
Se nessa escola tem 14 pessoas na escola e dois de escola diferente, vocé imagina que naquele
dia eu tirei quatorze pessoas, N0 mesmo horario, no mesmo dia. Quando isso ocorreu, em
agosto, choveu reclamagdo. As reclamagdes foram assim, por parte dos diretores...Nessa
escola que eu mencionel nao, porque a propria diretora participava no projeto. Mas em uma
outra, em que eram doze os professores, a diretora perguntava “onde ¢ que eu vou arrumar
doze eventuais?”, gritava... Ai eu falei com a Dirigente que o comunicado era da CENP, ndo
era dela nem meu. Eu so estou fazendo o que esta ali. Ela falou que entdo eles que fossem
reclamar com o papa. E eles reclamaram. Eu expliquel “Gente, isso aqui ndo somos nds que
estamos convocando, ¢ uma convocagao via CENP”. Ai a CENP justificou. A propria Sonia
[coordenadora da CENP] no dia em que todo mundo gritou disse “é nos vamos ver qual a
possibilidade de mudar isso, inclusive nés ja detectamos esse problema”. Uma das ATPs do
interior ficou muito possessa. Ela disse 0 seguinte “Vocés aqui na capital ndo tém o problema
que nos temos no interior. Porque l4, quando o professor falta, ele mora do lado da
comunidade e ele ¢ mal visto”. Aqui na capital vocé falta, falta e ninguém vai...sabe?. Logico
gue o pessoa faz um comentario, tal...Mas 14 vocé esta junto com a comunidade. A escolaé o
espaco maior da cidade. Deve ser de cidade pequena, né? Vocé tem que dar satisfacdo para
todo mundo do porque vocé faltou...Entao ela estava louca da vida, mas a resposta que foi
dadafoi essa. Entao a gente tem contornado aqui por causa desses varios projetos que tiram o

professor da sala de aula. Nesse do pagamento™ vocé vé, foi um dia dezoito, outro dia

14 A professora esta se referindo s orientagdes da capacitagdo para o SARESP. Pelo que pude entender, cada
professor ganha R$ 15,00 atitulo de ajuda de custo, para transporte e alimentagéo. Esse pagamento, contudo, é
controlado e distribuido pelo ATP, que precisa, agora, arcar também com essa responsabilidade. Nas trés visitas
gue fiz a Oficina, pude presenciar situagdes que demonstram a sobrecarga que essa designagéo traz ao trabalho
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dezenove, outro no dia 20..Vocé percebe? E muito seguido. Ai quando vocé fala na
possibilidade de fazem um trabalho a partir do SARESP, ela existe, so que a gente ainda nao
conseguiu colocar em pratica até agora. Esse de recuperagao e reforgo ¢ a mesma coisa.

A.B.: Mas a senhora recebe um projeto da secretaria com diretrizes, do tipo “Olha, trabalhem
com os resultados do SARESP por aqui ou por ali...”. Ou seria um plano da Diretoria?

ATP 2: Nao, ¢ um plano da Diretoria, a Diretoria tem um plano de trabalho. Quando nos
fizemos o plano, no inicio do ano, ele foi totalmente furado. Vamos fazer uma avaliagdo agora
em dezembro. Tem uma porcao de coisa planejada que nao foi executada, que foi deixada de
lado, em vista desse monte de projetos que a Secretaria colocou. Eles quiseram esse ano, de
qualquer jeito, melhorar o ensino, melhorar tudo.

A.B.: Mas centralizaram os projetos, né? Pergunto porque quando o SARESP comegou, na
outra gestao, as ag¢des de formacgdo eram mais concentradas na Diretoria, né? Pelo que me
explicaram, a Diretoria recebia verba, podia contratar especialistas...

ATP 2: Mas nos, aqui, até podemos. Como eu te falei, esse trabalho de Lingua Portuguesa,
com lingiiistica, contratando um profissional, a gente pode fazer um projeto desse, que
envolve pagamento, que envolve verba, entdo a gente faz o projeto, envia para a CENP, ele
deve ser autorizado, depois homologado, para efeito de legislagdo. Entdo nds temos s6 dois
agui que conseguiram: o da brinquedoteca e o de escolainclusiva, que ¢ um especial, feito aos
Sdbados. Os outros, nenhum a gente conseguiu levantar...Ndo tem como, ndo tem horario, ndo
tem dia. Assim, vocé pode ter, mas nao tem como vocé colocar...

A.B.: Entdo vocés fizeram projetos de trabalho?

ATP 2: Foram feitos projetos. Entao, mas esse que vocé diz do SARESP ndo tem nenhum
projeto especifico para o SARESP. Especifico do SARESP ndo...Até existia uma certa critica
dasupervisora...Até um dia ela me pegou ¢ disse “Vocés nao vao fazem um projeto especifico
SO para preparar para o SARESP. Nao existe isso, gente, tira da cabeca!”. Ela ficou muito
brava

A.B.: E que quando eu falo em projeto de trabalho a partir do SARESP, na verdade eu estou
pensando que talvez 0 SARESP tenha que ser trabalhado (se tem né, também eu nao sei se ha
essa possibilidade), nos projetos que acontecem né?

ATP 2: E o que eu estou te falando...Esses projetos aqui, eles amarraram, em varios
momentos, situagdes para preparar o aluno para o SARESP.

A.B.: A senhoraviu isso acontecendo?

do ATP e, através dos depoimentos, o quanto tal responsabilidade acaba por fazé-los se ocuparem de tarefas
administrativas e burocraticas, em detrimento ao pedagégico.
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ATP 2: Exatamente. Participando aqui, eu quero terminar o meu trabalho do SARESP e
poder dizer se houve uma comunicagdo. Porque esses projetos foram realizados ou via USP,
ou via UNICAMP, ou via Fundagao Roberto Marinho. Esse projeto Ler e Viver foi junto com
a Santiliana e a Editora Moderna, entdo eu quero ver agora..O SARESP ¢ feito pela
Cesgranrio,é uma outra equipe, se houve esse casamento, se eles conversaram. ESsa resposta
aindanio tem.

A.B.: Eu fico pensando: Sera que a Cesgranrio manda o resultado, por exemplo, para a
UNICAMP, para que ela pense 0s cursos em cima desses resultados? Fico com essa davida...
ATP 2: Bem, grosso modo, 0 que eu Vi, por exemplo, a equipe da Marisa[Lgjolo] em relagao
aos professores, nessa Hora da Leitura, o objetivo era parar de fazer aleitura de fragmentos e
dar aguelas questdes pontuais. Isso se trabalhou muito. E ai eu quero ver, por exemplo, agora
nos texto do SARESP, se as questoes envolveram aquelas habilidades, que foram trabalhadas
nessas orientagdes. Essa resposta eu ainda nio tenho...

A.B.: Se bem que tem um detalhe, né, professora? Isso pode estar sendo trabalhado ou porque
ela tem mesmo esse subsidio da avaliagdo, ou porque na verdade ¢ uma diretriz de quem
estuda leitura, como a Teresa Colomer, |4 na Espanha, ou a equipe dos argentinos, € mesmo
os estudos da Lgjolo agui no Brasil, que fala dessa coisa de uma leitura mais global, que nio é
necessario trabalhar os fragmentos... Ou segja, essa Laolo pode ter feito esses direcionamentos
ou pensando no resultado, ou nao...

ATP 2: Eu acho que ela ndo fez pensando nos resultados...esse ja é o trabalho dela...

A.B.: Entdo os encaminhamentos dela teriam seguido tendéncias dos estudos da area, ndo o
SARESP...

ATP 2: Exatamente, nesse sentido. E se faz, por exemplo, o curso, citando o SARESP ou uma
outraavaliagdo que avalia leitura de uma forma mais abrangente.

A.B.: Agoratalvez, o que a gente encontre, ¢ o SARESP montado em cima dessas praticas
mais, digamos, em voga no momento, e ai os estudiosos, nos cursos, falando delas.

ATP 2: No ano passado a gente tinha critica, ou seja, 0o SARESP ndo foi montado dentro
desses principios, o pessoal encontrou muita falha...“Olha, ta vendo, vocés dizem que a
pratica ¢ mais assim, mas o SARESP ¢é mais o dono da verdade”.

A.B.: Mas ele nao ¢é sobre os Parametros Curriculares e a proposta da CENP?

ATP 2: Nao, os Parametros Curriculares ¢ nacional, né? Nao tem da CENP... O que vale ¢ o
nacional...

A.B.: Entdo, porque eu ja peguei documento do SARESP onde eles falam que a matriz

curricular do SARESP sdo os Parametros Curriculares Nacionais. Mas eu ja peguei um outro

294



documento, mais antigo, onde esta escrito que a matriz é formulada tanto a partir dos
Parametros Curriculares Nacionais como das propostas da CENP.

ATP 2: As propostas sio esses projetos, porque todos eles t€ém um documento.

A.B.: Ah, ta...Porque eu achava que eram agquelas propostas de alguns anos atras, do final da
década de 80, se nao me engano...

ATP 2: Na verdade esses projetos, esses documentos, eles concretizam aquilo que talvez
muito abstrato, ou um pouco mais dificil de atingir, nos Parametros. E um prolongamento dos
Parametros, sempre baseado nos Parametros.

A.B.: Agora entendi...Porque eu estava lembrando daquelas propostas, cuja publicagdo tinha
uma cor para cada area...E aquelas propostas sdo diferentes, em termo de concepgdo, dos
Parametros...Minha dtivida era como eles casavam...

ATP 2: Os proprios documentos dos projetos estdo sempre citando, inclusive com trechos, os
Parametros Curriculares Nacionais. Eles estdo trazendo, ou tornando de uma forma mais
concreta, 0s Parametros para a sala de aula. As propostas da CENP ja ndo sdo mais usadas.
Em cada projeto tem todo um trabalho. Eles sio baseados nos Parametros Curriculares e mais
alguns tedricos que inspiraram aquele momento, aquele trabalho...E ai tem varios tedricos,
tem a Sole, aEmilia Ferreiro, da outra, daoutra e da outra...Alguns desses tedricos estao até la
nos Parametros também...

A.B.: Eles participaram da elaboragdo,né? E como a senhora avalia...Porque se eu entendi (e
vela se entendi certo) quando vocés fazem proposta de formagao aqui na Diretoria elas sdo
bem avaliadas pelos professores, eles gostariam de ter mais encontros aqui na Diretoria, ¢
iss0? [Professora responde afirmativamente com a cabega] . E como a senhora vé a recepgao
dos professores desses cursos em geral, como 0 Teia do Saber, o Letra e Vida,...Esse da
Estacdo da Luz a senhora ja disse que foi bem recebido.

ATP 2: De um modo geral, eu ndo sei se a gente tem alguma influéncia, se é porque eu gosto,
ou eu gudo, ou eu mostro a qualidade, ndo sei dizer se é pessoal, acho que é meio complicado
iss0. Esses projetos aqui Hora da Leitura, coordenado pela Marisa Lgolo, nao vou dizer que
ela sgja a papa do assunto, mas realmente ela tem consisténcia. A Ana Luiza, professora que
ficou, que era contadora de historia e que desenvolveu o trabalho, teve um dia que vocé ficava
até emocionada de ver. Em todo o estado de Sdo Paulo, através de uma videoconferéncia, ela
dando para o professor uma orientacdo de como empostar a voz, para vocé ndo cansar a voz,
as cordas vocais. E ela mandou todo mundo ficar em pé, fazendo exercicio respiratorio e
dando dicas para vocé contar, ler com uma voz clara, legivel e outros detalhes...E foi fazendo

paralelos, vendo a intertextualidade, comparando texto, vendo género, trabalhando, ¢ como ¢é
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uma contadora de historia, ela tem toda uma colocagdo...Entdo ndo teve um professor que
chegou e disse Olha, ndo valeu...Eles queriam toda semana ter uma aula dessa. Até eu queria,
voce percebe? Porque ¢ sempre bom, por mais que vocé saiba, tem uma colocagao e aquilo ali
¢ muito gostoso...E tem um rapaz, que até apareceu poucas vVezes, ela e o0 rapaz sio lobatianos,
sempre o espirito do Lobato estd atras 14. Interessante porque logo no comeco de margo foram
feitas algumas colocagdes e ai eu pensei Ah, preciso ler o Lobato inteirinho. Como eu tenho 14
uma colecao do Lobato, eu comecel desde o Urupés e ja estou no oitavo livro, mas lendo
pagina por pagina, ndo quero perder uma linha, porque eu estou me divertindo com ele. E foi
a partir dai que eu comecei a reler o Lobato. [...] . Eu vejo 14 ele fazendo uma critica aos
professores, em 1930, e penso Gente, issO ¢ tdo atual! [...] . E no curso agora vocé as vé
lendo...Ai voltando...O outro projeto, o Tecendo Leituras, é quando comeg¢amos falando aqui
de biblioteca, espaco de leitura, as escolas tém esse espago. Ele ndo é um espaco utilizado da
forma como deveria por n motivos. Se vocé for levantar os motivos, alguns sdo faceis da
gente entender, outros sio absurdos. Absurdo mesmo, por tudo que vocé possa imaginar. Tém
escolas que possuem um espaco belissimo, mas a diretora ndo da a chave namao de ninguém:
mas nao da mesmo, porque ndo tem ninguém, nao tem professor readaptado...Outras tém
professor readaptado e as vezes eles sdo tdo rigorosos que vocé ndo tem nem vontade de
entrar nagquela sala. Entdo tem tudo o que vocé possa imaginar, a gente ja fez até um
levantamento. Entdo o que o Tecendo Leituras faz? Toda vez que chega esses acervos
PNLD™ faz com que o professor conhega o acervo. Eu acho isso fantastico. Entdo isso é
novo. Comegou...teve um em setembro, mas ninguém entendeu e eu ndo participei dele, eu s6
vi pelafita...Quando teve em dezembro [de 2004] eu participei, entdo para mim era novo e
pensal “Nossa que legal. Até que enfim que alguém vai lembrar que a escola recebeu um
acervo e gque aguele acervo ¢ para o professor na sala de aula, ndo ¢é para ficar bonitinho na
estante”. E isso que ele faz [o projeto] . Entdo o professor, a cada més, tem um livro para ler.
Eleja vem com o livro lido [para a capacitagdo] . Ou € uma selegdo de textos, ou € um livro
especifico e é feito todo um trabalho de estudo desse texto. Entao o professor ja vem para a
videoconferéncia [e eles sdao alunos fantasticos] , eles 1éem, tém alguns que ficam mesmo
entusiasmados, trazem ate outras edigdes para fazer um paralelo e trabalharam com esses
livros...Eles trabalharam assim...A gente tem até um trabalho desses que foi selecionado ¢
apresentado na CENP. Até essa professora esta fazendo doutorado na USP, ela ¢ muito

boa...Mas nao ¢ porque ela esta fazendo o doutorado, ndo, é porque o trabalho, todo mundo

15 Acervo do Plano Nacional do Livro Didatico.
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fez...Ela chegou na frente, entdo ele foi escolhido, né...E até na apresentagao, engragado, ela é
muito timida...O trabalho ¢ muito mais do que ela apresenta. Eu fui junto e talvez nem
soubesse apresentar, mas ela ndo vendeu bem o peixe na hora de apresentar. E a mesma coisa
na hora de apresentar uma dissertagdo de mestrado...Se eu ndo vender bem o peixe, o que esta
no papel ¢ complicado, né...E foi isso. Porque o Tecendo Leituras trabalha com o acervo e
trabalhou. Entio o trabalho comegou com ...com... Vocé tem dois tipos de médulo: um para 5
e 6" séries e outro para 7* e 8* séries, que sao os classicos. Entdo trabalha com fabula, trabalha
com conto, com Machado de Assis, com Lobato, com varios autores interessantes, com varios
textos interessantes. Trabalhou também com tradugdo, com teatro. E, cada vez que vocé
trabalha com um género, vem um especialista diferente. Entdo quando foi teatro, veio o ... ele
¢ escritor e ator de teatro, diretor..ndo me lembro o nome...Mas ele ¢ um espetaculo.
Trabalhou com textos informativos, com géneros bem variados. Entdo esse trabalho todo
professor gosta e quer continuidade. Se nao continuar, eles vao ficar super frustrados. Mas
pelo que eu entendo, vai continuar porque 0 acervo nao foi esgotado e ¢ um trabalho da
Secretaria que quem apresenta ¢ a Maria José Nobrega, que trabalha junto com a CENP e eu
acho que vai continuar...

A.B.: Mas com a mesma turma ou mudam os professores?

ATP 2: Nao...Agora...Perai que no6s chegamos 14. Entdo cada projeto desse aqui, por exemplo,
0 Ler e Viver eles gostariam que continuasse, mas ai ¢ um problema porque entrou uma
empresa particular, foi na época que a Costim era da Secretaria da Cultura e Educagao ¢ logo
a Costim caiu e a0 0 projeto ficou pregjudicado. Eles falaram que nao era um problema
politico, eu achei assim que...Bem, ela caiu né, ela saiu, agora ela esta na Fundac¢do Victor
Civita, e de repente 0 projeto ndo andou. Eles ficaram trés meses sem agdes e quando chegou
em novembro eles deram tudo [de conteiado] . Fizeram agora duas videoconferéncias, deram
todos as tarefas, apresentaram tudo o que eles fizeram durante esses trés meses. Olha, tem
cada calhamago...Eles [os participantes do curso] tiveram que documentar tudo isso e em
fevereiro tem a avaiagdo final. Como eles teriam agora trés dias de estudo e esses trés dias
ndo vao ocorrer, eles estdo distribuindo uma video-aula com um especialista, em que encima
dessa video aula os participantes vao fazer uma tarefa. E os professores participantes estdo
achando uma sacanagem [apesar de que essa palavra eu ndo acho correta] . Eles falam que ¢é
uma sacanagem fazer isso agora em dezembro, ter janeiro e entregar em fevereiro, para
justamente resolver esse problema que foi um problema de contrato. Ndo sei o que ocorreu.
Esse projeto, provavelmente, ele acabe. Esse ¢ um projeto que foi meio problematico. Esse da

Estacdo da Luz, eles dizem que o projeto vai continuar, mas ai ele ndo vai ser mais assim
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partindo da Secretaria e com cada Diretoria tendo um niimero de professores inscritos. Eles
vao abrir, porque a Estacdo da Luz vai ser um Museu, e vai continuar, infinitamente. Entao
vao ter constantemente no site CUrsos e ai cada um que estiver interessado vai. Eles vao querer
ter varios cursos e cada professor vai se inscrever no qual quiser.

A.B.: Mas ai ndo vai ser uma formag¢do em profundidade como a que a senhora contou, ou
vai?

ATP 2: E, talvez vai ser para cada um de acordo com seus interesses, suas
possibilidades...Isso foi colocado, mas a gente ndao sabe se realmente vai ser dessa forma. Eles
vao fazer como todo museu faz e para um puablico diversificado. Entdo sdo esses projetos que
tém esse principio... Bom... Se vai haver continuidade ou ndo. Agora que os professores ficam
entusiasmados, ficam. Quando vocé diz se os projetos vao continuar, alguns Vao e outros nao.
Quanto aos professores, nos temos um problema muito grave, que ¢ a mobilidade. Aquele
professor que ¢ OFA™® ele vai continuar ndo participando dos cursos. Entdo, esse professor,
COMO ja tentaram esse ano, em que o governo tentou simplesmente acabar com esse tipo de
profissional...Esse professor, se ele nao pegar aula, pode correr o risco de nao participar mais
[das formagdes] . Ou ele vai para outra Diretoria, vocé percebe? Esse ¢ um problema. Outro
problema é que cai [a participagdo nos cursos| também na indica¢do do diretor. Mudando o
diretor, as vezes o novo diretor cisma e ndo manda vocé que ja fazia o curso, manda o outro.
Essa diretora que acabou de falar comigo, por mais que a gente fale...\Vegja, cada projeto desse
a gente gostaria que fosse um professor diferente, de Portugués. Essa diretora tem quatro
professores...Tem escolas que, nos cinco projetos, ela manda o mesmo professor. E ele que
falta toda semana na escola e 0s outros nao sao contemplados. Eu venho batalhando desde o
comego do ano. No comego do ano eu fui meio marota, peguei as listas e comecei confrontar
e cortar...Até tive problemas porque alguns professores foram muito mal-criados comigo.
Porque eu tive que falar “Professora, vocé ja veio nesse projeto, nesse e nesse. Vai ter que dar
chance para outros”. Ai falavam “Ah, mas o diretor disse” . E eu dizia “Nao, vocé vai ter que
conversar com ele e dizer que a escola tem cinco professores de portugués”. Entdo essa
educacdo continuada esta privilegiando algumas panelinhas. Se aquele diretor tem simpatia
com vocé ele manda. Ai s6 manda esse, e s6. E complicado isso. Tem professor que eu nunca
vi a carinhadele. E, as vezes, outros que eu vejo eu pergunto e eles dizem que o diretor ndo
deixavir. Entdo vocé tem esse crivo.

A.B.: E adiretoratem poder paradecidir?

18 OFA: Ocupante de Fungio Atividade, antigo ACT, de Carater Temporario.
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ATP 2: Tem, elaé a dona da casa. Eu ndo posso fazer nada com ecla.

A.B.: A ATP nio pode intervir?

ATP 2: O gue eu posso intervir é assim, foi quando cu fiz a intervengdo. Eu pedi para a
Dirigente e passamos um e-mail colocando que professor que participa do Ler e Viver nao
poderia ser 0 mesmo do Tecendo Leituras e daHora da Leitura. Que os diretores escolhessem
um professor para cada projeto. Algumas escolas foram super receptivas, outras foram
resistentes e até o final do ano a gente teve esse problema de nio mandar professores
diferentes. A gente tem esse problema. Quando chegar o ano que vem, talvez eu nao va
encontrar 50% dos meus professores |4.

A.B.: Ai serdo outros? E como a senhora avalia isso?

ATP 2: Nao sei, eu preciso ver porque este ano a gente teve esse problema. Como este curso
teve em setembro, o Tecendo Leitura, e depois teve em dezembro. Setembro diz que quase
nao apareceu ninguém, porque nao foi muito divulgado. E dezembro teve 14, mas era também
problema de SARESP e 0 pessoal nao estava muito empolgado. Quando nds retomamos esse
ano, ai ela perguntou quem tinha participado no ano passado e era menos da metade, uma
minoria. Entao ela falou que nés iamos iniciar... Percebe que cada vez vocé esta comegando?
O negdcio reinicia, reinicia € eu imagino que pode ocorrer isso.

A.B.: E aquestio seria que ai ndo se forma nenhum professor em profundidade? Na verdade
voce pode ter varias pessoas na escola com uma formagao de curso de 6 meses...

ATP 2: E..E a propria Maria José, como responsavel que ¢, ela ja ventilou isso. Eles estdo
estudando a possibilidade de estar elaborando um projeto para essa continuidade, de estar
formatando essa orientagdo de tal forma que descentralize, porque também quem sempre ¢é
privilegiado ¢ o pessoal da capital, o pessoal do interior fica muito s6, porque ¢ muito longe ¢
eles so ficam recebendo via videoconferéncia e eles reclamam muito, porque algumas vezes a
Secretaria poderia pegar essa equipe de especidistas e ir para o interior, né, fazer alguma
coisaassim. Ela[MariaJos¢] ja colocou isso. Por outro lado, para efeito de certificagdo. Entdo
estar fazendo um certo controle para que se VOCE tiver que cumprir quarenta horas vocé vai
brigar para cumprir as quarenta...O diretor vai ter que botar vocé 1a para vocé terminar o
modulo. Isso eles estdo vendo para o ano que vem. Ela falou “Gente nosso projeto tem que
estar formatado para 0 ano que vem para que de uma forma a gente consiga prever alguma
dessas variaveis”.

A.B.: A senhora teve a experiéncia do SARESP na sala de aula e estd tendo aqui. Dessa

experiéncia, a senhora acha que ¢é possivel, o SARESP pode dar suporte para a gente pensar a
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formagdo dos professores ou ndo pode...Ou talvez ele ndo esteja claro o bastante para fazer
1Ss0...0 que a senhora pensa dessarelagao?

ATP 2: Olha, enquanto experiéncia de sala de aula, é curioso porque na escola s6 se comegou
a falar de SARESP, pensar em SARESP quando apareceu dizendo que em outubro iam ser
feitas as provas. Se iss0 gpareceu em agosto, comegou a se falar, mais nada. Isso é a
infformagdo: gente, em outubro vai ter SARESP. Este ano, eu vi mesma coisa que eu via
guatro ou cinco anos atras.

A.B.: Ele ndo esta, entdo, na escola?

ATP 2: Isso..Agora quando vocé diz em vincular o SARESP a formagao continuada, ndo sei,
eu vgo tio distante...Eu vejo tdo distante...Nem sei se seria por esse caminho a formagao
continuada em relagdo ao SARESP...N3o sei...

A.B.: E, porque na verdade o que chama a atengio é que desde a Rose, um dos objetivos do
SARESP ¢ esse. E, de repente, eu me apego um pouco a esse objetivo questionando se sera
que o SARESP ¢ o melhor indicador, o melhor instrumento para a gente saber o que nosso
professor precisa? Por que, em principio, ou melhor, eu acho um principio muito coerente
guando ela dizia 14 no documento de 96 ou 98 (de Educagdo
Continuada), ela falava que quem melhor sabe o0 que os professores precisam ¢ a Diretoria de
Ensino porque esta mais proximo. Eu posso concordar ou ndo, mas tenho que levar em conta
gue é um principio coerente. E ai, pelo que eu consegui levantar até agora, ela repassava verba
paraaDiretoria, a Diretoria contratava, teve o PEC...

ATP 2: Iss0...

A.B.: Mas parece que essa idéia inicial foi um pouco rompida e parece que agora 0s cursos
estdo mais centralizados na Secretaria novamente. Mas os documentos continuam falando do
uso do SARESRP...

ATP 2: Nao sei, eu queria entender por esse lado...Eu precisaria entender, assim, porque ¢
estranho...Um exemplo ¢ um curso de escrita para os professoreS. Nesse caso, VOCE precisa
convencer os professores a participar porque ¢ um concurso. E um concurso é opcional, vai
gquem quer. Entdo dai surge essa idéia de vocé talvez fazer uma “chantagem”. Eu vejo assim.
A.B.: Por que pelo SARESP o professor quer que a escolava bem...Trabalha para isso.

ATP 2: Naverdade ele ¢ uma pequena “chantagem”, né? Entdo se colocou isso, mas eu ndo
velo essa relagdo em midia. Acho que ¢ mais uma chantagem, para poder convocar o
professor, fazer uma orientagio , onde ele vai treinar alguma coisa em relagao aquele género,
Ou aquela proposta, para ele melhorar e ensinando os alunos, a fim de melhorar os resultados

do SARESP. Tem umaintencgao, tem uma sugestao.
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A.B.: A possibilidade...Por exemplo, os ATPs ndo recebem em nenhum momento uma
orientacdo técnica ou uma videoconferéncia sobre a técnica do SARESP.

ATP 2: Nao, recebe, recebe...Esse ano eu participei, foi 1a na Faculdade das Américas, 14 na
Rua Augusta. O primeiro diafoi mais a parte administrativa, a parte operacional da prova, em
gue foram duas supervisoras daqui, a coordenadora de avaliagdao e a outra que faz parte da
equipe. O segundo dia foi a parte pedagogica, com a ATP de 1% a 4. Série € eu com ciclo
dois e Ensino Médio. Ai teve uma geral com o pessoal da CENP, falando do SARESP e
falando sobre producdo de texto, falando da parte objetiva da avaliagdo. Matematica eles
fizeram um encontro presencial e a ATP de Matematica participou ¢ depois fizeram uma
videoconferéncia. Para Portugués ndo fizeram a videoconferéncia porque nio havia
necessidade, porque ja fizemos tantas outras. Mas fizeram essa presencial e depois da parte
geral, ai separaram: o pessoal do Ciclo 1 foi la para o outro lado e o pessoal do Ciclo 2
ficamos juntos. E foi o Gilberto Martins que ¢ um professor, hdo sei se vocé ja ouviu falar,
que ¢ um espetaculo, inclusive ele € o especialista do Estagdo da Luz, que ¢ justamente o que
me ocupa e 0 pessoal ama aquele projeto. Todo mundo quer ouvi-lo. Uma que ele ¢ jovem, ja
deu aula na Universidade de Brasilia, estudou em Sdo Paulo, UNICAMP; e ¢é professor de
Literatura, ¢ doutor, ja em todo um conhecimento. Inclusive a apostila de Redagdo, aquela
parte critica, de comentario, foi ele que fez. Entdo o préprio 14, com o texto na mao, ele que
fez essa orientagao e foi brilhante. Entdo se falou para os ATPs, fazendo toda uma dinamica
com 0s ATPs sobre como seria nosso procedimento com os professores. 1sso houve. Agora a
parte operacional, nés nao participamos. Entdo eu acho que essas coisas deveriam ocorrer.
A.B.: E aparte de entendimento da avaliagdo? Porque ela é uma avaliagdo formulada a partir
de...

ATP 2: Elafaz depois. Ela ocorreu este ano, agora, quando foi, em agosto, em setembro, com
a equipe de avaliagdo. Tinha 1a uma representante da Cesgranrio, do Rio de Janeiro, tinha a
Cunholato, da FDE e da CENP tinham duas, a Telma do Ciclo um e aoutrado Ciclo 2. Eram
entdo quatro pessoas. Dai sim foi através de uma videoconferéncia para todo o estado de Sao
Paulo em que elas fizeram toda uma colocagio para a gente entender a dinamica da avaliacao,
tanto da parte objetiva, quanto também da parte de produgdo de texto. Mas eu acho muito
atrasado, poderiater sido bem antes.

A.B.: Ai eles foram falar que a avaliagdo ¢ formulada por competéncias e habilidades, que...
ATP 2: Isso, isso...Falaram daquela curva, uma parte tao técnica que eu acho que a Telma
ficou meio saturada, porque a gente via que €laja nao estava mais sentindo bem 1a no meio, ja

gue a parte dela era mais relacionada com a alfabetizacao, ndo é? E tinha todos, o ciclo 2 o
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Ensino Médio e tal. Entdo estava mondtono, porque dependendo das colocagdes, o pessoal fez
algumas colocagoes, umas procedentes, outras ndo...Mas nesse momento houve esse encontro
justificando os critérios, as habilidades. Tudo isso foi feito, mas naguele momento sb. Até nos
dissemos que ficamos em prejuizo porque deveriamos ter recebido todo material bem antes,
para poder fazer umaleitura, questionar... Eu acho.

A.B.: Mesmo porgue se a senhora tem que trabalhar com as competéncias e habilidades ¢é
melhor comegar no inicio do ano, ndo?

ATP 2: Exatamente. Entao o pessoal reclamou em unissono. Todo mundo pedindo que ocorra
com uma certa antecedéncia e que vocé tenha o instrumento na mao para poder, inclusive,
contestar algumas coisas, mas dessa forma como esta nés nao temos essa oportunidade.

A.B.: Essa contestacao acaba nao dando para fazer, né?

ATP 2: Nao, porque nés acompanhamos aquelas Diretorias que fizeram alguma colocacdo
porgue tiveram 0 acesso ao material um pouco antes. Vocé entendeu? Ai vocé acompanha a
discussio. E algumas tinham até uma certa logica, a gente até conseguia acompanhar e
concordar ou ndao, porque a gente imaginava que seria isso.

A.B.: O entendimento das questdes em habilidades...

ATP 2: Aquelafulana da Cesgranrio tentou o tempo inteiro se justificar e ela colocou mesmo
aguelas que foram apontadas como erro ou falha. Ela se justificou, colocando que realmente
foi a primeira vez e que esse ano eles procurariam errar menos, Nao que nao errassem nada,
mas eles errariam menos.

A.B.: Eu estou insistindo, professora, porque fico curiosa em saber se eles explicam a propria
teoria, apartir daqual os dados Sio analisados...

ATP 2: Nio, nessa questio eles ndo entram. E tudo muito estatistico, né?

Infelizmente, por um motivo técnico, parte da fita foi perdida, sendo que a pergunta final,

sobre a concepgdo da professora sobre formagdo de qualidade, ndo pode ser recuperada.
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Anexo 3 -D.4: DE. Beta

Entrevistada: ATP de Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental 1
Data: Dezembro/2005

AB:No que se refere a escola publica, na diretoria de ensino, a questao ligada ao apoio
ao trabalho pedagdgico das escolas fica na Oficina?

ATP1: Sim.

AB: A formacio de professores também fica localizada na Oficina?

ATP1: Formagao em servigO.

AB: Formacgao e servico... Aonde mais se pensa em formacao de professores?

ATP1: Nao. Nao. Existem varios convénios, com, por exemplo, tem com a Unicamp,com a
PUC, com a USP. De varias maneiras, ta? Existem convénios, por exemplo, que sdo da Rede
do Saber... A gente vé qual é a necessidade que a diretoria tem e uma proposta ¢ feita, ha uma
concorréncia em que as faculdades se apresentam e se escolhe uma para fazer. Isso ¢ por
diretoria. Na Secretaria da Educagio, eles realizam algumas parcerias com a Unicamp, tem
algumas parcerias com a Puc, nio so, por exemplo, eles ofereceram cursos de graduacdo
COmo cursos de pos-graduagdo. A Secretaria investiu muito na bolsa-mestrado. Eu tenho
guatro bolsistas aqui, tenho duas de doutorado e duas de mestrado. Elas ddo uma contribuigao
muito grande. Mas isso é também um trabalho na formagdo do professor, porque vocé poder
se afastar, trabalhar meio periodo, ganhar, e poder... Eu acho que isso...

AB:...Contribui...

ATPL1: E com as escolas particulares também, a faculdade particular da uma porcentagem, o
governo paga o outro e o bolsistafaz gratuitamente o0 mestrado dele. Esta havendo um grande
incentivo a0 mestrado e ao doutorado. Muito, muito, muito. Com relagao a formagédo
continuada, aformagao continuada ¢ essa feita pela Rede do Saber, existe também a oferta de
outros cursos que a gente faz parcerias com a universidade. Por exemplo, a faculdade
Oswaldo Cruz oferece quimica, fisica, matematica... A gente tem a parceria com a USP, com
a APEF, tem parceria com a Estagdo Ciéncia. Que é a formagdo do professor. Essas sdo de
formagdo continuada. Que é durante o horario de trabalho; e a gente faz a formagdo em

servigo.
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AB: Essa formacio em servico do professor, que acontece em nivel de diretoria...

ATPL1: Em nivel de diretoria, essa formagao continuada, por exemplo, nds temos o “Letra e
Vida’ que é formagdo continuada, nos temos alguns cursos para educagdo especial, o curso de
Libras. As vezes a Secretaria, as vezes é um projeto que a diretoria faz, isso vai para a CENP,
se a CENP homologar, esse ano nés tivemos até subsidio financeiro para levar os projetos.
Por exemplo, esse de Libras a gente ganhou verba para material, para transportes, enfim, para
pagar o palestrante, pararedizar o curso.

AB: Mas foi um pedido dessa diretoria?

ATPL: Essefoi um pedido dessa diretoria, como também a gente fez um trabalho em cima dos
museus de Sdo Paulo para os professores de Artes e de Historia.

AB: Também dessa diretoria?

ATPL1: Também dessa diretoria, montamos o projeto junto com o APEF que também ¢é dessa
diretoria. Que ¢ fisica para criangas. Nos temos varios projetos, 10 de escolas, ¢ aqui da
diretoria nos conseguimos 12 projetos, que foram aprovados e receberam verba.

AB: Além desses, que sao especificos dessa diretoria, tem os da Secretaria da Educagio:
“Letra e Vida”; “Rede do Saber”; “Teia do Saber” “Agua”; “Furnas”. Aqueles projetos
que aparecem no site, eles vém da Secretaria?

ATPL: E. O de educagio artistica, o de Linti , o do Linti os professores fizeram o mestrado.
Isso ¢ a pos-graduacio de educagao fisica.

AB: Mas esses sao bolados na Secretaria? Elaborados 1a?

ATP1: Sdo. Por exemplo, o Linti ndo foi bem elaborado, chegam projetos que a Secretaria
pode encampar ou nao, ta certo? O “Letra ¢ Vida” sdo um projeto da Telma Weisz, ¢ do
PROFA, que elamontou. Elaja tinha trabalhado com o “Por tras das letras”, ai ela ficou fora,
foi para 0 MEC, montou o projeto la. A prefeitura decidiu e o estado ndo. Até que houve a
necessidade, 0 estado em cima das avaliagoes que ele faz, as avaliagdoes externas SARESP,
ENEM,que esta subsidiando todo o projeto de ensino médio, e outras avaliacdes que o
governo faz, ele orienta as politicas publicas e de formagdo de professores.

AB: Essa relacio fica clara para o pessoal da diretoria? Por exemplo, vocés recebem
algum documento explicativo, salientando que os cursos tém a ver com tal aspecto,
formulados com base nos dados do SARESP, que disseram tal coisa,... Junto com o
material dos cursos ou da avaliacio vem algum indicativo? Por que, pelo que entendi, a
diretoria tem primeiro conhecimento desses projetos da Secretaria e ai a que pode

escolher os que vai fazer... E isso?
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ATP1: Nao! Nao. A diretoria recebe os projetos que a Secretaria quer implementar, e ela tem
gue implementar!

AB: Ela nao pode escolher?

ATPL: Nao ha escolha. A escola tem projetos que ela deve implementar, projetos que ela pode
optar ou ndo, ta? Entdo, para a escola hd uma gama diferente de possibilidades. Para a
diretoria ndo, nos temos que implementar todos os projetos. Nos temos que oferecer todos 0s
proj etos.

AB: Vocés recebem um material para capacitar a diretoria no acompanhamento dessa
implementacido? Por exemplo, eu tenho alguma publica¢do, alguma coisa do “Letra e
Vida” para auxiliar a diretoria a acompanhar as escolas que tio participando do
projeto...

ATPL1: Vga bem, 0 “Letra e Vida” quem faz a formacgdo... Eu sou coordenadora geral do
“Letra e Vida” na minha diretoria. Eu coordeno aqui, organizo, também tenho varias turmas e
organizo as pessoas que tenham condi¢des de se tornarem formadores. A gente tem que
apresentar um projeto que a gente desenvolve, 0 “Mao na Massa”, que € depois de amanha.
AB: Pois é...

ATPL: E um negécio complicado. Esse projeto “Mio na Massa” é um projeto que eles ja
trabalham da Franca pra ca, e € um negdcio muito interessante, e a minha diretoria ta muito
envolvida. A gente fez uns trabalhos bastante sérios. A gente foi pra Franga visitar algumas
escolas la. Entdo, isso tudo sdo algumas das coisas em relag@o a formagdo continuada de todo
mundo. Eles oferecem, por exemplo, 0 “Letra ¢ Vida” a uma formagao a cada quinze dias a
uma formadora do grupo do “Letra ¢ Vida” que vem, a minha diretoria ela acomoda dois
grupos, o grupo E, e o grupo D. Entao, tem pessoas do interior, do grupo D, que vem ter a
formagao aqui, como uma pessoa de fora. E tem o grupo E, que comegou agora, que também
tem a formagdo aqui. Ha cada 15 dias tem essa reunido, eles fizeram um seminario
internacional, trouxeram pessoal da Argentina, da Espanha. Muito interessante! Participaram
3500 formadores. O “Letra e Vida” trabalha com a formac¢do de formadores e a formacgédo de
professores.

AB: Os formadores sao professores da rede?

ATP1: Sio.

AB: Entao os formadores do “Letra e Vida” também estdo atuando na escola?

ATP1: Ta.

AB: Interessante. E onde acontecem as aulas do “Letra e Vida”, na propria escola?
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ATP1: Nao, existem alguns polos, alguns locais onde had espaco. Aqui na diretoria, neste
momento, nds temos dois cursos.Tem uma escola vazia, trés. No CEFAM estamos com nove
cursos, porgue tinha salas ociosas, pode funcionar aos sabados, entdo colocamos a maior parte
dos cursosla. A gente tem a noite em duas escolas de Ciclo 2, porque ficam abertas a noite, o
gue foi interessante, pois os professores de ciclo 2 também quiseram participar. Nos temos um
unico curso que ¢ exclusivamente para coordenador.Eu percebi que a maior parte dos
coordenadores das escolas de ciclo 1 tinham formagdes completamente diversas, nunca
tinham atuado na escola de ciclo 1 e estavam como coordenadores nas escolas. Tinha
formagdo de Quimica, Fisica, Matematica, Educag¢ao Artistica.E poucos tinham realmente
passado pela sala de aula de ciclo 2. Entao eu tenho a tnica turma do estado (porque nao
gueriam deixar) de coordenadores. Eles queriam que s6 o professor fosse formador. Eu tive
muito problema com professor, eles nao sao dispensados da aula pra vir fazer a formagao, e os
coordenadores se dispuseram, e eu achel que era mais interessante. Ai no fim eu coloquei
coordenador, e no fim os formadores sio na maioria coordenadores. Eles tém uma vivéncia
mai s intensa com o professor, que ¢ diferente do trabalho com o aluno.

AB: E super coerente essa proposta. Se eu nio estou enganada, ali na escola o apoio
direto ao trabalho do professor é do coordenador.

ATPL: Eu peguei todos os coordenadores de escola de ciclo 1, ndo importando a formagao, e
fizeram um 6timo trabalho. E duas eram professoras do CEFAM.

AB: Esse projeto ¢ mais longo, né?

ATP1: 180 horas. Isso da um ano e meio. Eu vou tentar fazer um grupo que talvez comece em
fevereiro, sem férias sem nada, para terminar em dezembro. A gente fez os calculos e vai dar.
Eu tenho umaturma, nos estamos com 590 alunos. 24 turmas.

AB: E bastante! O “Letra e Vida”, ele é formulado para... A professora L. estava
explicando que a concepcio do projeto é auxiliar na erradicacio do analfabetismo de
primeira a quarta. Ele pega os professores numa outra turma, ele pode voltar pegando
os professores? Mais professores? O meu grupo esta com uma grande duvida: o “Letra e
Vida” vai ser para todos os professores da rede estadual? Vai ter oportunidade de todos
os professores alfabetizadores da rede estadual fazerem “Letra e Vida”?

ATP1: Sim. Houve todo um trabalho para que 100% dos professores de primeira a quarta
Srie fizessem. Houve toda uma forga, mas vocé sabe que nao consegue o 100%. Primeiro
existem professores que estao ha 30 anos no magistério e ndo conseguiram se efetivar, e que
Nao passaram no concurso agora. E esses professores ndo querem fazer. Existe uma diferenca

muito grande de diretoria para diretoria em relacdo ao trabalho de formacgdo continuada. A
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gente tem um trabalho efetivo, um trabalho constante. A gente tem um bom grupo
professores, mas esse grupo, por exemplo, ano passado... quebrou! Tudo que a gente tinha
feito, de repente foi embora.

AB: Por qué?

ATP1: Muitos se aposentaram, ¢ uma movimentagdo muito grande. Por exemplo, ha dois anos
Osasco municipalizou, anossa diretoriafoi aunica diretoria que abriu inscri¢ao para todos os
professores que quisessem, ndo so6 para os da diretoria. OsasCO eém pPeso entrou na nossa
diretoria e Osasco era a regidao que tinha o pior desempenho no SARESP, o pessoal ndo
passava por formagio... Foi uma catastrofe!

AB: Vocés continuam com o grupo de Osasco aqui esse ano?

ATPL: Eles vieram, eles fazem parte da nossa rede agora. Eram professores com 25/30 anos
de trabalho, ja poderiam ter aposentado. Entdo eles tinham um monte de pontos e limparam as
NOSSsas cotas [No curso).

AB: Tem que se lidar com muitas especificidades do sistema. A gente nao tem idéia da
rotatividade aqui, acontece de alguém sair do curso no meio porque mudou de escola,
esse tipo de problema?

ATP1: Quando muda o periodo, por exemplo, esse ano nossos professores fora da escola. Do
curso. Eles teriam que estar dentro, porque vocé sé pode dar o certificado para quem atua na
sua diretoria e estar dando aula.Enfim, o eventua nao tem direito. Nos temos professores que
se removeram de Franca para ca, porque Franca municipalizou e ndo tem vaga 1a! A
professora vem domingo a noite, da aula até sexta-feiraao meio dia e vai embora para a casa
dela. Vocé ja viu a distancia até Franca?A gente teve uma mudanga muito grande com a
municipalizagdo. Com diretores, nos tinhamos diretores com os quais ja estadvamos
acostumados a trabalhar. De repente mudou 60/70% dos diretores. Estou mais tranqiiila agora,
em termos, porque para escolha foram 22 duas salas so, para ano que vem. Mas na remogao, a
maioria das nossas escolas nao teve nenhuma vaga, nem na remogao. Eles conseguem outras,
vido para CENP, vdo para outras diretorias e ndo conseguem dentro da Beta.

AB: E tudo isso muda o grupo...

ATPl: Muda totamente o grupo, hoje tem investimento constante no coordenador,
coordenador é um professor que nao foi preparado para exercer lideranga. Para ser
coordenador, existem alguns requisitos necessarios para vocé desenvolver a sua atuagdo. Mas
¢ a escola que escolhe, a escola que avalia esse coordenador, tudo depende do que o quadro da
escola quer fazer, se ele ndo quer fazer nada, escolhe o pior de todos, aquele que nao tem

condigdes. Mas mesmo que ele ndo seja bom, a gente tenta dar condi¢des para que ele possa
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fazer um trabalho. Se o coordenador quiser, ele tem um trabalho prontinho para desenvolver o
ano inteiro. A Secretaria tem um trabalho através das videoconferéncias e a diretoria também
tem todo um trabalho.

AB: Mas esse ¢ um trabalho de formacao do coordenador?

ATP1: N6s temos um especifico do coordenador.

AB: Mas é aqui da diretoria ou ele veio da Secretaria?

ATPL: Daqui

AB: Vocés fizeram um trabalho de formacio do coordenador? Por que essa idéia? Por
esse diagnostico?

ATPL: E uma necessidade serissima. Se vocé ndo tem um coordenador que tenha condigdes
de levar em frente, a gente faz uma reuniao para passar tudo que esta acontecendo na
Secretaria, tudo que esta acontecendo por ai a gente coloca para o coordenador, por que
muitas vezes o diretor ndo leva. A questdo da comunicagio ¢é terrivel.

AB: Entre diretor e coordenador?

ATPL: As pessoas dizem: “ah... isso aqui ndo ¢ importante”.

AB: E o coordenador que prepara as HTPC’s?

ATPL: As vezes. Porque o coordenador ndo tem nenhuma autoridade dentro da escola, ele nio
tem nada que justifique.A coordenagao ¢ uma fungio dentro da escola que depende da escolha
dos professores, da avaliagdo dos professores. Entdo se o diretor ndo passa essa competéncia
para o coordenador...”Olha, eu passo para vocé a competéncia, a questdao de autoridade, para
voce desenvolver a parte pedagdgica...”. Se ele ndo faz isso, o coordenador ndo deixa de ser
um professor como qualquer outro, um faz-tudo na escola.

AB: Mas ai o diretor assume esse trabalho?

ATPL1: Tem lugares que o diretor nio deixa o coordenador fazer nada no HTPC. Se o
coordenador quiser fazer, ele faz fora. Depende do jogo de cintura do coordenador. Eu tenho
um coordenador, que ele é o coordenador do grupo do “Letra e Vida”, apaixonado... E a
diretora quer que use o Caminho Suave escola. Briga com todo mundo, faz o diabo, proibe os
professores de trabalharem com grafico, em Matematica, os professores vieram chorar,
porque nao pode fazer isso, ndo pode fazer aquilo...

AB: E como uma diretora dessa se relaciona com o SARESP, por exemplo?

ATPL1: Ela se relaciona achando que se 0 aluno dela for muito bem, o trabalho dela foi muito
bom. E ¢ uma escola extremamente carente, entdo fica um resultado assim, limitado...Entéo,

por exemplo, 0 “Letra e Vida” faz o curso no sabado, sdo todas as professoras da escola que
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fizeram “Letra ¢ Vida”, a gente tem a esperanga de que apesar do diretor, ou dos diretores que
passarem por 14, o corpo da escola consiga fazer um bom trabal ho.

AB: Para quem esta de fora da rede estadual e pega um documento da internet para ler,
sempre tem uma pequena referéncia aos dados do SARESP, aparece “de acordo com os
dados do SARESP”... E ai abre o documento. S6 que para quem esta fora, sé 1€ essa
frasezinha “De acordo com os dados do SARESP...”. Fica muito vago, muito solto para
entender o que sio esses dados do SARESP que estariam embasando essas agdes de
formacdo. A senhora sente que isso é feito, talvez mais em alguns projetos e em outros
menos...?

ATP1: Nao, todos os projetos da Secretaria sdo escolhidos e realizados a partir das
necessidades que a rede apresenta. A rede demonstrou uma Série de necessidades, por
exemplo, o investimento que houve em projetos de leitura esse ano, era para que nenhum
professor ficasse fora. O problema ¢ que aquele que se interessa, Se interessa por todos, e
aquele que deveria fazer nao faz. Um das questdes ¢ a do professore leitor, se ele ndo for um
professor-leitor, nao souber apreciar a leitura, ndo souber ler para estudar, nio souber tirar a
informagdo necessaria, ele nao vai ser um bom professor e nao vai saber despertar nesse aluno
uma Série de coisas que vao leva-lo a se tornar um proficiente leitor. Entdo, essa necessidade
partiu da avaliagio do SARESP. O SARESP, por exemplo, de primeira e segunda Série ¢é
montado para saber exatamente 0 que o professor esta trabalhando, o que ele tem condig¢des
de trabahar e o reflexo disso no aluno, o que ele teve condigdes de saber, de aprender até
aguele momento do SARESP. A minha idéia é, que se esse professor pelo simples fato de
trabalhar com algumas coisas diferentes que se soltam do livro didatico, o aluno € tdo criativo
e perspicaz que ¢ capaz de ele se der bem apesar do professor que tem na sala de aula. Tudo
ISSO SAo estratégias que a propria Secretaria faz através do SARESP, o SARESP de primeira e
segunda serie, vocé quando olha faz uma avaliagdo da escola, do professor, que material foi
trabalhado. Aparece. Pela questao tedrica que esta por tras dessa provaVocé tem que fazer a
leitura partindo de uma metodologia, de uma didatica que tenha sido trabalhada e da questao
do empirismo. Sdo coisas muito sutis que estdo por tras. E as provas nao eram faceis, tinham
guestdes que iam das mais elementares... Todo mundo tinha condigido de fazer alguma coisa.
Mas tinham questées que eram dificeis. Vocé sequenciar, montar uma ordem numérica
crescente e outra decrescente, para uma crianga de 12 Série, ou mesmo de 2 ndo é simples.
Depois tinham trabalhos de graficos, tudo de acordo com o que vem sendo proposto em

matéria curricular. Até o tipo de projeto que eles montaram sobre leitura foi resultado do que
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deu no SARESP. E a avaliagdo do SARESP que fizeram de matematica vai estar por tras de
todo o investimento que vao fazer agora em matematica.

AB: A matriz curricular do SARESP ¢ formada a partir do qué?

ATP1: PCN.

AB: Esta claro para a rede os conteidos a serem trabalhados? Tem alguma
obrigatoriedade de contetudos a partir do SARESP? Como esta essa rela¢ao?

ATP1: O SARESP nao tem um contetido que ele estabelega porque ele muda. Isso deixa os
professores enlouquecidos. Eles nao conseguem entender, mudar a concepgao deles de prova,
de avaliagdo ¢ uma coisa muito demorada. A questdo de pensar em habilidade, pensar em
competéncia... E um negdcio que... Habilidade virou um nome feio, ninguém entende nada! A
gente esta at¢ evitando falar nisso para ver para ver se eles vao assimilando algumas coisas,
para depois tratar disso.

AB: A senhora acha que quando a escola recebe os dados, ela tem condicio de fazer um
trabalho, de refletir sobre a sua pratica e incorporar no seu cotidiano ou precisa desse
apoio da Oficina?

ATP1: Precisa sim. As minhas escolas sio conscientes disso. Elas védo ter duas orientagdes
sobre correcao de redagdo € uma preparatéoria para a avaliagdo. A CENP preparou um
trabalho, para a gente fazer. A prova de primeira e segunda série a Telma fez uma aplicagao,
depois elafez um trabalho de corregdo. A corregio das redagdes foi privilegiada ao professor
gue esta terminando o “Letra e Vida”, primeira e segunda série so6 “Letra e Vida” vai corrigir,
porque o professor que nao fez “Letra e Vida” ndo tem condigdes de fazer. Sdo questdes
abertas que dependem de uma concepgao de ensino e aprendizagem para poder avaliar aquilo.
AB: E o professor que nao fez o “Letra e Vida”, como ¢ que fica o trabalho dele na sala
de aula?

ATPIL: A pressio ¢ que ele se veja sem saida e faga. Ele ser pressionado, o bonus ¢ maior para
quem faz o “Letra e Vida”, existe uma série de pressdes muito Sutis que a Secretaria faz. O
“Letra e Vida” é o que tem a maior carga horaria para progressio. E uma série de coisas que
favoreceram que um maior nimero de professores fizessem o “Letra e Vida”.

AB: Mas ele nao ¢ obrigatorio. A senhora acha que seria interessante fazer dele um
projeto obrigatorio?

ATP1: Ai o professor viria contra a vontade. Se aguilo em gue vocé convida a escola... Foi
feito o convite pela Secretaria ou diretoria, ai a escola ja acha que foi feito um convite de cima
pra baixo, que querem obriga-la, que ndo sabem o que esta acontecendo na escola, e sabem! A

CENP, a COGESP e a diretoria sabem tudo que acontece na escola, ¢ uma questdo de visdo
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que vocé tem. Quando vocé estd na escola e muitas vezes ndo consegue nem enxergar o que
esta dentro da sala de aula. Vocé vai para a coordenagdo da escola, vocé comega a ter uma
Visio da escola inteira. Quando vocé vem para a diretoria vocé comega a ter uma visdo de
todas as escolas: pela fala do coordenador, pelo que o professor que coloca, pelos trabahos
dos alunos que vem... Vocé comega a aprender a fazer uma leitura diferente, vocé ndo precisa
fazer uma vivéncia la dentro. E a CENP tem isso. Eles vao fazendo uma leitura para saber o
gue esta acontecendo |4 dentro e para isso eles usam uma série de estratégias. Por exemplo, eu
guero ter um mapa na minha diretoria de primeira e na segunda série. Entao eu entreguei uma
planilha (s6 com as classes de primeira a segunda série) pronta com as questoes do SARESP,
porgue ¢ a minha estratégia e eu ensinei para as minhas escolas. Era uma estratégia de leitura
gue eu fazia para pode montar os projetos da Diretoria.

AB: A senhora monta esses projetos da diretoria de apoio as escolas de acordo com esses
dados que a senhora coleta?

ATP1: Escolho e priorizo aqueles que eu acho que vao dar mais resultado. Nao da pra fazer
coisas porque vocé achou lindo e maravilhoso, tem que fazer aquilo que eles realmente
necessitam. E dentro desse trabalho, vocé tem que colocar coisas novas, vocé tem que
trabalhar com coisas que tem que levar para a escola e tem gue visar as coisas que eles ja
estao fazendo. Em toda a orientacdo tem sempre as trés coisas.

AB: E a escola quando recebe os resultados dela, e ela tem os projetos que da diretoria
sdo obrigatorios mas ela pode escolher. A partir dos dados a escola consegue escolher os
seus projetos? A escola consegue fazer isso com autonomia, a oficina pode apoiar? Tem
apoiado?

ATP1: Nio, quem faz os cursos da parte pedagdgica da escola ¢ a escola. E o corpo da escola.
Hoje, ¢ a escola que tem que pensar em termos de educagio, mas a escola enquanto grupo.
AB: Ja teve algum caso que veio aqui para a Oficina: “Olha a gente esta sentindo que
precisa fazer um trabalho em tal sentido, ndo tem nada aqui ainda pela Secretaria” eles
pedem apoio para a Oficina? Ou nao tem esse tipo de demanda?

ATP1: Muitas vezes aparecem al gumas Coi sas.

AB: E a oficina consegue atender?

ATPL1: Vega bem, existe uma politica no projeto de cada governo. Existe um mundo de
pesquisas que vem engrossando, todo esse conhecimento val, de alguma maneira, dando a
diregio do que se vai fazer. Antes do Maluf teve o projeto IPE, depois entrou o Montoro, que
comegou a implementar biblioteca, comegou a implementar leitura...Nessa época ja tinha

vindo para ca a Emilia Ferreiro. Desde entdo a proposta da Secretaria ¢ uma s6. As tentativas
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sdo de fazer o professor pensar. E dentro dessa proposta ele escolher o seu caminho. Nao ha
condigdes de vocé exigir dele tal e tal coisa, por exemplo, em muitos paises a coisa ¢ muito
direta. Aqui a coisa ¢ um pouco diferente, vocé ndo consegue fazer isso. A rede é muito
grande, ha um numero imenso de professores. A minha diretoria estd com 79, mas ja chegou a
ter 90 e tantos mil alunos, agora diminuiu um pouco. Eu tenho 800 e tantos professores de
ciclo um, 466 salas, mas tem 0s que estiao afastados, tem os que estdo de licenga. No fim,
girando em torno das nossas escol as, oitocentos e poucos professores de ciclo 1, paravoce ver
aquantidade. E uma coisa muito dificil de vocé exigir um controle, ndo da! N&o faz parte do
brasileiro, ¢ uma questdo cultural também. Se vocé esta falando de criar condigdes do aluno
construir seu percurso... Se o professor nao fizer o dele, vocé ndo consegue trabalhar com o
aluno dessa maneira. A questao ¢, vocé trabalhar com esse professor para que ele construa o
Seu conhecimento, 0 Seu percurso, suamaneira, suas estratégias, enfim.

AB: Mas esse ¢ um trabalho a parte de cada diretoria? Dependo dessa demanda de
professor?

ATP1: Nao, ¢ um trabalho que vocé tem que fazer. Se a diretoria ndo percebeu isso ela tem
gue parar e refletir um pouco sobre o trabalho dela. Vocé nido pode pedir para um professor
trabalhar de um jeito se vocé trabalha com ele de outro.

AB: E a mesma légica de formacio.

ATP1: Tem que ter, ndo pode fugir, a formagdo continuada, ou a formacdo em servigo
(principalmente a formagdo em servigo), ¢ aquela referéncia que vocé tem que ser para o
professor fazer dentro da sala de aula. Nao s6 trabalhando com Oficina para ele repetir, mas é
mexer com ele professor.

AB: Os cursos que estao acontecendo hoje em dia sdo mais voltados para essa concepc¢io
de dar um subsidio, um exemplo para o professor repetir em sala ou é de uma formacao
mais ampla? Como a senhora avalia?

ATP1: E uma formagio mais ampla. Mas ndo deixa de ter alguns modelos de referéncia.
Principalmente porque esse professor passou por uma escola que nao fez nada disso. Por
exemplo, 0 “Letra e Vida” tem todo um resgate da memoria do professor ou da concepgao que
ele tem, que vocé oferece através de videos ou de leitura faz uma discussio, “O que mudou?

b

O que nao mudou? Aquele pensamento..” e had uma situagdo pratica. Que ele tem que
realizar, trazer, discutir, mudar a primeira concepgao que ele colocou, entdo é um trabalho de
reflexdo. Que ¢ um trabalho completamente diferente de todos os outros. Ha uma tentativa de
repeticao, de volta, mas ndo da controlar muito, ndo da pra fazer por causa do numero. Agora,

ha diferenga sim entre o trabalho de cada diretoria. Aqui a gente tem um projeto, todos eles
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saem dali, a gente tem por ano uma intengdo de desenvolver isso ou aquilo. Um ano a
preocupacdo ¢ com a violéncia dentro da escola, mas ndo ¢ a violéncia que todo mundo
“fala”, ¢ a violéncia da escola mesmo, a maneira como as pessoas se tratam dentro da escola
gue é uma maneiraterrivel.

AB: Esses projetos da oficina, da diretoria eles sio formatados em algum documento
que a gente pode consultar?

ATPL1: E complicado, por que a gente vai fazendo a formacio. A idéia é fazer o professor
pensar, sair das quatro paredes, discutir com os pares. Tomar conhecimento de que as pessoas
pensam de modo diferente. Fazé-lo pensar um pouco, tira-lo do automatismo que o livro
didatico o coloca, fazendo com que ele ndo pense, s6 faga. Antes de comecar o “Letra e
Vida’, aqui na Diretoria agente fez o “Letramento”. Eram as pessoas que depois formaram o
“Letra e Vida”. Eu fui as escolas, pelo SARESP eu vi os problemas e ai eu fui ver nas escolas.
Foi uma coisa que a Telma ensinou: “Se vocé quer saber o que esta acontecendo, pergunte
diretamente para a crianga. Nao pergunte para as outras pessoas”. Eu fui a escola ver e
descobri que na escola eles nao podiam fazer o refor¢o porque ndo tinha ninguém la que
soubesse trabalhar com alfabetizagio. Eles sabiam virar a pagina da cartilha. Se o aluno ndo
conseguisse seguir a cartilha, eles o deixavam de lado. Porgue a gente tinha feito um grande
investimento no “Por Tras Das Letras” e de repente eu descobri que ndo tinha nem meia duzia
de professores na rede que tinham feito o0 “Por Tras Das Letras”. Houve aguela aposentadoria
voluntaria, remuneragdo voluntaria. Todo mundo ficou com medo que fosse mudar e se
aposentou. E mudou arede toda, todo mundo que tinhafilhos foi embora.

AB: E a formacio tem que se iniciar de novo...

ATP1: Comega tudo de novo. Tudo outravez. E ai tem aquele que ja ouviu aquilo dez anos e
que est4 ainda 14, e tem aquele que nunca ouviu nada, ndo sabe o que fazer. E vocé tem que
propor um trabalho sempre diferente, procurar uma ocasido, dentro de uma didatica que
atende a possibilidade de criar situagdes para o individuo pensar e refletir e caminhar em seu
processo.

AB: Para ajudar a Oficina Pedagdgica nesse sentido, desses diagnosticos, a FDE e a
CENP, fazem alguma publicacio? Para usar essa diditica que vocé esti mencionando,
eles fazem a partir de um diagnostico. O diagnostico do SARESP vem numa publicacio
especifica para a Oficina? Vocés recebem algum relatério?

ATPL: Olha, esse ano nos recebemos em setembro. Ndo dava para fazer mais nada. As
escolas receberam, elas tiravam [da internet] com seu codigo e a gente ndo soube. Dizem que

no préximo ano eles vao mandar antes. Mas eu ndo preciso, nunca precisei disso. Quando
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vinha, muito bem, eu fazia uma analise ¢ fazia o levantamento.Porque mudou. A Fundagio
Carlos Chagas tinha uma maneira de apresentar, era com pesquisadores. Agora mudou. E a
CESGRANRIO.

AB: E a CESGRANRIO a senhora acha que melhorou?

ATP1: Nao, vocé tem que criar estratégias com o pessoal para eles lerem, ¢ um trabalho que
vocé tem que fazer. Eu montei no primeiro semestre uma orientacdo que a minha dirigente
gueria saber como havia sido 0 SARESP na nossa escola. Porque a nossa diretoria no ano
passado, a gente ficou sem saber 0 gque tinha acontecido. Ano retrasado noés tivemos o melhor
desempenho em todos os segmentos (sempre tivemos um desempenho muito bom). Em outro
ano, teve so6 uma diretoria que teve um melhor desempenho de ciclo um, mas ¢ uma diretoria
Minima com pouquissimas escolas, do interior e tal. Ndo a nossa que tem milhares de favelas,
que é um horror! Pega Jaguaré, pega ali perto da USP, pega a da Agua Espraiada, para 14,
depois do aeroporto... E um monte de favela que eu vou te contar. Ndo por ser favelas, mas
por serem populagdes extremamente carentes. E um outro trabalho que vocé tem que realizar.
Nos sempre tivemos um bom desempenho e a dirigente queria saber, fiz uma reuniio, a gente
discutiu e cada um trouxe o seu olhar.Por que muitas vezes o diretor vé o resultado, fecha o
computador e nao quer saber, ndo imprime porque vai gastar tinta, ndo faz uma analise. Sabe,
¢ um negdcio. A gente tem que ter um olhar que possibilite ocorréncias negativas, a gente tem
que cercar de todos os lados. E a gente percebeu quando o pessoal chegou que muita gente
ndo abriu o site, ¢ a CENP sabe quem ndo abriu, ela sabe a hora que abriu, quanto tempo ficou
aberto, se deu para ler tudo ou se nao deu... E ela manda para a gente e ai vocé tem como
conversar com a escola. A gente nao diz explicitamente a escola, mas mostra a importancia.
Ai eu chamei todas as escolas e eles tinham que ter lido e trazer os dados. Eu ndo quis nem
saber, em grupo resolveram, levantaram. Levantaram o perfil direitinho do que precisava ser
trabalhado.

AB: Bacana! Os dados sao usados, mas precisou do incentivo da senhora, da oficina...
ATP1: E muito interessante que vocé faga no coletivo. Eles tém que discutir, eles tem que ter
parametros. Por exemplo, eles acharam que o grande problema era a estrutura da narrativa,
pois eles trabalham tanto e ndo conseguem um bom trabalho. Essa ¢ uma grande discussao
que tem que ser feita. E a questiio de fazer um trabalho que desenvolve as praticas sociais que
envolvem escrita e leitura. Entao vocé precisa trabalhar as estruturas dos textos, porque para o
texto dar conta daguilo que voceé propds ele tem que ter aquela estrutura.

AB: Entao a senhora faz esse tipo de discussio com eles na orientacio técnica?

ATP1: Mas elestém que chegar nisso.
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AB: Nio é a senhora que faz?

ATPL: Eu vou questionando. Nos ficando quatro horas e meia para discutir a corregdo de
cinco provinhas de terceira e quarta Série.

AB: A senhora propicia o espaco e faz 0 questionamento para eles verem o que precisam
fazer.

ATPL: E ai também estou avaliando as minhas escolas. Para ver o que esta acontecendo. A
proposta sempre aberta para gjudar naquilo que eles precisam, porque seniao vocé fica
sabendo s6 que esta tudo 6timo e maravilhoso, porque fica tudo mascarado. Entdo vocé cria
uma Situagdo ¢ realmente comega a entender o que esta acontecendo na escola. E a gente
consegue, através da Oficina, criar uma rie de situagdes e mexer com elas dentro da escola.
Sem tocar no assunto, i1sso da pra fazer muito tranqiiilamente.

AB: A senhora ja fazia isso antes do SARESP. A senhora acha que facilita, da forma que o
SARESP esta hoje, da forma como os resultados chegam na oficina... Eu ainda ndo entendi
bem como eles chegam...

ATP1: O ano passado, que foi nosso primeiro ano, a escola recebeu o0 aluno no comego do ano
e nos viemos a receber s6 no final do ano. Eles acharam que para criar autonomia da escola,
elas deviam fazer sozinhas. E uma questdo de concepgio das coisas, eu acho que se vocé faz
uma coisa € porque acha que é a melhor maneira de fazer. Até um dia que vocé vé que outras
pessoas que fazem de forma diferente e depois fala “Espera ai! Aquela maneira talvez sga
mais eficiente, nao gosto muito, mas acho que estd um pouco melhor do que a minha. Eu acho
gue a minha nao esta dando conta das coisas”. E vocé precisa ter isso, vocé ndo vai querer ler
sobre algum assunto se vocé ndo sabe do que se trata aquele assunto ou se chegou no seu
ouvido alguma coisa, vocé fala... “Poxa vida! Eu quero saber disso!”. Entdo eu acho que vocé
despertar a curiosidade do pessoa ¢ um dos papéis da oficina.

AB: E do SARESP, como que a senhora vé essa relagdo entre poder usar os resultados para a
formagdo? A senhora acha que é necessario? Que da pra fazer um trabalho sem isso? O
papel é esse? Ndo ¢ esse? Porque o SARESP traz na sua documenta¢do a possibilidade de
usar os dados para subsidiar a capacita¢do. Vocé acha que ele esta cumprindo esse papel?
ATP1: Olha, entre cumprir o papel e dizer que esta dando resultado e as pessoas estdo fazendo
¢ uma coisa. Ele ¢ um trabalho altamente técnico, ¢ uma pesquisa e vai servir pra isso e para
aguilo dependendo de quem pegar, da leitura que se fizer, da sua intencdo. E uma coisa
extremamente técnica, ¢ um recurso que vai mostrar para vocé nuances que vocé dificilmente
VOCE consegue perceber, principalmente agora que ndo ¢ um estagio. Antes era um estagio e

agora nao €. Essa ¢ uma grande diferenga, ¢ vocé ver o perfil da rede como um todo. Mas
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também nao é s6 0 SARESP, eu tenho o costume de pedir na quinta série, peco de um dia para
0 outro uma producdo de um texto, ndo é para corrigir, ndo ¢ para nada. SO me entregar.
Quando eu vejo, eu tenho uma visio do que esta acontecendo em cada escola. “Esse aluno
vem de onde? Ah... daquela escola. Entdo aquela escola precisa de um trabalho nesse
sentido”.

AB: O que vocés fazem nesse sentido? A senhora falou na sua planilha do acompanhamento,
que é uma coisa da senhora. A diretoria faz muita coisa na Oficina...

ATP1: E o SARESP pontua as habilidades de uma forma muito precisa. Por exemplo, vocé
perceber que existe um problema nos textos epistolares em tal aspecto. Que a questdo do
humor, os aunos nao conseguem fazer uma leitura, ou produzir um texto com essas
caracteristicas. Isso que o SARESP pontua de um modo muito interessante, € o que vocé
precisa estar trabal hando.

AB: E a senhora une com as outras coisas que a Oficina faz?

ATPL1: Eu vou discutir aquilo, e a Secretaria tem um investimento mais amplo em cima disso.
Que elatrabalha com as oficinas para as oficinas poderem trabal har, oferece os cursos fora.
AB: Mas a Secretaria manda alguma diretriz de trabalho para a Oficina? “Olha, a gente
percebeu isso, entdo trabalhem nesse sentido...”. Ou isso fica por conta de cada Oficina?
ATP1: Nao. Se vocé tem um projeto pedagdgico que vocé vai desenvolver, nés ndo estamos
aqui para criar nenhum projeto, nos estamos para implementar. A gente tem o trabalho de
levar aquilo, agora vocé pode ampliar, vocé pode tornar isso mais acessivo ao seu grupo de
professores, pode contextualizar isso. Quer dizer, a sua €eficiéncia vai ser mais. Ha sempre
uma maneira, antes do “Letra ¢ Vida” a politica era: a escola esta cheia de alunos, esta
havendo invasio, precisamos fazer algumas corregdes.Veio a classe de aceleragdo. Eu nao
concordava com algumas coisas porque a minha formagdo vinha do “Por Tras das Letras”,
com a Telma por mais de 20 anos, tinha um outro olhar. Mas, ele teve 0 seu papel, foi muito
interessante, ele trouxe projetos. Nosso professor fazia coisas, fazia atividades dentro da sala
de aula, ndo havia um objetivo. “N&o, preciso fazer um trabalho cognitivo”. Isso é uma coisa
gue nao passava na cabega do professor. Todas eSsas coisas que parecem isoladas, de alguma
maneira tiveram o seu papel. Foi muito interessante, assim como a abertura da Oficina
Pedagogica. Todas essas coisas sdo sempre um passo a frente. Eu, nesses anos todos, nesses
16 anos, a rede mudou muito, eu tenho condigdes de dizer para vocé que parece que nao se
esta se fazendo nada, mas aqui nos vemos a quantidade de coisas que estao sendo feitas. As
escolas estdo com o material didatico excelente; se alguma escola ndo comprou bem foi

porque nao foi responsavel para fazer compra, mas tiveram verba. O MEC mandou a
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biblioteca do professor, que sio livros. E uma biblioteca carissima! Minha nossa! Uma escola
particular ndo tem isso! A biblioteca do aluno, os livros que foram mandados, no PNLD, para
a sdla de aulal Eles entregaram a colegao com géneros diferentes para cada um da quarta
s¢rie! Um diciondrio para cada um da primeira série! Gramatica para cada aluno de quinta
Srie. Poxa vida! A “Literatura em Sua Casa”, que era para levar os livros para os pais lerem
paratodo mundo ler. Eu acho que é um investimento, uma verdadeira revolu¢do em termos de
educagio! Que o pessoal ndo esta percebendo! Os problemas sdo enormes (que a rede publica
enfrenta), vocé tem todos, vocé tem numa classe autista, um DM, um tem surdo, um cego, um
deficiente fisico... Vocé tem o preconceito, preconceito dos outros pais, o preconceito da
professora, 0 preconceito nosso, enfim. E de uma enorme complexidade uma sala de uma
escola piblica. E impensavel um professor de escola particular entrar em uma sala de escola
publica e conseguir se virar. Eu acho que o professor de escola publica, com todos as
deficiéncias na sua formagdo, com todos os problemas que ele enfrenta... Ele é um heréi
dentro da sala de aula. Fazendo um bom ou um mau trabalho. Se ele faz um mau trabalho, ¢
porque ele nao tem um conhecimento que permita ter uma didatica eficiente dentro da sala de
aula. Quer dizer, ele tem até intengdo, as vezes ele passou por uma faculdade, ele leu, ele até
tem o discurso que bate com o0 que se esta pensando, com o que se espera, mas ele ndo
consegue redlizar dentro da sala de aula, que é o grande nd. Sendo eles sairiam da faculdade
excelentes professores. Vocé ouve: “o professor ele é 6timo, ele 1€ tanto, sabe tanto, se
prepara...”, isso € um aspecto. Existe um outro muito Srio, que as vezes o professor ndo 1é e
tal, mas ele tem que ¢é a questdo da didatica. Mas as vezes o que tem a didatica consegue
resolver melhor do que o outro que nao tem.

AB: Das politicas de formagdo a senhora ja me falou, a Secretaria esta com bastante coisa
agora.

ATP1: Nuncateve tanta coisal

AB: Eu queria duas coisas, a comparagdo dessa politica de agora com a fase anterior, mais
do inicio do SARESP. Tinha o PEC. Quando comegou o SARESP, ocorria meio concomitante
o PEC. Acho que nessa época era uma forma diferente, a Secretaria mandava mais verba
para a diretoria.

ATPL: Por exemplo, a“Teia do Saber” também manda, mas ¢ uma...

AB: Vocé tem que fazer um relatério para cada publico, e tem que ser uma coisa com a
qual as pessoas vao trabalhar com ele...

ATPL: E, por que eles fazem no geral, e o geral é o estado de Sio Paulo inteiro, as regides tém

problemas especificos. Se aqui eu pontuei que a pontua¢do ¢ um problema de primeira a
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guarta, la na outra diretoria talvez eles ainda continuem com o problema do género porque
ndo trabalharam. E muito relativo isso.

AB: E em cada uma tem que buscar o seu trabalho, né? E impressio ou a diretoria
acaba ficando meio sozinha nisso?

ATPL: Voce 1€ os projetos, manda para 14 e eles te liberam o credito. O trabalho ¢ da diretoria
mesmo, maior mesmo ¢ o da oficina pedagogica.

AB: Se vocé quiser fazer um projeto, por exemplo, eu vou trabalhar com pontuacio e
ortografia e querem uma palestra com o Arthur de Morais, a Secretaria libera a verba?
ATP1: Se nés colocarmos no projeto, no inicio do ano, mandarmos sua idéia e ela for
aprovada, elalibera.

AB: Vocé esta ha quanto tempo nessa funcao?

ATP1: Como ATP?

AB: E

ATP1: 2003 eu vim praca, no inicio de 2003. Eu fui coordenadora durante 10 anos. Conhego
0s segmentos dos coordenadores, dos professores, da escola e vim pra ca porque era uma
coisa que eu queria fazer mesmo. Porgue eu ja tinha esgotado aquela coisa de vocé
coordenar... E vocé busca mais, enfim...

AB: Eu estou perguntando, porque parece que no inicio de 96, quando a outra
Secretaria falava dessa capacitacio, era muito através do PEC...

ATPL: Existiaum PEC para cada segmento.

AB: Eu peguei o documento esses dias e falava assim: “A formacio de professores...”,
ela assumia que era da diretoria.

ATPL: E, a Rose tinha umas idéias meio assim, eles tiveram aquele peck para cada segmento,
naépoca eu era coordenadora e foi a tinica formagao daquele governo na verdade. Fez, porque
ha muito tempo ndo se investia entdo se investe, tem dinheiro e tudo mais. Eu acho que esse
governo atual investiu muito na formagdo, porque o secretario tem uma cabeca de quem
estuda, e eu particularmente acho legal isso, porque da a possibilidade do professor ter um
outro horizonte. Porque o professor se forma da faculdade e acabou! Alguns sim, vao fazer
pos, mestrado, doutorado. Mas acabam nem ficando na rede, vao para outras faculdades. Sao
poucos gque acabam ficando. E hoje também existe o bolsa-mestrado que facilita a formagao
de quem esta na rede. Tem que ser montado 0s cursos mais especificos da rede pro professor,
para que ele faga mesmo e abra um pouco a cabega. Porque mesmo fazendo tem professor que
continua fechado. Eu mesmo tive isso no meu grupo, tinha gente la que sabia que nao ia

mudar. Elas e testavam pergunta o tempo inteiro, vocé tem que ter um jogo de cintura muito
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grande, tem que ter um conhecimento mais amplo, para niao ter o choque. Elas ficaram
comigo ate o fim porque perceberam que nio da pra bater de frente, foram levando curso.
Entdo se investe, tem se investido muito na formagdo do professor, ¢ ¢ necessario mesmo.
Pior sio aqueles professores que falam: “Pra que? N&do vou fazer nada... to bem aqui...
continuo com aminha aulinha, meu giz, meu apagador, minhalousa.”.

AB: A senhora sente que sao muitos ainda com essa resisténcia?

ATPL: Eu acredito que a mentalidade ta mudando um pouco e as pessoas comegam a sentir
necessidade, por exemplo, eu falo muito do “Letra”, 1a eu dou aula de primeira a quarta So
gue eu tenho um publico de professores que quer fazer e hoje eu tenho uma turma que eu
atendo, so6 que ¢ misturado, elas tdo amando porque os problemas de leitura e escrita chegam
na quinta Série, chegam na sexta, chegam no ensino médio e elas ndo sabem como trabalhar
com a questdo. E de repente elas comegam a enxergar um caminho que elas podem estar
gudando. Existem professores que querem gudar, querem muito mudar, querem fazer
acontecer. E tém aqueles que ndo adianta, tem que se abrir a cabega. E o que eu fago, vou
obrigar esse povo?

AB: Como que ¢é essa relacio da oficina com a Secretaria?

ATPL: Eles chamam a gente para reunides, especificas de cada area, a minha ¢ mais voltada
no do “Letra e Vida”, classe especial (porque eu cuido das classes especiais também), esse
ano teve muito da questdo da inclusio. Entdo esse ano teve muitas orientagdes 14 no CAPE,
centro de apoio pedagogico especializado, ele é ligado com a Secretaria, sdo varias discussdes
em cima da inclusio. Eles vao acabar com sala especial, vao transformar tudo em recurso.
Porque a sala de recurso ¢ assim, o aluno de manha freqiienta a sala comum ¢ a tarde ele fica
na sala de apoio pela sua dificuldade.

AB: Nao a situa¢do de inclusdo, nio tem muito sentido falar na classe especial.

ATP1: Uma das nossas discussoes de 14, é que o professor ndo esta preparado para receber o
auno. E o0 maior problema ¢ a resisténcia dos professores das classes populares. Eles ndo
conseguem aprender muitas vezes, entdo tem que existir um caminho para facilitar isso. A
Secretaria vé o foco da inclusdo nesse sentido, a socializagdo. Porque a aprendizagem vai se
dar muito pouco, por mais que sgja a boa vontade do professor, ele ndo tem o preparo para
estar focando esse aluno. Existem questdes na inclusao que elas sdo meio... Quer ter inclusdo,
eu acho 6timo, mas tenha um professor especialista em cada escola para estar apoiando esse
professor, esse aluno. O menino estuda em uma escola e a sala de recurso é em outra escola
que ¢ longe de 14. E ele ndo vai, ndo vai as vezes porque nio tem dinheiro... E uma serie de

questdes que dificultam essa questdo. Tem que deixar o professor especialista de apoio ali,
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para estar atendendo ao professor, ensinando o professor, dando um respaldo, esta até
orientando essa crianga a parte um pouco.

AB: Essa politica de inclusdo ndo vem acompanhada de um curriculo diferenciado para
essas crianc¢as?

ATPL1: Vem. Eu ja tive, em quanto coordenadora, aluno incluidos... Que assim... Chega no
limite acabou, parou.

AB: Mas ¢ a escola que pensa esse curriculo.

ATPL: Nao. O curriculo é o mesmo, s6 que na escola os professores pensam diferente desse
aluno. Eles sabem que se 0 aluno ¢ limitado eles ndo vao exigir tanto. Na escola que cu estava
tinha um corpo docente que consegui enxergar essas coisas. Era facil de vocé articular isso.
Até de eu chamar a mae e dizer “olha, ele chegou aqui e nao vai passar disso”. Quando a
familia tem condi¢do, ela vai procurar outros meios, por exemplo, essa familia tinha
condigdes. Eles abriram um self-service e ele trabalhava na cozinha, porque eles sabiam que
tinham que inserir ele no mercado eles tinham como fazer. E quando nao tem como fazer?
Vocé tem que inserir em outros. Eu ja fui coordenadora de escola que na classe especial a
professora ia procurar emprego para eles, mas depende muito da cabega dos professores. E
um comprometimento do professor, sé que hoje em dia ndo tem muitos professores assim, os
professores Novos, Nao conseguem ter essa visao. SA0 poucos.

AB: Isso tem a ver com a formacao que eles tiao tendo?

ATPL1l: Tem a ver com a formagdo e com a pessoa, isso ¢ muito da pessoa. Eu conhego
professores da sala especia que “ele é cadeirante, tem que levar ele pra fazer xixi, eu ndo vou
fazer isso porque essa ndo ¢ a minha fungdo”. Se ¢ uma professora que ja se aposentou, ela
fariaisso com certeza. Ela ensinou um menino que nao falava a falar. Ela fez todo o trabalho
de socializagao, 16gico que ela ndo perfeita, tinha horas que ela nao agilientava, que ela falava
pra classe “Vou chamar a I”. Ai eu ia 14, e eles ficavam todos quietos como se eu
representasse uma ameaga, mas eu era a coordenadora e entao. Nas escolas em que eu estive
essa questao de classe especial nunca foi um problema, porque eu tive professores bons nas
classes especiais e professores que a gente fazia um trabalho conseguia incluir. Por exemplo,
era época de elei¢do, fizemos um plebiscito dentro da escola e eles trabalharam de mesario e
comunicando outras pessoas. A gente sempre inseria. Os grupos que eu trabalhel, eu tive o
privilegio de ter essa cabega. Mesmo onde a escola que eu trabalhei antes de vim pra ca, os
professores tinham uma cabega legal porque eu ja tinha esses alunos incluidos. Eu tinha um
gue terminou 0 ensino Mmédio e tocou extremamente bem, mas ele tinha um limite e os

professores entendiam esse limite. Mas ele tinha uma mae muito presente também. Entao
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existem n fatores, entao tem aquela crianga que o pai ndo aceita ¢ acha que o problema ¢ da
escola. Entdo tem um suporte de apoio, aproveita esses especialistas para estar orientando o
professor. Eu acho que inclusio ¢ isso, vocg inclui, mas da um suporte.

AB: Mas na verdade professora, eu fico pensando se é s6 na questio da inclusdo. Eu
fiquei um pouco preocupada porque eu faco trabalho de formag¢ao na area de leitura e
biblioteca. E ai a gente vai conversando nas diretorias a respeito de primeira a quarta e
uma das escolas estava muito feliz por “Tecendo Leituras” (que ¢é aquele de
conhecimento do acervo), s que ai ela chegava na escola e o acervo tava trancado.
Talvez o diretor tinha medo de roubo. Ela falou que “nao tem um jeito de trabalhar com
aquilo, na verdade, a vontade que da é chamar as escolas e todos os diretores para fazer
um trabalho nesse sentido, mas nao da tempo!”

ATP1: Mas a gente faz isso. A gente sabe de escola que tinha a biblioteca fechada. Entao, o
gue pega? O diretor tranca, tem medo que leva, nao quer que da a chave.

AB: Nao tem outro adaptado...

ATP1: Nao precisa ter, mas tem que ter esse espaco aberto e alguém articular isso. Nao tinha
ninguém no Jodo Borges. Eles iam pegar livro, a inspetora pegava, trazia pra mim com o
nome do menino, eu anotava o que estava levando e dava tantos dias. Eu tinha esse controle.
Se eles quisessem levar, levavam. Depende muito de coordenagdo, de diregdo, de corpo
docente, depende de um todo dentro da escola para que as coisas funcionem.

AB: Na verdade eu fiquei com aquela impressao que até estavam dando os livros e tudo,
mas nio tem a pessoa necessaria. A bibliotecaria.

ATPL: Nao. A pessoa ndo tem mesmo.

AB: E nao tem como ter mesmo?

ATP1: Dentro da rede eles nio disponibilizaram. As vezes a escola tem a sorte de ter um
readaptado que faca esse trabalho. Mas a maioria ndo, tem que articular os segmentos da
escola.

(Nesse trecho a professor faz comentarios sobre sua vida profissional, que foram omitidos por
nao estarem diretamente relacionados ao traba ho)

ATPL: E o que corre o risco de acontecer, por exemplo, o “Letra e Vida” tem mais um ano de
vida, porque a gente tem que fazer de tudo paraterminar até o fim do ano que vem, se mudar
0 governo acabou. Acabou a formacdo do professor no sentido de primeira a quarta, dessa
formagio especifica.

AB: A equipe de formacido de primeira a quarta s esta contratada até o ano que vem?

Sera que eles nao vao renovar?
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ATPL: Depende do partido. O Alckimin ja saiu candidato a presidente pro ano que vem.
Chalitavai sair para ser candidatar a deputado federal.

AB: Sera que isso nao acontece porque nio tem um projeto bem articulado na rede?
ATPL1: Eu acho que os projetos gque estiao sendo feitos sdo maravilhosos, s que eu acho que
ainda falta agum suporte a no meio para ele ndo morrer. O “Letra e Vida” tém todo um
suporte, eu nao posso falar que nao tenha. A gente ja esta orientado para isso, tem que
terminar até o final do ano que vem, porque se muda o partido, muda tudo.Muda dirigente,
muda tudo! Porque Sdo cargos de confianga até a oficina pedagdgica tende a isso. A gente ja
mudou de dirigente aqui em um periodo, daquela época s6 eu e a Sandra.Alguns foram saindo
porque viram que nio ia dar, as coisas vdo mudando, a dirigente pede para mudar de setor...E
uma forma de dizer para o pessoal: “olha, vocé ndo esta dando certo na oficina, vamos ver se
da certo em outro setor...”. As vezes a pessoa fala que aquilo ela ndo quer e que vai embora.
Entdo, existem as mudangas todas, por isso que os projetos acabam morrendo, de uma certa
forma

AB: Se eles tivessem entrado mesmo, articulados na rede, sera que a propria rede niao
iria ter uma resisténcia quando viesse uma proposta de mudang¢a?

ATP1: Nao, tem partidos que ainda até captam coisas do governo anterior € continuam ou
introduzem outras até melhores. Estou aqui ha trinta anos e ja passei por mudangas de
dirigentes e a gente sabe que se de repente mudar o governo (mudar o partido) pode ser que o
dirigente saia e venha outro, porque ¢ um cargo de confianga.

AB: O trabalho da oficina, vocés tem todo o trabalho de vocés, mas a diretriz é a
dirigente que da?

ATP1: Nao, ndés somos fungdo de confianga aqui dentro também. Por exemplo, tem a
acessoria que também ¢ de confianga geralmente o dirigente que chega traz a sua acesSoria,
iSO ¢ a primeira coisa que se mexe. Quando teve aquela reestrutura¢ao de diretoria, teve
oficina que foi inteira com a dirigente. Por outro lado, teve oficina inteira que se desfez. E
complicado por isso, aqui a gente tem um periodo que a pessoa se mantém por governo.
Muita questao também do seu trabalho, o dirigente que esta, tem a essa visdo: “Se estd dando
certo eu ndo vou mexer”’, mas as vezes vem com uma cabega assim dizendo que vai mudar
tudo , entdo vocé tem que estar pronto para tudo que possa estar vindo.

AB: Tenho uma amiga, ela é assistente assim como a gente e quando mudou a prefeitura
ela nao quis ficar na gestio do PSDB e voltou para coordenacio...E por ai vai e se

rompem os trabalhos, a gente que esta de fora fica com d6. Como a senhora avalia a
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recep¢cao pelos professores desses cursos, porque o “Letra e Vida” ele é bem recebido.
Eles gostam normalmente das metodologias?

ATPL: O “Teia do Saber” que foi voltado pra leitura “Ler para Aprender”, os professores (ja
tinham feito letras ou estdo fazendo) ndo gostaram, eles viram 14 e é como o “Letra e Vida”,
porque muitas vezes a faculdade contrata pra dar 0 “Teia” pessoas que ndo tem tanto preparo,
tem uma formagao, normalmente quem esta fazendo uma pés-graduagdo. As vezes no impeto
de ganhar dinheiro a pessoa vai, chega la ela absorve sim o conhecimento que ela tem, entdo
muitos que tem o conhecimento do “Letra e Vida” foram la e aplicaram no “Ler para
Aprender”, outros professores falavam para os cursistas: “ O que vocés querem aprender?”’.
Os professores também fazem avaliagdo desse curso ¢ passam para a faculdade.

AB: Mas quando a Secretaria contrata a faculdade, ela ndo passa a necessidade? Para o
“Letra e Vida” me parece que esta uma coisa casada...

ATP1: Sim, a gente tenta fazer isso.A gente passa para a faculdade, porque eles mandam o
projeto e 0 do “Ler pra Aprender” eu e as meninas aqui que sdo do letras fizemos a referéncia
bibliografica porque que eles poderiam estar priorizando? Loégico, mas era um
aprofundamento daguilo que a gente ja tinha falado, ndo igual.Eles foram com a expectativa
de ter um aprofundamento. E chega la e é igual..E complicado. Os professores em sua
maioriaou ja vez ou esta fazendo letras.

AB: Vocés fazem algum tipo de avaliacido dos cursos para mandar para a Secretaria?
ATPL: A gente faz até uma avaliagdo que esta 14 na sala de videoconferéncia, mas ja ta tudo
|4, vocé tem que preencher.

AB: Teve uma que me falou que a videoconferéncia nio era muita querida, mas parece
que como é caro faz se quase tudo com videoconferéncia. A senhora acha que os
professores daqui também preferem os encontros presenciais? Como que fica a oficina?
Eles vém com a demanda para ca?

ATPL: Elesvao, pois convocacao eles atendem, mas nao gostam muito.

AB: Para vocé, para que servem esses resultados do SARESP?

ATPL: Para poder atingir 0 que é importante mesmo, qual que ¢ a defasagem para poder
orientar e assim essa defasagem sgja sanada.

AB: E pro trabalho da senhora?

ATP1: Nesse sentido mesmo, poder promover orientagdes, trazer pessoas para atingir o foco.
AB: Mas se a senhora nao tivesse 0 SARESP? Eu entendo que...

ATPL1: A gente ficou dependente do SARESP?

AB: Nao, nao disso.
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ATP1: Se ndo fosse o SARESP, com certeza a gente continuaria diagnosticando, vendo o que
estava acontecendo e 0 que eles necessitam.

AB: O SARESP facilita ou da pra trabalhar normalmente sem ele?

ATPL: Eu acho que ele gjuda sim. Que trabalhariamos sem ele, trabalhariamos (vocé sabe que

brasileiro adaptasse a tudo), mas ele facilita muitas vezes, para que a gente va direto ao ponto.
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Anexo 3-E: Diretoria Omicrom

Anexo 3-E.1: Diretoria Omicrom
Entrevista: Entrevista com Dirigente Regional

Enviada por e-mail em setembro de 2006

1. Idade 49 anos

2. Tempo de magistério: 30 anos

3. Tempo nafungao atual: 03 anos

4. Formagao: Superior Completo ( Artes e Pedagogia)

5. No ambito da SEE, das a¢des que t€m sido desenvolvidas, desde 1996, visando a melhorai
da qualidade da formacao dos professores, quais a senhora acha que merecem destaque, que
tém sido efetivas? Por qué?

Capacitacdes e cursos, visando a melhoria da qualidade da formagao dos professores, como

por exemplo: Circuito Gestao, Progestdo, Ensino Médio em Rede, etc.

6. A SEE divulgaem que dados do SARESP se baseia para estabel ecer as prioridades para o
trabalho de formagdo do professor? Como fica, para os profissionais da diretoria, o
entendimento dessa relacdo entre avaliagdo e formagdo?

Ha uma ligagdo entre os resultados obtidos nas avaliagdes externas e a formagao em servigo
oferecida aos professores da Diretoria de Ensino Leste 5. E a partir desses indicadores que sdo

montadas as Orientagdes Técnicas, aquisi¢do de cursos junto as Universidades.

7. Como a senhora avalia a chegada dos resultados do SARESP a diretoria? As informagdes
divulgadas sio suficientes para apoiar o trabalho junto as escolas ¢ a questdo da formagao
docente? Como a senhora avalia o trabalho de sua equipe da diretoria sobre os dados
guantitativos que sio divulgados?

Os indicadores do SARESP sio um dos dados observados para nortear o trabalho junto as

escolas e aos docentes. As informagdes divulgadas permitem que a Oficina Pedagdgica e a
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Supervisio de Ensino atuem, apoiando a escola na busca de sanar suas dificuldades. A equipe
da Diretoria de Ensino faz um bom trabalho de divulgacdo, conscientizagdo ¢ analise dos
resultados, condensando-os em graficos que permitem uma visualizagdo imediata, além de
plangiar agdes no ambito da Diretoria de Ensino para buscar uma superagdo do rendimento

insati sfatorio.

8. O que ¢ feito, nesta diretoria, a partir dos resultados (relatério/ cdrom de dados) do
SARESP, divulgados pela FDE?
Fizemos Orientagdes Técnicas, visitas e aquisicdo de cursos universitarios, visando,

principalmente, a Matematica, que demonstrou ser a dificuldade mais efetiva do alunado.

9. Paraasenhora, qua é o papel da Oficina? E em relagdo ao SARESP?
Capacitar os docentes para uma pratica pedagogica mais eficiente, visando bons resultados na

aprendizagem e permanéncia do aluo na escola.

10. Paraa senhora, qual ¢ o papel do supervisor? E em relacdo ao SARESP
Assessorar 0s gestores na parte administrativa, financeira, de recursos humanos, e pedagogica,
como a Oficina Pedagogica, buscando a superacdo de resultados do SARESP através de

orientagdes na area da metodologia e praticas de ensino.

11. Nasuaopinido, para que servem os resultados da avaliagao de sistema?

Para avaliar o sistema e nao o aluno, oferecer “pistas” para mudangas necessarias.

12. Como a Sra. vé a possibilidade de relacionar os resultados do SARESP a elaboracao de
politicas de formacdo docente?

O SARESP deve nortear, também, as politicas educacionais. A partir dos indicadores, a
Secretaria de Estado da Educagio passa a conhecer os pontos de estrangulamento no processo

ensino aprendizagem e pode propor medidas (politicas de governo) para corrigir oS rumos.

326



Anexo 3-E.2: D.E. Omicrom

Entrevistado: ATP LP/Coordenador da Oficina Pedagégica
Data: Outubro/ 05

Essa entrevista ocorreu em um momento de atribuig¢do de classes na Diretoria. Apesar
da entrevistada ter sido sempre muito atenciosa, levando-nos para uma sala mais reservada, a
fim de que a conversa niao fosse prejudicada pelo burburinho comum a Oficina Pedagogica,
tivemos que dividir o espago com outros supervisores, quando iniciou o horario destinado a
aribui¢do, fato que prejudicou a gravagdo da entrevista. Assim, optamos por escrever os

dados obtidos, em forma de diario.

A professora iniciou que no inicio do SARESP, em 1996, comegou-se a detectar que
havia um problema, na rede, com os aspectos relacionados a leitura e a escrita, sendo que, a
partir dos resultados obtidos, a Secretaria comegou a propor agdes € cursos que incidissem
sobre o trabalho dos professores, possibilitando que trabalhassem de forma mais adequada as
competéncias leitora e escritora dos alunos. Menciona, nesse sentido, os Programas Letra e
Vidaeo Teiado Saber.

Para a ATP, também foi a partir desses diagnodsticos iniciais, que a Secretaria ¢ a
Diretoria propuseram um debate sobre o trabalho com 0s géneros que, na escola, limitava-se
aos tipos de texto.

Segundo €ela, é importante esse tipo de a¢do (como diferenciar tipo de texto ¢ género
textual), pois os professores saem do ensino superior com deficiéncias na sua formacgao, ja
gue, em suas palavras, afaculdade consegue apenas “dar uma pincelada” nos contetdos.

Explica, ainda, que o trabalho de formagao nio se limita aos cursos de formagdo da
Secretaria, sendo que a Diretoria promove suas proprias agdes para a formacdo. Segundo ela,
essas acoes sdo de dois tipos: acompanhamento dos cursos da Secretaria e Orientagdes
Técnicas para o trabalho docente, elaboradas pela Oficina para os professores das diversas
areas. Essas Orientacdes Técnicas, sdo propostas a partir das necessidades dos professores,
mas também, segundo a entrevistada, sofrem influéncia das preferéncias do ATP, em cada
area. H4, contudo, uma preocupagdo em relacionar tais agdes aquelas que sao elaboradas em
nivel central. Essa, no entanto, ¢ uma das organizagdes possiveis, sendo que na DE Omicrom

foi combinado essetipo de agao.
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Para a defini¢do dos temas da Orientagdo Técnica, a ATP explica que a cada reuniao
na Diretoria, Sio passados questionarios para os professores, assim de fazer o levantamento de
suas necessidades. Assim, ela exemplifica que a necessidade maior dos professores,
atualmente, ¢ com a Matematica.

Questionada sobre a relagdo existente entre os cursos do SARESP e as agdes de
formagdo de professores, a ATP informa que também sdo feitas avaliagdes, por escrito, ao
final de alguns encontros.

Comentei com a professora que, em aguns programas, a justificativa para a
proposi¢ao dos cursos sdo os resultados do SARESP. Voltando a explanar sobre o trabalho da
Diretoria, a ATP explica que pedem que as escolas elaborem um grafico com as maiores
dificuldades que observaram no desempenho dos alunos. Tais graficos sdo enviados a D.E,
gue os compila em um tUnico material. A partir dessa analise, entdo, sdo definidas as
necessidades de formagdo dos professores da regido. Ela ndo explicitou, contudo, seu
entendimento sobre a afirmagdo encontrada em algumas propostas de cursos da SEE que se
justificam pel os resultados da avaliagio de sistema. Fica a duvida se, para subsidiar o trabalho
da Diretoria, seria necessario realizar o SARESP, tendo em vista que as agdes propostas na
Omicrom nio levam em conta tais resultados.

Quando perguntel sobre sua opinidao sobre para que serviriam, entdo, os resultados do
SARESP, a ATP explicou que acha que a avaliagdo ¢ um importante diagnodstico, que pode
nortear tanto as questdes da politica educacional, quanto seu trabalho mais especifico, na
Oficina Pedagogica. Ela admite, contudo, que continuaria fazendo diagndsticos sobre as
necessi dades dos professores mesmo sem a prova.

Para ela, contudo, seriainteressante, que a Secretariaja mandasse os dados analisados,
fornecendo mais material de apoio, de suporte ao trabalho da ATP, pois ha uma grande
sobrecarga sobre 0 ATP. Se houvessem materiais e outros subsidios para o trabalho da
Oficina, a professora acredita que o trabaho seria mais aprofundado. Além disso, explica que
0 modulo de ATP ¢ insuficiente para que a equipe possa focar no atendimento das escolas.

Finalmente, sobre a relagdo entre o trabalho do supervisor e da Oficina Pedagogica, a
professora limitou-se a explicar que, quando o supervisor detecta algum problema, na escola,
mais relacionado ao pedagogico, ele leva a questdo para a Oficina, para que seja trabalhada
durante as Orientagdes Técnicas. Nao parece, assim, haver um entrosamento maior entre as

equipes da Supervisio e da Oficina, como declarado em algumas das diretorias visitadas.
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ANEXO 4
ENTREVISTAS COM TECNICOS DE ORGAOS CENTRAIS

Anexo 4-A: Entrevista com Técnico da CENPY’

Data: Agosto/2006

A presente entrevista, inicialmente plangjada para acontecer com a coordenadora gera da
ingtituicao, foi realizada com uma das técnicas responsaveis pelos projetos de formagdo da
Secretaria na Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas. O objetivo desta entrevista
foi de obter algumas informagdes que ndo haviamos conseguido nas diretorias, bem como

esclarecer davidas que surgiram ao longo da pesguisa de campo.

AB: Estou tentando estudar a relacio entre os resultados do SARESP e a formulagao de
projetos e programas de formacio de professores que tem ocorrido na rede, desde a
implantacido da avaliacdo. Ja fui a algumas diretorias e nesse processo foram surgindo
algumas duvidas porque, em algumas questdes, eles me dizem “Naio, isso a gente nao
sabe, isso é técnico”. Por isso eu precisaria estar tirando essas duvidas que vem se
acumulando ha um ano praticamente, quando iniciei esse trabalho de campo. Eu queria
saber sobre os usos dos resultados do SARESP; a Secretaria de Educacido estabelece
alguma diretriz: “os resultados do SARESP devem ser utilizados assim nas escolas, de
tal forma nas diretorias...”. Ou os resultados chegam aos diversos niveis e cada instiancia
faz um trabalho, como acha (ou nfo) que deve fazer? Como que fica essa relacio com os
usos, pensada aqui pela CENP, pela Secretaria?

TC: Olha, 0 SARESP, tem um envolvimento desde o momento da sua aplicagao, passando
pela sua correcdo e até a hora da entrega de resultados, em que tanto as equipes das DE’s sdo
envolvidas quanto as equipes das escolas. Vocé veja que o proprio SARESP ¢, em si,
enquanto subsidio para a formagédo, nas parcerias, com diversos projetos de capacitagido, que
tanto a SEE quanto a DE desenvolve, ele, em si, tem também um papel formador. Entdo, por
exemplo, quando ele vai ser aplicado existem momentos de capacitagdo para, por exemplo,

discutir os critérios de corre¢do das redagdes. Depois as DE’s fazem isso também com suas

7 As respostas do entrevistado serio identificadas com as maitisculas TC, enquanto AB indicam as iniciais do
pesquisador.
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escolas, com seus professores, porque o fato de vocé estar envolvendo, ainda que seja na
avaliagdo, de voce estar trabalhando desse jeito, vocé também ja esta formando e atuando na
capacitacao continuada desses professores, dentro dagueles critérios ali estabelecidos. A
orientagdo e o foco principal que se da com relagao ao SARESP ¢ que ele seja utilizado dentro
da concepgdo mais atual que se tem de avaliacdo, que ndo ¢é aquela avaliacdo para ser
classificatoria, constatatoria, punitiva, mas ¢ a avaliagdo que tem que ser um instrumento de
diagndstico e de ajuda em todos os niveis. De ajuda para a Secretaria, para ela direcionar,
redirecionar e priorizar suas &des, para as Diretorias, para elas fazerem as mesmas coisas,
com o seu trabalho de formagdo continuada e mesmo de acompanhamento de escolas, aonde
elas percebem que possa haver mais problemas. E para a escola a mesma coisa: ela tem um
instrumento onde elatem um retrato das classes, inclusive ela recebe (e a gente nao), entdo cla
recebe o resultado em geral, de cada classe e de cada aluno, por turma. Entdo existe um
guadro diagndstico muito interessante para subsidiar o trabalho do professor, da coordenagéo
pedagogica e da diregdo da escola. E também da Diretoria de Ensino, a medida que ele
fornece, a partir das avaliagdes, um quadro de como esta o desenvolvimento, o desempenho
dos alunos em cada uma das habilidades e competéncias que sdo medidas. E além disso,
existe também um questionario. Esse questionario, que esse ano também foi disponibilizado
para as escolas, traga um perfil do alunado e também o questionario que tem algumas
perguntas opinativas que dao possibilidade para a escola avaliar como esta a receptividade ao
trabalho que ela esta fazendo, como este trabalho esta sendo visto; s6 que este questionario de
avaliagdo, opinativo dos alunos, este ndo sai com resultados individual, esse sai no geral, para
a escola, para que ela tenha este quadro geral sem identificar o que o aluno disse, se ele gosta
Ou ndo gosta, qual 0 projeto que ele gosta mais, como ¢ a relagdo dele na sala de aula, quais
Sdo as atividades que ele gosta mais, como ¢ desenvolvido o trabalho metodolédgico, enfim, ¢é
um quadro bastante amplo, eu diria, de indicadores que sio fornecidos as escolas. E a
orientacdo ¢é para que as diretorias de ensino e suas equipes acompanhem também o trabalho
das escolas. Normamente como o resultado sai no final do ano, a gente reforga esta
orientagdo no inicio do ano, no periodo de planejamento, para que se retome, para que Se
pegue, l6gico que ndo exclusivamente o SARESP, pois a escola tem o sistema de avaliagdo
dela, interno, também; mas que ela some, agregue a isso também o resultado do SARESP, o
guestionario do perfil dos alunos, para que ela possa estar, em um momento de planejamento,
estar fazendo uma avaliagdo do seu trabalho, do seu projeto pedagdgico, e estar tomando
algumas decisdes do ponto de vista do replanejamento para o ano seguinte, fortalecendo o que

esta dando certo, retomar e rever aquilo que precisa de mudangas.
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AB: Eu perguntei dessa diretriz para a senhora porque tenho ido a algumas diretorias,
nao chego a ir a escola, mas vou as diretorias, e tenho percebido através de algumas
falas nas diretorias, dos coordenadores de avaliacdo, que esse trabalho tem uma
possibilidade muito rica, ou seja, de trabalhar a partir dos resultados, mas o que tenho
visto é que tem uma diferenciacio muito grande de diretoria para diretoria, de escola
para escola. Lembro muito uma dirigente que falou: “Olha, Adriana, vocé tem que
entender que existem diretorias e diretorias, escolas e escolas”. [ver depoimento Anexo
3-B]. Entdo eu vi equipes se debruc¢ando sobre os resultados, chamando as escolas,
fazendo capacitacdes quase semanalmente, com planilhas muito extensas de intervencao.
Mas também vi diretorias em que ja estivamos as vésperas da avaliacdo e os
coordenadores ainda niao tinham chamado as escolas para conversar sobre a afericao
anterior. Por isso que pergunto se tem algum tipo de diretriz ou se a secretaria ainda
acha que é um momento formativo e deixa cada instituicdo trabalhar de acordo com
suas possibilidades.

TC: Na verdade existe a diretriz, também ¢ um momento formativo. Agora que existe essa
diferenciagao, a gente também sabe que existe. Em primeiro lugar porque o nosso estado ¢é
muito grande. Entdo nosso estado tem caracteristicas regionais, alguns com determinadas
dificuldades, com determinadas especificidades. A gente sabe, por exemplo, que uma coisa é
uma grande regiao metropolitana, outra coisa ¢ uma regido que tem mais facilidade, que ja
resolveu melhor suas questoes, enquanto outra coisa ¢ o Vale do Ribeira. Vocé tem
realidades...Sdo Paulo acho que ¢ um pouco uma mostra do pais, mesmo porque aqui temos
gente do pais inteiro. Entdo também tem essa diversidade. Vocé tem uma regido muito
grande; distribuigdes populacionais diferenciadas, estagios de desenvolvimento socio-cultural
diferenciados, e a gente sabe que isso influencia em todas as coisas, passa pelo meio de tudo.
Por exemplo, a gente tem regides onde ha uma maior estabilidade da equipe, dos professores,
ou onde a propria escola conseguiu consolidar o seu projeto, o seu trabalho, construiu uma
equipe; em outros lugares as vezes vocé ndo tem isso, por n questdes, algumas de carater
estrutural sSim, e outras que ainda Ssdo desafios: como vocé vai garantir estabilidade de equipes
€ a0 mesmo tempo as pessoas tém direito a se remover, tem direito a ir para outros
cargos...Entdo, em algumas regides, e, as vezes, talvez exatamente naqueles que vocé precise
mais, porque justamente por essas condigdes ¢ que elas apresentam mais problemas...Embora
esta relagdo ndo seja direta: as vezes vocé€ tem uma regido que ¢ mais carente do ponto de
vista economico, mas que vocé tem uma equipe mais fixa, mais estavel, que tem intervengdes

boas. Esta questio da diretriz, ela existe sim. Vou te citar um exemplo...A medida que a gente

331



va percebendo algumas coisas e vai vendo possibilidades de novos mecanismos, vai
acionando né? Entdo por exemplo quando foi no ano retrasado, os resultados estavam
disponiveis, chegou o0 momento do planejamento ¢ as escolas tinham orientagdo para estar
acessando. E pela forma como isso foi feito (nesse ponto a informatizagdo ajuda bastante),
dava para saber no 6rgdo central, aqui, na FDE que faz toda a parte logistica, dava para saber
as escolas gque tinham acionado ou ndo seus resultados. Entdo € isso que vocé falou: as vezes
passou 2,3,4,6,7 meses e se percebeu “até agora, em tais diretorias, tantas escolas nao
acionaram”. Foi feito um mapa, um quadro disso e através das coordenadorias de ensino a
gente cobrou, passou isso para as diretorias. “olha, estamos observando isso, porque até agora
1SS0 ndo foi acionado? Por que essa escola ndo utilizou um instrumento tao rico de diagndstico
como ela tem?. Quando foi no ano seguinte, esse mecanismo ja foi acionado com maior
agilidade: “esse ano vamos ficar mais atento, vamos perceber mais rapidamente quem
acionou, guem nao acionou”. As proprias diretorias, vendo que houve esse caminho, elas
também ficaram mais atentas para estarem fazendo com que as escolas utilizassem no inicio
do ano, no plangamento, ou logo no comego, porque vocé sabe que temos a possibilidade de
propor projetos de refor¢o e recuperagao paralela, e isso também pode ser um instrumento de
gjuda para dar indicadores sobre como trabalhar as dificuldades de aprendizagem do auno.
Como ¢ que passava as vezes um semestre € a escola ndo tinha acionado aquela informagao?

Procurou-se fazer um acompanhamento por esse caminho, também.

AB: Pelo que entendi, entdo, ha todo um acompanhamento da secretaria de como esses
resultados estao sendo usados, nao é?

TC: Sim, a gente tem agora a possibilidade deste recurso que eu me lembrei e que estou
mencionando para vocé. Agora o acompanhamento de cada escola, mais diretamente, ¢ feito
pelas diretorias de ensino. E a Secretaria aqui faz um acompanhamento das diretorias de
ensino. Normalmente também ¢é feito um trabalho com aquelas que se percebe que tém mais
dificuldades, elas sio chamadas, existe uma conversa com elas, feita pelo Gabinete da
Secretaria, para tentar gjudar, ver o que esta acontecendo e ir tentando melhorar,
paul atinamente, este quadro.

AB: Eu percebi que algumas equipes tém dificuldade para entender os resultados. Uma
dificuldade de entender a metodologia e fico pensando que essas equipes devem, entio,
ter dificuldade de trabalhar esses resultados com as escolas...

TC: Com certeza. Mas, no entanto, ¢ feita uma reunido com as equipes das diretorias. Existe

um supervisor responsavel pelo SARESP, sendo realizado um trabalho de capacitagio antes,
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durante e também depois da prova, quando sdo fornecidos os resultados, para estar
informando e apoiando em como fazer a leitura desses resultados, em trabalhar com isso. Da
mesma forma gque os grandes projetos de capacitagdo que a SSE tém, ela também procura
envolver as institui¢des que fazem capacitagdo, fornecendo para elas esse rol de habilidades e
competéncias para que elas trabalhem isso. As vezes a gente também tem essa dificuldade, as
instituicdes tém essa dificuldade, porque muitas vezes elas ja tém um trabalho, uma proposta
pronta, e que ndo combina muito com a demanda e para elas isso também ¢ um desafio. Essas
S3o questdes que permanentemente se colocam para a gente e que permanentemente tem que
ser trabalhadas. Como qualquer avaliagdao ¢ um processo em que a medida que ele vai sendo
aplicado, ele também vai se aprimorando, também vai mudando, vai se revendo. E o uso que
dele se faz também precisar ir sendo aprimorado, por parte das instituigdes que deveriam usa-
lo. Até para fazer formagdo de professores.

AB: Esse é um dos nos que encontrei na pesquisa. Por que quando eu pergunto nas
diretorias se estio vendo os resultados do SARESP usados enquanto redefinidores de
projetos de programas de formacao, se as necessidades e demandas de formacio estio
sendo atendidas, a resposta que obtenho é que em alguns lugares, dependendo da
instituicdo que faz a capacitacio, sim, mas dependendo da faculdade em que os
professores vao fazer a capacitacdo, ha uma distancia do proposto com a necessidade do
professor. E como fica a CENP nesse problema?

TC: A gente fica em uma situagdo complicada porque da mesma forma que ndo podemos
culpar o aluno pelo fracasso escolar ¢ complicado também dizer ou generalizar que as
universidades niao sabem de nada. As generalizagdes sdo muito complicadas. Agora a gente
sabe que ha dificuldades estruturais também na universidade e apostamos que dentro de todo
esse contexto de reflexido que a educagio esta tendo, eu diria que na tltima década a educagéo
caiu na boca do povo, da sociedade, estd todo mundo falando sobre isso, todo mundo
refletindo, se revendo, a gente acredita que em algum momento esse trabalho val surtir frutos
na ingtituigdo de formagao inicial. Porque sendo eternamente vamos ter que ficar “correndo
atras”, quer dizer, o professor continua tendo uma formacao, as vezes, que ndo ¢ bem o que
ele precisa [para sua atuagao] e, depois, na Secretaria vocé tem que dar conta da formagao do
auno e da formagdo continuada do educador. Assim, na medida que essas institui¢cdes
também consigam ir se apropriando...Veja, quando vocé me fala “tem escola que..., mas tem
escola que...” é a mesma coisa. Tem universidade, tem faculdade que...e tem faculdade
gue..Mas a gente aposta que, em algum momento, elas vao entrar nesse caminho. No

programa Teia do Saber, ¢ descentralizado recurso para as Diretorias, justamente para que
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elas peguem o que esta mais proximo do entorno. Por que ndo ha condigdes, por exemplo, de
vocé trazer uma pessoa 14 de Tupa para fazer capacitagio em Sdo Paulo. Entdo vocé vai
procurar o recurso que tem ali no entonro. E essa dificuldade a gente sabe que existe mesmo,
nao so pela questao da licitagdo, mas as vezes pela questao daquilo que determinadas regides
tém para oferecer. Em alguns casos, determinadas regides até pedem o remanejamento, se nao
pode pegar uma institui¢ao de outra regido; se ndo ¢ muito longe ou se ha de atender, até se
faz iss0. Mas nem sempre isso é possivel, sempre que € possivel se faz. E se aposta que, em
algum momento, esse dialogo, essa abertura, se dé por parte da instituicdo, para que ela
prépria possa melhorar o trabalho dela, para que ela entenda aquilo que ¢ uma necessidade,
sendo o professor também acaba abandonando; ele sente que a capacitacdo nao estd ajudando
em nada e acaba abandonando, assim como nosso menininho abandona a escola na hora que
V€ que esta indo 14 para nada, que ndo estd recebendo atengdo, que ele nao estd aprendendo ou
gue ele aprende mais ficando em casa ou na rua do que indo para a escola. A gente aposta
nisso e estamos em um momento em que diagndsticos ndo faltam: existem avaliagdes em
nivel nacional, nivel federal, nivel estadual. Nds tivemos momentos até em que as proprias
regioes chegaram a fazer o que elas chamavam de SARESPINHO. Elas ja estavam tao
envolvidas gue nem esperavam pelo SARESP, ja faziam o seu...

AB: E...Eu percebi que em algumas escolas isso ja esta institucionalizado...

TC: Sim, elas ja se apropriaram do espirito dessa avaliagdo. Em outros casos, a gente ainda
esta no meio do caminho; em outros, talvez ainda mais para 0 comego.

AB: Uma instituicdo que vai fazer a formacao, se ela vier a CENP, dizendo “antes de
fazer a formacdo eu quero ter um diagndstico dos resultados”. Esse tipo de dado ¢é
fornecido, nao é, é sigiloso, como fica?

TC: Nao, se ela quiser da escola, ¢ facil. Se ela quiser da Diretoria, a diretoria também tem o
dado dela e, em nivel central, se for uma capacitacdo que tem a caracteristica de ser para toda
arede, elatambém tem. Alias, a propria Secretaria ja trata de colocar 1SS0 na sua demanda,
vamos dizer, na sua proposta. Ela ja diz: temos um quadro assim, assim, assim, entdo
precisamos atacar estas questdes, para tentar adequar o projeto que esta sendo oferecido ou
elaborado aquela necessidade real. Em termos de SARESP ¢é extremamente interessante o que
foi feito pelo Letra e Vida, que é nosso programa que faz formagao de formadores e formagao
de professores para afabetizacdo, trabalha de forma tdo articulada com o SARESP, mas tdo
articulada, que a avaliagio de certa forma acabou sendo feita no bojo da capacitagio. E algo
muito proximo. E o momento da corregdo também, e o retorno do diagndstico para o

professor continuar o trabalho dele na sala. Eu diria que é quase a relagdo Otima, ideal, entre
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avaliagdo e diagnostico para uma intervencao. Nesse ponto a gente ganhou muito ao fazer a
avaliagdo censitaria e ndo por amostragem, porque ai vocé tem um diagnostico de cada aluno
e 0 professor tem um quadro de toda a sala dele.

AB: O Programa Letra e Vida, pelo que tenho ouvido, é mais efetivo do que o Teia...As
diretorias e as escolas parecem muito felizes com esse programa; todos querem fazer,
muitos tém que aguardar.

TC: Com certeza, porque ¢ um programa que vai direto naquilo que ¢ essencial: o trabalho de
sala de aula. Como existe toda uma proposta de formagido que ndo fica apenas na formagao
teorica, faz essa interface muito presente, muito firme com a pratica, o cotidiano da sala de
aula, ele tem essa receptividade e ¢ isto que a gente gostaria que as instituigoes de formagao
conseguissem aprender porque nos estamos tendo agora uma proposta de formacgdo de
professores das Séries iniciais, que estd saindo do MEC. E se a gente ndo tomar alguns
cuidados, a gente acaba repetindo...Logico que achamos que o professor tem que ter uma boa
base tedrica, uma boa sustentagdo, mas aquele que vai atuar na sala de aula, ele precisa mais
gue isso, ou até mais que a fundamentagdo, ele precisa saber o como fazer. E, as vezes, a
universidade tem essa dificuldade: ao se especializar ela quer estudar o problema com tanta
profundidade, ela quer ir tanto a raiz, que as vezes perde a superficie. E se vocé fica ali, vocé
tem uma pessoa que sai formada, entra em uma sala de aula e ndo sabe o que fazer. Nao sabe
como trabalhar. Olha, ndo te parece um grande paradoxo um professor de Lingua Portuguesa
gue nao sabe alfabetizar? Isso € um paradoxo, mas, no entanto ¢ uma realidade, uma realidade
gue ha muito tempo a gente vive: eu vi isso quando estava na sala de aula, quando estava na
coordenagio, na diregdo. As vezes o professor falava: eu sou professor de Lingua Portuguesa,
mas nao sei alfabetizar. Parece absurdo isso. Em tese ¢ meio absurdo, mas, no entanto, € o que
a gente tem. Existe uma formagdo disciplinar que se aprofunda tanto em algumas questdes
gue, de repente, aquilo que deveria ser essencial acaba nao sendo trabalhado. E na formagao
do professor das Séries iniciais, essa questdo de formar. o alfabetizador precisa estar muito
presente, porque senao precisaremos eternamente fazer o Letra e Vida. E vocé percebe porque
os professores gostam do Programa Letra e Vida: porgue ele vai no amago dessa questdo. E a
Teia enfrenta essa dificuldade porque como as parcerias, no caso, as contratagdes sao de
institui¢cdes de ensino superior, no caso as faculdades e universidades, ndo é muito facil vocé
encontrar uma instituicdo que consiga ter uma proposta como esta [Letra e Vida] que tenha a
contribuigao daquele que esta na sala de aula, que também tem uma fundamentagédo tedrica,
mas que voltou para a sala de aula. Como eu fago? E o SARESP passa por ai, quer dizer, ele

da o diagnodstico. Agora se vocé pegar aquela habilidade ¢ ficar discutindo o sexo dos anjos,
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S0 o que aprofundou esse autor ou aquele outro e ndo traduzir isso para o professor, dizendo
“olha, na sala de aula, para vocé desenvolver essa habilidade, ¢ assim...”. Que maneiras, que
possibilidades eu tenho para trabalhar, para desenvolver isso na sala de aula? Eu diria que
esse ainda ¢ um caminho que estd por fazer, mas que a gente aposta nele, porque muitas
instituicdes ja perceberam, ja atentaram para a importancia disso.

AB: Vou relacionar isso com minha préxima questio. A gente vé que tem muitos
projetos tentando incidir na melhoria dessa formacio do professor, que vem desse
curriculo, pois enquanto nio tivermos uma reorganiza¢io do curriculo da Pedagogia,
penso que a Secretaria ainda vai ter que arcar com essa demanda. Além desses cursos,
que mudam bastante, como vocés pensam essa melhoria da formacgdo? Sempre
oferecendo cursos? Como fica a continuidade? Pergunto porque no ano passado havia
um buxixo de que talvez o Letra e Vida acabasse, que se mudasse o governo iria ter
menos incentivo. Como vocés véem a continuidade dessa formacao?

TC: Olha,do ponto de vista da CENP e da propria rede, a gente aposta nainteligéncia da rede.
E a rede ¢ inteligente. Entdo, na medida em que o programa ¢ bom, estd alcangando
resultados, esta atendendo necessidades dos docentes, a propria rede se movimenta, eu acho
gue é uma coisa de dupla mao: tanto a Secretaria tenta lutar pela continuidade daguilo que
estd dando certo, como também a rede tenta fazer esse mesmo movimento. Entdo, a proposta
do Letra e Vida velo para estar formando formadores e formando os nossos professores, até
atingir a sua totalidade, o seu universo. A gente esta quase atingindo isso ¢ agora estamos
ampliando para 0s municipios, porque os municipios comecaram a pedir e a gente vem de
todo um processo de municipalizagao, tendo que haver toda uma cooperagdo técnica da
Secretaria. Primeiro priorizamos os professores da rede estadual e, depois de atender, vinte ou
vinte e poucos mil (ainda tem mais para atender, pois somos em quarenta mil; acho que
estamos em trinta mil agora e fatam dez mil), mas ja foi ampliado para o pessoal do
municipio. Enquanto houver essa necessidade, esse é um programa que teria que continuar. E
a avaliagdo que temos aqui ¢ esperamos que as pessoas que cheguem tenham essa clareza,
€sse compromisso, porque, na verdade, o Letra e Vida, ¢ desenvolvido por uma equipe que
erado MEC...

AB: Da professora Telma Weisz...

TC: Sim, que erado PROFA e gque ¢ uma pena, por exemplo, que tenha sido interrompido 14,
porque se ¢ importante para Sao Paulo, mais importante ainda seria para o Brasil. Enfim, de
alguma forma o Programa saiu de la e Sido Paulo 0 acolheu, ainda bem, teve a sabedoria de

estar optando por ele, de estar investindo e é algo que realmente era necessario e esta dando
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resultados. E no fim tudo o que se fala que auno chegana 8% série e nio sabe ler, chega na 52
Série e ndo escreve, tudo bem daqui, do comego. De fato, ndo estamos conseguindo ensinar os
meninos a lerem e escreverem que é a primeira coisa que ele tem que saber e se apropriar,
porque ¢ porta para qualquer outro conhecimento: se ele souber ler bem, entender o que ele 1€,
0 aluno consegue aprender qualquer outro conteido: Historia, Geografia...Se ele domina com
clareza a questdo da leitura e da escrita para se expressar, ele consegue adquirir e interagir
com 0s outros conhecimentos.

AB: Uma parte da literatura, que ¢ muito vasta e usada em todos os sentidos, anda
apontando que a melhoria da formacao desse professor, nio estaria ligada apenas aos
cursos, eles sdo importantes, mas ha apontamentos de que a formacio deveria ser
acompanhada também de uma formacdo cultural, a necessidade de introduzir o
professor no mundo da cultura, que a formacdo deveria vir acompanhada por uma
questdo de salario, boas condicoes de trabalho, etc...A gente sabe que é muito dificil
mexer com isso, porque os orcamentos estao apertados, mas como a CENP esta vendo
esta melhoria de formac¢ao? Atualmente esti mesmo s0 sendo realizada através de
cursos? Vocés pensam em abrir? Como isso se liga as outras dimensoes da formacgao?
TC: Naverdade, nessa ultima gestdo, houve um olhar muito carinhoso em relagdo ao apoio e
valorizagdo dos professores. E essa valorizagdo vem por diversas vertentes: ¢ logico que a
questao salarial ¢ desejavel, ndo tem presidente, governador ou secretario que ndo adoraria
dobrar, triplicar o salario, ndo ¢? Mas vocé entra na questdo Or¢amentaria, na questdo da
responsabilidade, etc. Mas existem outros caminhos que as vezes ndo comprometem tanto a
questao orcamentaria, at¢ mesmo por nado significar uma despesa permanente, por 50 ou 60
anos, quando a pessoa se aposenta, e que podem ser utilizados. Eu vejo que houve um grande
investimento nestes mecanismos. Uma das coisas foi a questio do bonus. Por ser algo que nao
incide diretamente sobre os salarios, ¢ a critica, da entidade de classe vem justamente nisso,
gue nao ¢ salario. Mas eles nao entendem que é porque nio ¢ salario é que da para dar, porque
sendo nao daria. Entdo vocé aplica a questao do bonus, que ja tem uns quatro ou cinco anos
que esté por ai. O bonus foi distribuido no final do ano. Existem outros mecanismos que vocé
tem para valorizar o professor. Um deles é possibilitar uma formagao subsidiada que muitas
vezes ele ndo tem condicdo de ter. A Secretaria esta, ha uns trés anos, ja, oferecendo para os
educadores a bolsa-mestrado. Aqueles que quiserem fazer, ou recebem um auxilio em
dinheiro, se quiserem continuar trabalhando, ou podem se licenciar. Esse ¢ o bolsa-mestrado.
Fora isso, 0s programas de capacitagio da Teia do Saber. Teve um outro programa

interessante, de inclusao digital do professor, porque a Secretaria comegou a investir bastante
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nas SAl’s (Salas ambientes de informatica) nas escolas. E o que ocorria: a meninada nadava
de bragada no computador ¢ os professores olhavam para aquilo e diziam “o que € isso?”.
Entdo, volta o filme, a gente percebeu que tinha que ajudar o0 professor. Ele tinha que ser o
primeiro ater acesso a esse bem. Veio essa proposta de Inclusio Digital do professor, em que
a Secretaria banca..O professor pode adquirir os programas, periféricos e softwares
financiados pela Nossa Caixa, a metade, e a outra metade a Secretaria banca. Entdo esse
programa ja atendeu a muitos professores, que também, depois, sdo capacitados. Com isso,
vocé, além de dar um instrumento de nova tecnologia para o professor, ele também vai
aprendendo atuar com esse equipamento e passa a usar na sala de aula e a ser um parceiro
com o0 auno e ndo ficar a reboque dele [nas salas de informatica], além de ir se apropriando
de mais esse recurso, vamos dizer, mais essa estratégia da ensino. A Secretaria também tem
alguns programas de bolsa, para Londres (alguns professores foram para Londres no outro
ano) e tem um programa que ¢ desenvolvido em Salamanca, em que todos os anos vao
professores e ficam trinta dias la (alids tem um que esta la agora). Muitos concursos foram
promovidos. Essa foi a maneira que 0 secretario encontrou de estar, de alguma forma,
valorizando e refor¢ando a atividade docente. Na parte cultural, por exemplo, a gente tem um
programa que ¢ ligado a Artes em que tanto os alunos vao visitar museus, ver orquestras,
como os professores também, ¢ uma forma de estar ampliando esse universo cultural desse
professor. Assim como livros também. Nos tivemos momentos em que foram enviados, dados
livros especificamente para professores, para também, ele ir enriquecendo seu acervo. Sdo
acdes que vao se ramificando para tentar ir cercando esses aspectos.

AB: Quando vocés propde, demandam os cursos, a senhora explicou que em parte essas
demandas sao feitas pela Secretaria, em que dados do SARESP, ou no que mais vocés se
baseiam? Como fica essa leitura de dados aqui?

TC: O que a gente tem, no nivel central, de mais abrangente e sistematizado, ¢ o SARESP.
Agora as diretorias podem agregara a isso indicadores que elas tenham ali, especificos de suas
regioes, e que as vezes, a gente, aqui, Ndo tem. Entdo a Diretoria pode, eventualmente, estar
focando mais determinados aspectos ou Situacdes porque ela percebe que aquilo ¢ uma
necessidade de suaregiao, de seu grupo de professore, enfim, existe essa flexibilidade.

AB: Agregando o diagnostico feito pela propria Diretoria?

TC:E.

AB: Entiao se ela percebe que precisa de um curso que niio esta nessa grade da
Secretaria, ela tem como buscar com sua equipe isso? Tem financiamento ou nao? QOu é

s0 levantamento de demanda para a Secretaria?
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TC: Olha, o que vai de recurso eu acho que vou ficar te devendo essa resposta. Eu sei que
para a Teia do Saber ¢ descentralizado o recurso, mas a Teia do Saber estd s6 para
instituicdes. Existem sim algumas verbas porque a gente sabe que as diretorias, as vezes
fazem propostas de planos de capacitacdo, outras pessoas sdo contratadas...Entdo, de alguma
forma, eles devem ter algum tipo de verba. Nao sei se ¢ mesmo montante que ¢ da Teia.
Talvez isso ndo seja mesmo. Fora isso, também existe uma outra coisa, que ¢ analisada aqui
na CENP: propostas que sio elaboradas pelas proprias escolas. A escola também tem um
espaco onde ela pode elaborar um projeto, mandar para a diretoria, a diretoria analisa e depois
manda para gente. Ela solicita recurso para esse projeto e agui se faz uma analise de
adequagio, que tipo de projeto é aquele, que caracteristicas tem, se nao escapa das diretrizes
pedagogicas da CENP, se os recursos pedidos estdo adequados...Enfim, esse outro mecanismo
em que ¢ enviado dinheiro especificamente para esses projetos, que sio da escola e que vém
também através das diretorias de ensino.

AB: A Secretaria tem algum tipo de avaliacdo da efetividade desses projetos? Por que,
por exemplo, o Letra e Vida, pelo que a senhora esta falando, ha uma boa avaliacao dos
resultados do programa. Agora desses outros projetos...

TC: Isso que fica, assim, mais pulverizado, mais fragmentado, eu diria que uma avaliacdo
sistematica ou direta, com aquele projeto, a gente ndo tem. Esse acompanhamento ¢
descentralizado pelas diretorias e 0 que a gente aposta numa avaiagdo super global é o
seguinte: quanto o melhor for o programa de capacitacdo que a propria diretoria faz, vocé
percebe nos resultados de desempenho. Vocé tem uma diretoria em que o desempenho esta
sempre bem, que melhora ou se mantém naquele patamar, isto, para nds, ¢ um indicador de
gue a organizagao do trabalho ¢ de acompanhamento da capacitagao daquela diretoria, ele
também tem uma melhor efetividade. Agora ¢é 16gico que a gente ndo pode fechar s6 nessa
guestdo porque existem outros fatores que as vezes intervém. Entdo vocé ndo pode achar que
umaregiao ¢ porque o dirigente ndo da bola, ou os supervisores ndo fazem nada. Nao ¢ por ai
porque voceé tem dificuldades especificas da regido e a diretoria ndo tem grandes recursos com
os quais contar. Na medida em que a Secretaria pode dar um atendimento diferenciado, ela até
da. No Teia do Saber, se ndo me engano, foi feito isso, com uma proposta da UNICAMP que,
Se ndo me engano, trabalhava justamente com a Alfabetizagdo, e passou a ser demandada por
outras diretorias que nao tinham um recurso assim proximo. Entdo vocé ndo pode cobrar ou
culpar a DE dela ndo estar conseguindo melhorar se ela ndo tem da onde trazer esse recurso.
Entdo quando ¢ possivel a gente também oferece alguma coisa assim. Mas uma avaliagao

especifica de cada projeto, de cada instituicdo, isso a gente nao tem. Dependendo dos
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projetos, quando Ssio projetos de maior envergadura, ¢ feita uma avaliagdo externa, especial,
para aquele projeto.

AB: Foi o caso do PEC? Vocés ja conseguem avaliar se estas capacitacées estiao
melhorando a formacio dos professores, se isso reflete nos resultados do SARESP? Ou
ainda ¢ cedo?

TC: Olha, aonde a gente teria isso com maior clareza, eu penso que do ponto de vista de
projeto individual, ¢ no Letra e Vida. Por que ali a gente estabeleceu uma relagdo muito
direta. No mais, a gente pode fazer uma avaliacdo mais geral. Eu te diria que ndo ha um
estudo. A propria SEE ndo sentou pensando “Dez anos de SARESP, vamos avaliar. Nao.”
Mas 0 que a gente vé ¢ que as capacitacdes vao se direcionando e redirecionando em funcao
do que va saindo. Por exemplo, se fala muito em interdisciplinaridade, em contextualizagao,
etc. Concretamente, a Secretaria comegou a fazer um trabalho envolvendo o PNLD (que em
S30 Paulo durante dez anos ele foi descentralizado esse ano que acabou), aonde além de
oferecer reunido didatica para a escolha dos professores, nés montamos modulos com 40
titulos diferentes de livros de ficgdo e ndo-ficgdo. Entdo sd3o modulos extremamente
interessantes, tem poesia, tem informagio cientifica, tem conto, fibula, os mais diferentes
Oéneros textuais. Para isso, também foi desenvolvida uma capacitagdo com a diretoria. Para
qué? Voce escolhe esses livros, vai para a escola e vai formando quase que um acervo. Por
que esse livro vai rodiziando e o professor vai trabalhando a diversidade lingiiistica, a
diversidade de género textual através dessas diferentes obras. E que também pode ter o livro
didatico, logico. As avaliagdes do SARESP também foram se direcionando de alguma forma
para trabalhar em cima disso. Entdo se vocé olhar as ultimas avaliagdes do SARESP, o
diagnostico que vai para as escolas e para os alunos,vocé tera os resultados por género e o
desempenho: no jornalistico, no epistolar, na diversidade de géneros que pode ser, que deve
ser trabalhado. Por que se a gente esta enfocando na leitura e na escrita dentro do papel social
gue tem essa leitura e essa escrita, VOcé tem que inserir o menino na leitura de tudo o que é
escrito no entorno que ele tem. Entdo ele vé propaganda na televisao, ele vé jornal, ele vé
revista. Entdo toda essa linguagem tem que ser levada e trabalhada na sala de aula. Quando
vocé pega a diversidade de géneros, vocé acaba abarcando esse contexto, vamos dizer. E
l6gico que vocé também vai trabalhar 14 com o livro de literatura classica em um determinado
momento, ndo é para excluir isso, mas ndo é para ficar so nisso. E vocé passear por toda essa
diversidade, pois essa leitura passa a ter sentido para esse menino. E a escrita a mesma coisa.
Sentiu-se em um determinado momento a necessidade de que um dos instrumentos fosse uma

redagdo. Entdo o SARESP tem o dia em que os meninos escrevem. Tem escrever. Se vocé
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esta percebendo que tem uma dificuldade de leitura e escrita vVOCé tem que ir para cima disso.
E também ao fazer isso na avaliacdo vocé ja esta, indiretamente, dizendo para o professor:
“Olha, para esse menino escrever na prova do SARESP, ele tem que fazer a redagdo antes”.
Vocé também estd passando esta mensagem...

AB: E até o tipo de texto, ndo é?

TC: O tipo de texto, a propria avaliagdo ela...A propria mudanga da avaliagdo e o que ela foi
avaliando, o que ela foi incorporando, isso, no meu entendimento, ja ¢ um avango, ja é um
progresso, uma coisa positiva, porgue vocé vai introduzindo novos modos de trabalho na sala
de aula, onde nao fica s6 a gramatica pela gramatica, mas a gramatica como um dos
elementos de um contexto maior, que ¢ o texto, a produgdo do texto.

AB: E, pelo que a senhora esta dizendo, até a forma pela qual os contetidos sido
trabalhados, nao é? Por que o SARESP tem uma “carinha” propria, ¢ uma prova
diferenciada, por assim dizer...

TC: E, ele ndo pergunta o que ¢ o sujeito, ¢ isso, isso. Ele ndo vai por ai, vai pela linha das
habilidades mesmo.

AB: Por que seniao o aluno nao esta preparado para a prova...E ai eu vou fazer mais
uma questio. De tudo isso que a senhora esta me contando, parece que o SARESP ¢é
bastante efetivo no sentido de ser retomado em programas de forma¢io ou mesmo em
questoes do dia a dia da sala de aula. Mas, das pessoas que eu ouvi, e por isso trago esta
divida aqui para a CENP, alguns dizem “bem, nao, a gente vé que o SARESP esta sendo
usado na formagdo dos professores, as duvidas que aparecem aqui, aparecem também
nos cursos, etc.”. Mas tem Diretoria que diz “nao, cada um da o curso que quer, o
SARESP passa longe disso, sdo coisas muito diferentes, etc.”. Como a senhora vé isso?
TC: Eu vgo isso naquele contexto que a gente ja passou por ele: da dificuldade de
determinadas instituigdes estarem trabalhando com essa linha, com essa vertente, porque as
vezes ela tem profissionais que fizeram |4 um determinado estudo, ndo quero desmerecer a
tese de ninguém, a pessoa fez a tese, defendeu aquilo, aquilo é 6timo, mas s que ai ela bota a
tese embaixo do brago e quer fazer sempre aquilo. Ai é logico. Parece até que eu estou vendo
a Diretoria de Ensino levando os resultados do SARESP: “Ah ta, muito interessante, eu vou
fazer, eu vou ver”, mas a pessoa ndo consegue fazer esse casamento.

AB: Isso é uma tensdo que determinou minha vinda aqui, ja que os depoimentos sao
muito controversos. Queriamos ter certeza que nio é¢ uma questao das pessoas que estio

nas escolas e diretorias, ja que também podem ser posturas politicas.
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TC: Pode haver as duas coisas: pode haver gente que mesmo tendo relagdo, acha que néo tem,
gue nao quer saber. Uma resisténcia. Mas também pode ser verdadeira sim, a gente ndo tem
essa ingenuidade, pode ser perfeitamente factivel, quer dizer, esse caminho é um caminho que
esta sendo trilhado, que esta sendo construido. E vale perseverar nele porque essas institui¢des
Sdo aquelas que dao formacao inicial para o nosso professor. Na verdade, se na continuada
iSso esta dificil, na inicial...Acho que é toda uma discussdo que ¢é feita em diferentes foruns, e
0 que a gente vé ¢ que muitas vezes as instituicdes e algumas pessoas se centram na questao
de cobrar o governo, na questao da falta de condicdes, na falta disso, na falta daquilo, que nao
se nega. Voceé nao tem 100% de tudo, ndo tem mesmo. Mas ndo dé4 para deixar s6 nisso,
porque ¢ também uma forma delas escaparem de uma responsabilidade que ¢ delas: arcar com
umaformagio inicial mais adequada. Por que por mais condigdes que vocé possa ter, se a sua
formagdo esta inadequada, vocé continua trabalhando de um jeito equivocado, vocé nao
consegue atender aquilo gque precisa atender, a necessidade do teu aluno.

AB: Fico pensando que isso é um contexto pantanoso. Por que algumas dessas
instituicdes acabam conseguindo se mobilizar para atender prontamente as licitacoes,
sao as universidades particulares, pelo que eu ou¢o na pesquisa. E para elas virem até a
CENP, fazer essa discussdo, acho que o interesse nio deve ser muito grande...Ou é uma
avaliacdo equivocada minha?

TC: Eu nao sei...Acho que quem podia talvez falar com mais propriedade da questdo da Teia
seria 0 professor P. que é o coordenador e que acompanha a Teia do Saber. Grosso modo o
gue eu saberia lhe dizer ¢ isso, que a gente sabe de algumas regides, de algumas diretorias.
Algumas estao bem aquinhoadas e t€m possibilidades de escolha “Esse aqui nao quero, esse
nado deu certo, ndo ajudou, eu quero a outra”. Agora outras diretorias ficam um pouco
amarradas. Eu n3o saberia te dizer exatamente como esta esta discussdo em seu mitudo,
porgue a pessoa que acompanha é outra.

AB: Mas grosso modo a senhora acha que as demandas das escolas, das diretorias, estiao
tendo algum respaldo nas formacgoes...Porque é aquilo que a senhora falou: se a
demanda niao é atendida, da para perceber nos resultados, niao é?

TC: Eu vou voltar adizer que onde percebemos isso com muita clareza ¢ no Programa Letrae
Vida Tem por exemplo o programa A Hora da Leitura, que também é acompanhado por uma
capacitacao, realizada daqui, que é o Tecendo Leituras, em que se vé uma melhoria de
resultados. Na parte geral, das ingtituigdes, eu acho que essa contribui¢do ¢ mais limitada,

bem mais limitada. Porque entra naguela dificuldade que eu Ihe falei: ¢ dali que sai a
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formagao inicial, a causa do problema; faltou a formagao inicial, tem que ir para a continuada.
Esse é um n6 que a gente tem que desatar...

AB: E que provavelmente terao que encarar no proximo ano...

TC: Por exemplo, aformagao superir de professores que foi feita aqui em Sao Paulo, para os
professores das Séries iniciais que tinham o nivel médio. O PEC Formacgao Universitaria. E foi
uma proposta que foi elaborada a partir da Secretaria essa demanda e foi agilizada até em
fungdo de ter partido da Secretaria. E mesmo assim ela ndo ¢é perfeita, mas ja avangcou um
pouco mais. Agora, a gente val ter essa proposta em nivel geral, no pais. Sera um desafio e
tanto para as ingtituigdes, tanto as publicas, como as privadas fazerem essa formagdo de uma
forma mais adequada. Por outro lado noés temos aqui o Letra e Vida formando alfabetizadores
€ NOoS perguntamos. sera que essas instituigdes, ja caiu a ficha, que o que elas terdo que fazer,
além de tudo isso aqui, ¢ formar o alfabetizador? Sera que elas vao fazer isso? Por que sendo a
gente acaba de fazer nossa formagdo e daqui a pouco tem gue comegar de novo porque o
professor aposenta, morre, muda, vai paraoutro cargo. E vocé tem que comegar outra vez.
AB: E a tendéncia é essa para os professores que estio se destacando..EK uma
necessidade perene. Agora eu acho que as coisas vao avancando porque as intengdes vao
mudando. Na opinido da senhora, o que, no ambito da Secretaria, com relacio a
formaciao, ainda nio da para fazer, mas que seria necessario estar fazendo para
melhorar a formacao desse professor hoje? Na sua opinido, no que a senhora acha que
ainda tem que investir?

TC: Isso ¢ dificil. Olha, na verdade eu acho que a gente precisa investir em projetos como o
Letra e Vida, fazer acompanhamento desses projetos, e talvez um outro desafio que a gente
tem agora, seria pensar em um Letra e Vida para Matematica. Porque a prioridade da
Secretaria até agora, ela focou nisso porque ¢ uma necessidade premente, nossas criangas nao
sabem ler e escrever e temos que ensinar. Todos 0s esforgos votaram-se para isso. S6 que
agora temos um outro problema: que é questdo do calculo, das operagdes essenciais. Temos
também que ter uma forma de tornar isso palatavel, ensinavel, aprendivel, porque ai vai ser
uma outra discussio muito complicada também. Por que a academia, na Matematica, também
tem posi¢cdes muito divergentes. Umavez eu brinquei com nosso especialista da Matematica:
gquem ¢ a Emilia Ferreiro da Matematica, para chegar e trazer uma sacacdo geral? Esse sera
um outro desafio, porgque vocé tem aquelas pessoas que defendem que a matematica tem que
ser aquilo, daguele jeito, e isso espanta. Espanta nao s6 os alunos, como o professor. Os
proprios professores, sdo poucos os que vao para os cursos de matematica. E de repente se

guer tanta sofisticagdo. Mas o menino, ¢le vai a feira, ele sabe fazer conta, sabe fazer troco.
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Entao perai, o problema ndo estd bem na matematica, a gente precisa resolver essa equacao de
como vocé faz a crianga se apropriar daquilo que ¢ essencial, e definir o essencial. Nao
adianta que um tedrico me diga que precisa saber logaritmo, algebra...Sera que precisa? Acho
gue essa discussao em cima de curriculo ¢ retomar talvez os PCN’s. E para a Secretaria, o
desafio agora seria de ndo largar uma peteca para segurar outra, ou seja, vocé€ continuar com a
questao da leitura e da escrita, porque VOcé nao pode largar, € a0 mesmo tempo, o préximo
desafio, seria comegar um investimento maci¢o nessa area.

AB: Essa é sua opinido em relacido a formacao...E em avaliacio? O SARESP esta ai, tem
dez anos, foi tendo o desenho mudado ao longo desses dez anos, mesmo porque no inicio
nio era censitario, passou a ser...Era no comec¢o do ano, passou para o final, incorporou
a idéia das habilidades e competéncias...Apesar de todas essas mudancas, quando leio os
documentos, percebo que os objetivos gerais se mantém...Agora tem toda uma discussao,
que nao é s6 do SARESP, mas de todos os sistemas que estiao se consolidando a partir
dos anos 90, de quanto melhorar essas avaliacoes, de como fazer com que elas sejam
mais formativas...Tem experiéncias onde é feita a avaliaclio institucional da escola,
enfim. Como a senhora vé 0 SARESP? Esta bom, ainda falta percorrer algum caminho?

TC: Olha, a avaliagdo institucional, ¢ algo interessante. Por que o SARESP tem avaliado o
desempenho dos aunos, tem também o questionario, para levantar o perfil dos aunos. E
talvez uma coisa que pudesse ser pensada seriatambém ter um perfil da institui¢do, uma coisa
que esta ai. Por outro lado, estamos em um momento em que esse desenho do SARESP ou a
sua continuidade também esta sendo pensado. E eu ndo teria essa resposta para te dar, porque
iIssO esta sendo pensando pela Secretaria, pelas instituigdes de avaliagdo, pelas
Coordenadorias. Que proposta a gente vai deixar, para subsidiar quem vai chegar, em termos
de desenho do SARESP? Vamos deixar mesma, hdo vamos? SO que isso ndo vem
isolado, tudo tem um contexto. Estamos agora com a seguinte questdo. Nos temos o ensino
fundamental que ¢ de 8 anos e que vai estar sendo passado para 9 anos. Entdo, nesse contexto,
a gente val ter gue pensar cCoOmo Sera a organizacao curricular desse ensino de nove anos,
como vamos fazer os ciclos nesse ensino e, consegiientemente, como fazer a avaliagdo do
SARESP neste contexto. Entdo sdo todas as questdes que estdo imbricadas e sendo fruto de
analise e reflexdo, para ver que proposta estariamos deixando no sentido de aprimorar tanto a
organizagao dos ciclos, como a propria avaliagao.

AB: E uma demanda importante. Quando o0 SARESP surgiu viamos os estudiosos muito
contra algumas propostas e vamos percebendo, com o passar dos anos, que 0 SARESP

foi de certa forma incorporando essas criticas. Mas fica sempre a divida se esse desenho
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€ 0 que a Secretaria esta considerando o melhor e se estio sendo pensadas mudancas.
Por que a tendéncia que as pessoas que estudam avaliacdo explicam que, uma vez,
consolidados os sistemas de avaliacao, ¢ muito dificil tirar, mesmo porque ¢ a tal cultura
de avaliacdo entrando nas escolas. Agora o problema é: o que se faz com o SARESP. A
senhora acha que em algum tempo essas questoes serdo revistas?

TC: Sim, essas preocupagdes e reflexdes estdo presentes também na Secretaria. Sobretudo que
tivemos a chegada de uma nova secretaria e sempre tem uma oxigenagao saudavel quando vai
tendo essas trocas, porque cada um que vem traz seu olhar, seu questionamento, sua posi¢ao.
Nao no sentido de que vai desmanchar, mas ele procura ver aquilo que esta indo, esta
caminhando, e como pode se melhorar agquilo que eventualmente nio esta tdo bem. Entdo
neste contexto que eu te falei, da ampliagdo do ensino fundamental, de uma proposta de ciclos
gue vai ter que ser pensada em fungao dessa ampliag@o, tem que se repensar também isso, se
0s ciclos serdo mantidos, se vai mudar, e no bojo dessa reflexdo a questdo da avaliagdo do
SARESP: quando ele seria feito, em que momento, de que maneira. E ja foi posta a questao
de uma avaiagdo institucional. Embora a gente faga ndo enquanto SARESP, mas a gente
trabalha a avaliagio institucional em um programa de capacitagdo, que é o PROGESTAO, que
esta ligado ao Prémio Gestao, que trabalha justamente em cima de auto-avaliagao ¢ avaliagdo
institucional das escolas. E nessa proposta de capacitagdo, vamos dizer que o coroamento, 0
apice dessa proposta ¢ a avaliagdo institucional. No contexto da capacitacdo os participantes
teriam que estar elaborando a avaliagdo.E como o resultado do proprio processo dele, durante
a capacitagdo. Uma analise dessa avaliagao institucional e uma proposta de intervenc¢do.Entao
essa ¢ uma coisa bem articulada, vamos dizer. Mas ¢ algo que pode ser levada, também, para
o nivel do SARESP. E algo a se considerar.

AB: E para encerrar, pois sei que estou tomando muito o tempo da senhora. Tem um
apontamento na LDB e alguns movimentos em termos de América Latina, que talvez
seja necessario enfrentar, que refere-se a questdo da avaliacao docente. Como a senhora
vé isso? Sei que é complicado de trabalhar, porque vocé mexe com a classe dos
professores. Como a Secretaria pensa nisso?

TC: Olha, a Secretaria ja fez alguns ensaios em cima disso. Ela ja levantou alguns critérios e
acho que é um procedimento que pode ganhar corpo ¢ que também esta em fase de
construgdo, de elaboragdao. Ele ndo esta descartado, mas estd muito lerdo, vamos dizer.
Lembra que eu te falei do bonus? Quando ele surgiu, considerou como um dos critérios o
resultado da escola no SARESP. Ali entravam os critérios de assiduidade, indices de retencgdo

eevasio ¢ o resultado do SARESP. Nao sei se tinha tamanho de escola, agora nao me lembro.
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E ai, por um lado, foi muito bom, porque vocé tem mesmo que premiar porque a equipe se
esforca. Mas tem o outro lado: “vocé ndo pode porque ai em escola com problemas
especificos”. Ou entdo comecaram a fazer (surgiram denuncias no SARESP), a ensinar os
alunos a fazer a prova. Entio isso saiu do critério do bonus, ficando a assiduidade, outros
critérios. Isso ¢ uma queixa grande da comunidade: o professor falta muito. E a gente sabe
gue se ele falta o processo ensino-aprendizagem fica comprometido e portanto o critério vem
sendo mantido. Mas a presenca do professor ¢ importante mas nao ¢ tudo, ele pode estar
presente e nao fazer nada e por isso temos que avangar. Isto ¢ algo que esta presente, ja se
tentou um caminho, tem um outro que estd sendo trilhado, e isso pode ser mudado,
aperfeigoado sim, acho que ¢ algo que vem crescendo, esta na pauta.

AB: Se isso fosse incorporado de alguma forma ao SARESP geraria problemas de
resisténcia a avaliacao, nao?

TC: Quando ocorreu ele gerou a questio da resisténcia, mas essa questao das escolas estarem
ensinando os alunos, para maguiarem o resultados, ja que incidiria no bonus. A prépria
avaliagdo, os proprios processos e procedimentos vao se adequando, mudando , na tentativa
de ficarem melhores, de atenderem a todas as necessidades. E ai vocé sempre tem uma porgao
de variaveis ¢ vai tentando trabalhar com elas. Em sintese, para responder a sua questio, essa
preocupacdo com a avaliagdo do trabalho docente, ¢ uma preocupacgdo, estd na pauta, mas
penso que nio encontramos o melhor jeito e estamos buscando. Mesmo na questdo da
evolugdo funcional, por exemplo, se incorpora, se possibilita que na evolugdo funcional se
considere as capacitagdes, os cursos, o aperfeicoamento que o professor faz, mas também até
projetos que ele mesmo possa desenvolver no sentido de dar autonomia para o professor, para
gue ele sga um pesquisador, um inovador. E ai existe uma dificuldade em como vocé
determinada e fecha critérios. Enfim, as demandas vao surgindo ¢ na tentativa de equaliza-las

e atendé-las vocé vai se deparando com outras questdes. Isso ¢ do processo.
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Anexo 4-B: Entrevista com Técnico da FDE

Data: Setembro/2006

A entrevista a seguir foi realizada com uma das técnicas da equipe de avaliacdo da
Fundacdo para o Desenvolvimento da Educagdo. Alguns trechos, no entanto, tiveram seu
sentido prejudicado por falhas no equipamento utilizado, sendo que partes do depoimento
foram recuperados com auxilio das anotagdes realizadas pelo pesquisador durante e depois da
entrevista. Mesmo com falhas, decidiu-se manté-la em anexo, devido as relevantes

informagdes que Sio trazidas pela entrevistada.

AB: Em dos documentos iniciais do SARESP ja a declaracio de que os resultados da
avaliacao serao utilizados na formulaciao de programas de formacio docente. Entao vim
conversar com a senhora porque, como me propus a ir a diretoria verificar como se da
essa relacdo com a formacio, tenho tido duvidas a partir dos depoimentos. Algumas
diretorias dizem que a Secretaria propoe diretrizes para esse trabalho, outras dizem nao
ha diretrizes...Estou na duvida...

TF: Todas as diretrizes sio dadas pela Secretaria Estadual da Educacdo (trecho inaudivel).
Varias sdo as etapas desde a defini¢do das provas, “o que € que ndés vamos fazer nesta
prova?”. Isso a secretaria ja definiu. H4 uma matriz de referéncia a partir da qual as questdes

30 elaboradas.

(trecho inaudivel)

AB: Se é uma diretoria que se debruca ainda sobre os dados, que incorporou estas
analises eles tém condicdo de até, de repente, falar na escola: “Olha vocés estio aqui,
com tais resultados, nao é melhor vocés fazerem tal curso?” Ai vocé pensa para escolher
o curso que fara. Agora o que eu fico um pouco preocupada é que em algumas diretorias
o que me falaram é que vocé tem uma certa obrigaciio de participar dos cursos e ai fica
um pouco complicado, né professora? O que eu queria saber é porque nio tem a
licitacdo e vai para universidades, as vezes particulares, ¢ que sio exatamente

TF: Essarelagdo com a universidade sempre foi complexa

AB: Perguntei se a faculdade recebe algum relatorio com os resultados do SARESP, mas

me disseram que nio...Como fica isso?
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TF: Naépoca do PEC eles recebiam...Depois ndo mais.

AB: Mas é um pouco isso: se a agéncia capacitadora ndo recebe os resultados do
SARESP, como é possivel afirmar que esses resultados baseiam os cursos de formacao?
TF: E o0 que eu te falei: enquanto a gente ndo trabalhar com plano de captagio, com programa
de captacdo poucos serdo os avangos, ja que nao da so para trabalhar por agdes isoladas por
eventos — trecho inaudivel —

AB: Me parece que da forma como esta sendo feito, vocé ndo potencializa as acdes. E o
problema é que essas tém custo, professora, esse dinheiro poderia estar sendo aplicado
para contratar mais gente CENP e FDE..Enfim, professora do que tenho lido e
estudado, pude perceber que o SARESP foi mudando ao longo dos anos. Inicialmente,
avaliava-se a 3", série, por exemplo, € no ano seguinte se avaliaria a quarta...As andlises
recaiam sobre a progressao dos alunos nao é?

TF: Teve essa etapa de acompanhamento do aluno.

(Trecho inaudivel)

Nesse momento, foi explicado o desenho inicial do SARESP. Soube, assim, que a primeira
etapa do SARESP, que foi até 1999, estava planejada desde o inicio do programa de
avaliagdo. No ano 2000, a prof. Teresa Neubauer, numa agdo que a técnica da CENP
considera equivocada, quis analisar 0s alunos, ja que era a primeira turma da progressao
continuada que finalizaria um ciclo. Essa avaliagdo foi muito problematica e deixou um
Impacto negativo na rede, culminando com a saida da secretaria. No ano seguinte ndo houve
avaliagdo e, conforme foi explicado, houve uma pressio da equipe da FDE pela continuidade
do projeto. Isso, contudo, fez com que se perdesse a possibilidade de fazer a comparagao

longitudinal como ocorria no desenho inicial.

AB: Contudo, parece que agora mudaram as bases de analise

TF: O que aconteceu: uma, nao tinha como comparar rompeu — N6s tinhamos num primeiro
momento a gente mandava um boletim de resultados que a gente chamava de resultados
classicos. Esses resultados eram por série, por componente, por periodo, manha, tarde e noite.
[sso num primeiro momento. Em um segundo momento, porgue isso era o boletim da escola,
eu chamo — palavra inaudivel - do informe da escola vocé também dava os dados dessas
outras instancias para permitir que a escola se situasse em relagio a estas outras instancias se
ele estava abaixo, se ele estava acima, acompanha uma orientagio para dar algumas dicas até

para interpretar esses resultados e para se posicionar também. Bom, depois do segundo
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momento um pouco mais demorado vocé tinha um informe também de resultados por escola
DE que se chamava de Informe mesmo, tanto esse como o boletim da escola, o informe da
escola. Paralelo a isso quando ele tinha esse dado aqui a escola montava um relatério da
escola onde ela pegava esses resultados, analisava, levantava hipoteses explicativas para isso
e que “agdes” eles propunham para melhorar esses diagnostico que foi apontado pelo
SARESP. Esses relatorios vao para as diretorias de ensino, o que as diretorias de ensino
faziam, pegavam esses relatorios faziam uma compatibilizagdo do relatorio regional que
abarcasse as demandas também das escolas, até porqué ¢ logico que refletia em assunto da
capacitacao que era o mote para a diretoria se organizar. Esses relatorios da DE iam para as
coordenadorias e para nos aqui na FDE, uma copia para a coordenadoria ¢ outra copia para a
FDE. Hoje ndo sei com quantas diretorias estamos, acho que ¢ 90 ou 91. Mas nos ja tivemos
cento e quarenta e seis, cento e quarenta e cinco relatorios, antes da reorganizagdo. Quando
esses relatorios vinham para ca nds contrativamos uma equipe de especialistas normalmente
da universidade nés criamos critérios para a analise desses relatorios — é quase uma tese de
mestrado.

AB: Eu cheguei a ter contato eles analisavam e devolviam para a diretoria

TF: fazemos um encontro que a gente chamava de — devolutiva, discutia com eles a questiao
dos relatorios, até porque assim o que a gente focava muito nessa questdo: se vocé faz um
diagndstico para umas escolas ndo tem mais sentido vocé botar o plano de capacitagao igual
para todos, até porqué o diagndstico ndo € igual, entdo vocé tem que focar nas questdes que
foram nevralgicas. Logico que a gente pedia para eles agregarem outras informagdes. A gente
sempre deixou muito claro: 0 “SARESP” ¢ um pedago na avaliagdo de uma escola, nao o
todo. A escola também tem outras informagdes que t€ém que ser agregadas; inclusive se a
gente for pensar as taxas, os indices de aprovagdo, vocé pode ter um dado muito bom do
SARESP, mas ai vocé vai analisar essas taxas e tem um abandono muito ato, vocé tem
reprovagao muito alta, e os resultados nao sao tao bons se pensarmos que sao das criangas que
tiveram mais condigdo de permanecer na escola.Tem que analisar essa especificidade. Em
outros casos nao, esses dados também sao baixos, mas tem a questdo do desempenho, o nivel
socio-econdomico...Tudo isso a gente sabe que interfere: como ¢ que ¢ a estrutura daquela

escola...Entdo isso foi feito até 2000.

AB: Nessa época pelo o que eu consegui entender, porque como tem uma certa
rotatividade nas diretorias e encontrei poucos profissionais que conheceram o inicio do

SARESP...
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TF: Voce trabalhou com a diretoria da capital?

AB: Da capital de Sao Paulo.

TF: Tem outras questoes que vocé agrega. A regido da pesquisa

(trecho inaudivel)

AB: A regiao...

TF. A regido porque teve aqui uma dirigente de ensino que foi coordenadora da CENP ela
conhecia muito bem o SARESP, se envolvia muito e de certa forma isso influenciava o
trabalho. Em quais diretorias vocé foi?

AB: Na Alpha, Delta, Gama, Beta, Oicrom. A idéia era ir para todas, mas quando a
gente comec¢a a fazer o campo percebe as dificuldades. E o ritmo das diretorias ¢ muito
dificil entdo as devolutivas, a possibilidade de entrada, enfim. O que fica um pouco
marcado, que eles me falam, é que alguns lembram do PEC. Eles costumam dizer
“Nesse momento, como tinha esse relatorio, ndo era s6 a questao do SARESP, outras
coisas interferiam, entio facilitava para gente demandar as a¢des de capacitacio”. Eles
me explicaram que cada diretoria podia demandar da Secretaria cursos, palestras, de
acordo com as suas especificidades, nesse momento do PEC. Entao eles falam muito (e é
engracado, alguns falam: “Bem o PEC era diferente, 0 PEC ndo usava o SARESP),
outros falam que sim, que usavam, entdo fica um pouco nebuloso para quem esta
pesquisando. Mas o que eu consegui entender até agora é: vocé tem todo esse
movimento, esse relatério, entdo vocé tinha possibilidade de fazer um trabalho em que a
oficina pedagogica contratava ai os profissionais de acordo com a demanda.

TF: Tanto aconteciam agdes em niveis descentralizados, como a gente chamava na DE, como
também centrais através da Secretaria.

AB: E essas descentralizadas na DE?

TF: Elatinharecurso para contratar especialista prala, montar um curso dar uma palestra...
AB: Entio se tem algum com grande problema em historia e geografia contrata um
especialista para ajudar os professores, eu estou entendendo certo, era assim? Depois de
2000 comecou a mudar. O que eu consegui perceber foi que um pouco depois da saida
da prof. Rose ¢ que a Secretaria comecou a propor muitos cursos. E eu ja comeco a
patinar na questio de como os resultados do SARESP podem estar ajudando na
formulacao destes cursos. Algumas diretorias me falam que sim, que véem isso, que as
acoes da Secretaria sdo baseadas ai no SARESP, mas nio me apontam como, entao fica
uma coisa um pouco nebulosa assim pra pesquisa. Porque eles nio me falam se existem

relatorios. Eles dizem: “bem Adriana a Teia do Saber é baseada no SARESP”. E ai eu
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pergunto: mas vai algum relatorio de dados para as faculdades, para elas entenderem
como esti a rede? E alguma coisa parecida com o que era o PEC ou nao? Eu queria
ouvir um pouco sobre isso, porque eu estou realmente embaralhada.

TF. Bom, entdo deixa eu te falar... Eu disse a sua orientadora que talvez eu ndo fosse a pessoa
mais indicada para falar do “processo” de capacitacdo, como eu te expliquei, Nds paramos no
momento do processo esses dados vao para a secretaria ¢ depois a equipe pedagogica é que
toca, ta? Mas vou tentar ajudar. Eu vou chegar nisso, no que eu entendo hoje dessa relagao,
mas primeiro eu quero continuar na descricgito do SARESP, porque isso também
interferiu...Até 2000 aconteceu isso. Quando chega em 2001, 0 que acontece? Estava saindo a
primeiraturma com aimplantagao da “progressao continuada”. A secretaria quis avaliar a 4*.¢
8" série. Até entdo o foco do SARESP estava no sistema de ensino € € isso mesmo, uma
avaliagdo de sistema. Na verdade, essaavaliagdo de 2001 tinha uma outra finalidade: era estar
avaliando os alunos, como eles estavam saindo, depois de quatro anos de progressio
continuada. Aqui o foco foi no aluno. Tanto é que teve que avaliar aluno por aluno para as
escolas. O SARESP ja tinha uma marca, ja tinha uma credibilidade na rede (gragas a Prof.
Rose, que bancou muita coisa). Mas ela utilizou o nome do SARESP parafazer uma avaliacao
do ensino. E ai também confundiu uma finalidade, que ficou bastante nebulosa. A proposta
era gue, conjugada com os dados que as escol as dispunham, mais os resultados do SARESP, ¢
gue ia decidir se 0 auno passava, ficava em recuperacdo de ciclo...Entdo aqui se fez duas
aplicagdes: a primeira foi em novembro e depois teve a recuperagdo de janeiro. Entdo os que
tiveram (foi feita uma defini¢ao do total de pontos, como critério), os que alcangavam aquele
critério avangaram na série ou foram para a quinta ou foram para o Ensino Médio. Todos os
gue nao tinham alcangado aquele critério foram para recuperagdo de férias. Chegou na
recuperagio de série, novamente teve 0 SARESP e ai os alunos ou prosseguiram seus cursos
ou ficaram na recuperagdo de ciclo. E se utilizou uma avaliagdo de rede de ensino para
aprovar o auno. E ai foi aquela confusdo na rede. E aqui foi extremamente cobrada a questao
do uso dos resultados. Muito cobrado. Até num momento ficou voltado para a questdo de
avaliagdo do sistema de ensino, da questdo da capacitagao.

AB: Parece que foi um pouco rapido, isso, porque no SARESP de 1996 até 2000, houve
um primeiro momento dos estudos iniciais sobre a avaliacio que evidenciam um

movimento contrario a avaliacio. Entao quando ele comeca a ser aceito talvez...

TF: E o primeiro ano foi muito dificil. Até porque a rede ndo tinha muito claro o que ia fazer

do uso desse resultado, se ia penalizar o professor, se nao ia...Entdo até a estratégia de estar
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avaliando os primeiros anos no inicio do ano foi para descaracterizar o professor, porque no
fundo vocé avaliava a série anterior e no ano seguinte ja nao era a mesma classe, ndo era o
mesmo professor. Entao foi com este intuito também, o desenho ja foi pensado para isso, mas
mesmo assim...Eu lembro que quando nés comegamos a fazer as agdes de capacitagdo, todos
gueriam saber o que era 0 SARESP, como ia ser. Parecia que iamos para uma operacdo de
guerra, teve muitaresisténcia, muita, muita.

AB: E, os primeiros trabalhos, os primeiros estudos, refletem isso. Os que foram a
campo... E, talvez, quando ele estava comecando a ser aceito com uma resisténcia menor,
veio 2001.

TC: Ai 0 que ¢é que aconteceu? Nesse momento sai a professora Rose, entra ainda no final do
mandato 0 nove secretario que ja foi, o Gabriel Chalita... Ai em 2002 ficou uma coisa ainda,
nao sabia se ia avaliar, Se Ndo ia avaliar. De certa forma, a foi uma certa aflicdo nossa, da
equipe de avaliagdo, para que ndo se perdesse mais. Ai resolvemos...Até fizemos uma
avdiagdo envolvendo todas as escolas, mas numa amostra de alunos... Essa acabou até nio
tendo esses resultados divulgados do ponto de vista daimprensa, mas noés fizemos. Repetimos
as quartas e oitavas, mas nio no enfoque no aluno. O enfoque era na questao do sistema.

AB: Voltou, tentou recuperar a questao do sistema.

TF. Mas a ja quebrou a questdo da comparagdo, porque isso vocé ja perguntou. Por isso que
eu queria continuar, com isso ja quebrou a comparacdo, quebrou todo esse sistema de
relatorios... Bom, quando chega na proxima gestdo, do governador Alckimin, continuando
com Gabriel Chalita, qual foi uma das plataformas dele na politica? O que aconteceu
anteriormente deu um grande problema na rede: “como que vocé segura meu filho quatro
anos e agora vocé vem me dizer, em cima de um sistema de avaliagdo, que o aluno nao
aprendeu e portanto vai ser retido?’ “Por que vocé ndo acompanha esse aluno ano a ano, ao
invés de esperar quatro anos pra dizer que ele ndo tem as habilidades necessarias para aquele
ciclo? E ele va perder e portanto ficar de recuperagdo?”. Entao o que aconteceu? Qual foi a
proposta de avaliagdo? Se isso estava acontecendo o problema é que vocé nao pode pegar SO
as quartas e as oitavas, tem que pegar todo mundo. E isso é uma loucura na rede. Nao s6 toda
a parte de logistica dessa avaliagdo, como da quantidade de dados que chega na escola, na
diretoria de ensino pra vocé processar, pra vocé analisar... Isso a todo ano. Se perdeu um
pouco uma analise mais cuidadosa, uma andalise mais pedagdgica, mais critica, entendeu? Que
voce pudesse realmente contextualizar toda essa informacao, cada um na sua escola, cada um
na sua D.E. Ai o que aconteceu? Muda a forma de divulgagdo desses resultados. Além da

gente estar fazendo (e ai acho que tem uma grande discussdo hein), a avalia¢do de sistema,
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que ¢ o que o SARESP propde, a partir de 2004 e 2005 quando a gente fornece dados, a gente
fornece dados do aluno, vocé tem um percentual de acerto de cada aluno, no que ele acertou
no que ele errou. Nos estamos até fazendo algumas visitas as escolas. E as escolas gostam
desse dado porque ¢ muito mais perto dela, ¢ muito mais proximo.

AB: E as diretorias também pelo o que eu vi.

TF: O problema¢ a questao de gerenciamento, de analise mais (trecho inaudivel). Entdo o que
acontece hoje com o SARESP? Nos divulgamos isso, normalmente bem proximo do
plangjamento do ano, (0 plangjamento escolar normamente ¢ em fevereiro). A gente devolve
esse dado, que ¢ personalizado.

AB: As diretorias tém falado que as escolas tém base de dados, tanto é que uma colega
que também esta estudando o SARESP encontrou uma escola que usa isso pra dar nota
do aluno, também tem esses usos...

TC: Consultar se 0 aluno nao faltou no dia da prova...

AB: Acho que tem uma discussdo, se tem ou ndo que cercar esses “outros usos” que a
escola faz..Mas o que eu fico na duvida é que estou percebendo uma preocupacio da
equipe com um carater formativo. Mas essa questao de analisar o sistema, nao é da noite
para o dia que se entende...Como fica isso na rede?

TC: Aqui também deixa eu te falar. Todo esse percurso aqui, nds faziamos (apontando o
desenho inicial do SARESP), encontros para treinar, nosso trabalho é com as equipes nas
diretorias de ensino, entio nds temos um coordenador do SARESP em cada uma das
diretorias de ensino...

AB: Que é um supervisor, né?

TC: As vezes, mas também envolvendo mais duas pessoas. Fazemos todo um trabalho para
entender afinalidade do sistema de avaliagio, entender a avaliagdo num contexto mais amplo,
fizemos oficinas para entender a analise do ponto de vista estatistico porque ¢ um contetido
que as pessoas nao dominam: O que ¢ o percentual de acerto, o desvio padrao, todos esses
indices nos trabalhamos em oficinas por muito tempo.

AB: O problema professora é que, com a mudanca, porque vocé tinha inicialmente uma
analise com diversas disciplinas (esta ja ¢ uma outra questio) e depois muda para a
questiao da leitura, com foco em competéncias e habilidades...O que eu tenho ouvido é
“Quando a gente estava come¢ando a entender, mudou”. E me parece que, talvez, pela
como estas mudancas foram acontecendo, a formac¢ao que vocés deram inicialmente nao
seja suficiente. Eles falam “A gente tem video-conferéncia, a gente tem isso e aquilo, mas

isso nao é suficiente”. Outro dia um coordenador de avaliacio me pegou e falou “o que é
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ESCORE VERDADEIRO”? Isso na diretoria! Ai eu fiquei pensando: bem, se 14 na
diretoria, eles nio estio entendendo, as escolas também nio estio. E como que vocé
propde um trabalho se vocé nao entende as bases sobre as quais a informacao ¢é
produzida?

TC: Acho que isso ¢ verdadeiro mesmo. Entdo o que aconteceu... Nesse outro ciclo de
avaliagdes... Tem outro caso também: dependendo de quem ganha a licitagdo e ¢ contratada
vocé também tem as caracteristicas da instituicdo que estd coordenando este processo, €
l6gico que tem alguns tratamentos que sdo iguais, Mas tém outros...Ai também imprime um
pouco a linha que a institui¢do vinha se desenvolvendo. E como se rachou um pouco essa
guestdo, 0 que aconteceu? Quando chegou em 2003 nio foi feito um trabalho para poder
comparar com anos anteriores (vocé até poderia pegar a prova de 2000 para poder comparar,
mas nao foi feito), entdo aqui so6 foi colocado um dado classico, mas o que a institui¢ao
conversou conosco? Para mudar a forma da analise. Assim, comegou em 2001 ¢ 2002 ¢
rompeu com o que tinha sido feito anteriormente. la-Se comegar um outro processo.

AB: Como se fosse um novo ciclo?

TF: Entao nem se pensou em comparagao, nada...Aqui a gente focou muito na questao nao so
no dado geral da prova como um todo, como no percentual de acerto, da Série, do
componente. Mas aqui a gente focou muito nas questdes das habilidades, trabalhou cada uma
das habilidades avaliadas na prova, qual foi o percentual, qual o tipo de texto que os alunos
tiveram maior dificuldade. Porque aqui, qual foi a diretriz da Secretaria? Nos vamos focar
esforgos em leitura, porque se entende que leitura envolve toda uma area e todos 0S
componentes curriculares porque, se 0 aluno nao saber ler...Quando chegou 2004, entdo nos
gueriamos fazer uma comparagdo ja que havia avaliado 2003. O que traz a Fundagio
Cesgranrio como grande contribui¢ao? Todo dado do SARESP era assim: na terceira Série
VOCeE tem tantos por cento no periodo da manha. Vamos pegar ensino médio, vamos pegar a
oitava. Tantos por cento na manha, tantos por cento a tarde, tantos por cento a noite, porque
Sdo provas equivalentes, mas cada prova tem uma dificuldade diferente, entdo vocé€ nao pode
comparar automaticamente, aqui eu tive 70%, tive 60% de acerto e aqui eu tive 50% de
acerto. Se eu olho assim (na horizontal) entdo eu falo puxa os alunos da turma da noite
tiveram muito mais dificuldade nessa prova. S6 que nido necessariamente isso é verdade, pode
ser que essa prova da noite tenha sido muito mais dificil do que da manha e da tarde. Entdo a
Cesgranrio vem agregando a questiao do “escore verdadeiro”. O que é o escore verdadeiro?
Ele possibilita que vocé consiga fazer um levantamento estatistico, porque vocé faz uma

prova para poder estar comparando na mesma Série varios periodos, ¢ como se todos os
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alunos... Como se cada um tivesse feito todas a s provas. Entao vocé agrega aqui um dado da
oitava Série, um dado geral, e eu digo qual foi o percentua de acerto da Série, entendeu? Nao
so por periodo, entendeu? Entio isso foi uma inovagdo para a rede. Mas eu nao sei se ficou
muito claro, porque todo esse trabalho de capacitagcdo ao longo do processo ndo foi muito
mais marcado como era nos anos anteriores, da questdo da avaliagdo e da sua dimensio
formativa

AB: A questido ai é porque que as provas sao faceis ou dificeis demais. Eu acho que eles
estio com duvidas e acabam relacionando com a questiao politica. Teve uma questio,
acho que em 2003, quando estava aquela discussiao, que saiu na Folha, na imprensa...
TF: Foi péssima a divulgag¢ao em 2003.

AB: Lembro que saiu uma divulgacio equivocada mas que tomou grande vulto que era:
o aluno aprovado no SARESP reprovaria no SAEB. Eu acho que a rede nio entendeu
muito essa discussio, talvez por nao ter sido feito um trabalho para relativizar, ja que as
avaliacées contém questdes diferentes, nao da para fazer esse tipo de comparacao. Entao
0 que eles me falaram: o SARESP ¢é uma coisa politica. Um exemplo: uma “ATP”
falando que a Cesgranrio ja mudou trés vezes o resultado de uma mesma série e cada
vez que ela muda a turma vai melhor. Ela estava falando isso se referindo aos resultados
de 2004. Entdo eles receberam o primeiro boletim de resultados da série com uma
porcentagem de acerto, ai divulgaram para escola fizeram um trabalho com a escola e
depois veio uma correcdo. Segundo essa “ATP”. Veio uma correcdo e ai os resultados
melhoravam. Entdo me lembro dela falando “eu nio entendo isso, porque entio eles
analisam varias vezes, tudo bem como passou para a Cesgranrio por essa transicio uma
vez a gente entende que vai ter ajuste, mas trés? E cada vez as escolas indo melhor!”.
Esse tipo de acdo gera esse tipo de desconfianca.

TF: Contraa credibilidade.

AB: E ai o0 que se percebe a avaliacdo pode ir perdendo essa credibilidade e nio ¢ uma
coisa desta diretoria. Entiao vocé percebe que existe uma divida. Naquele momento que
eles falam vocé esta gravando isso, mas deixa eu te contar... Porque vocé comeca a estar
interferindo. Outra questao que como nio esta muito clara acho que de 2002 pra ca ¢
essa relacdo curso — SARESP, porque quando eles faziam os relatéorios parece que
estavam muito proximos. Eles tinham as acées centralizadas e tinha as descentralizadas
e a diretoria sentia que a analise que ela fazia agregava e que a escolha que eles faziam,
enfim, ia na especificidade do professorado daquela diretoria. Hoje em dia parece que

isso nao esta tao claro. Entao eles vém e falam “ah, ndo, Adriana tudo ¢ SARESP”. Tudo
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€ SARESP? Entao me da um exemplo. Um dos entrevistados falou do Tecendo Leituras
(uma oficina de leitura que é pro professor). Ai eu questiono como ¢ essa oficina de
leitura? Eles dizem que é um programa que os professores vao ler, as escolas estiao
recebendo o acervo é um trabalho com os professores lendo aquele acervo e as
possibilidades de trabalho a partir dai porque a gente precisa resgatar o professor leitor.
Al eu falo, que bacana, mas isso é baseado no SARESP? Sim, é resultado do SARESP. E
eu me pergunto: através do resultado de desempenho do aluno como é que vocés
chegaram que o professor nao tava lendo? Veja bem a Secretaria da Educacio... Sabe, a
gente aqui, no nivel intermediario, ndo sabe muito bem, mas a Secretaria da Educacio
sabe... E ai isso acaba sendo uma resposta meio chave. Eles mostram a cren¢a, mas nao
entendem também.

TF. Entendo. Mas isso ¢ porque eles ndo tém s6 o dado do aluno, tem também um dado do
Sistema.

AB: Mas sera que isso na rede esta claro? Por que parece que esta meio perdido... Eles
me deixaram perdida.

TF. Eles te deixaram perdida, mas nio tem s6 o dado do aluno, primeiro dado ¢ do aluno
depois vocé tem um informe de resultado que vai 0 dado para escola vocé tem um dado de
cada uma das Séries pra escola, 1SS0 continua esse movimento.

AB: E na diretoria?

TF. Também, na diretoria também recebe, a diretoria recebe ndo s6 um dado dela
regionalmente como um dado em cada uma de suas escolas.

AB: Um dado quantitativo?

TF: Quantitativo.

AB: E a anailise? Porque tinha, eles faziam essa anilise quando produziam esse
relatorio?

TF. O relatério isso realmente ndo tem mais, tem diretorias que continuam. P0osso até dar
exemplo. O que acontece também? Eu acho que até todas essas questdes que estamos falando
eu acho que sio verdadeiras. Hoje 0 SARESP tem muito mais uma dimensiao politica, mas
ela tem que ser voltada também pro campo de utilizagdo de dados do ponto de vista
pedagogico. Entio diretoria que vocé tem coordenadores do SARESP que sdo desde a época
ou de 96 ou que vivenciaram este primeiro ciclo de avaliagao, €les continuam fazendo isso se
instalou como uma pratica.

AB: E eu percebi isso que eles continuam.
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TF: Por exemplo...Semana que vem eu vou pra Jales. Jales tem um perfil muito diferenciado
na rede. Além de ser um coordenador do SARESP que esta desde o comego, €le incorporou
este trabalhou de dimensio formativa que nos vivenciamos durante quatro anos, €le
INcorporou isso na pratica, independente se vocé tem uma linha nés coordenando ou ndo, ele
Incorporou iSso na pratica e acredito também que as escolas, eu nao diria que 100%, eu nao
vou ter também essa informagdo, eu vou em duas escolas, mas eu tenho quase certeza que boa
parte destas escolas fazem também esse movimento, de fazer um relatorio de encaminhar para
diretoria, paraadiretoriafazer umaanalise, de devolver isso praeles.

AB: E, tem umas diretorias que eu acho que se sobressaem ...

TF. Desde aguela época do relatorio. Lembro que, na devolutiva, quando vinham aqui,
chamavam trés pessoas, 0 coordenador mais dois, 0s trés que vinham nem sequer conheciam
0 relatério. H4 uma mobilidade muito grande ndo s6 nas equipes da diretoria como nas
equipes das escolas e isso realmente leva a um problema na qualidade de ensino. O pessoal
vem de escolas, escolas que tém bons resultados isso Vocé percebe se tem, uma coordenagao
pedagogica positiva, lideranga na escola, entendeu? Vocé tem quadro de professores que nao
tém remanejamento cada ano, tem escola que cada ano tem um diretor, ja ¢ um outro diretor,
tem que montar equipe ano aano...

AB: E ai sempre ¢ um trabalho diferenciado.

TF: Sem davida. E légico que tem outros fatores, quem ¢é essa clientela, o contexto destas
escolas, as condigoes destas escolas. Tem de todas as naturezas, mas se ano a ano muda, nao
ha sistema, ndo ha nada que dé conta disso.

AB: Agora, professora, o fato de estarem indo s6 os dados quantitativos, ela recebe os
dados diferentes na escola, a escola recebe os dados por aluno, geral, da regido também
com o comparativo. Analise, nenhuma. Sera que as diretorias ja estao preparadas para
compreender os dados do SARESP?

TF. Sempre o SARESP manda um informativo. Ele manda uma orientagdo apontando um
movimento que a escola e a diretoria possam fazer. Vou mostrar um desses informativos para
VOCE.

AB: 2005 do ano passado eles receberam agora... 2002 o relatorio que eles receberam?
TF: Porque todo ano depois demora um pouco o relatério técnico para sair, mas ndo de 2002
elesja receberam. Estao recebendo agora o relatorio de 2003... O que que eles recebem? Uma
orientagdo esta aqui, VOu pegar o da escola

AB: Esse a diretoria recebe, essa orientacio dos resultados?

TF: Todos.
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AB: Tudo que a escola recebe a diretoria recebe?

TF: 1ss0, SO que a gente pde uma questdo no foco da diretoria e outra na escola. Entdo vamos
supor a escola recebe uma pasta desta, ela recebe orientagdo para interpretagao dos resultados
e aqui os seus informes de resultados, e recebe uma carta.

AB: Por aluno?

TF: Ndo o aluno ndo sai no site da Secretaria, ja no comego do ano. Aqui ¢ dado do sistema.
Entdo o que a gente coloca aqui, explica o qué eles estdo recebendo — eu posso até te mandar
uma copia — como vai interpretar, como estd organizado primeiro, para interpretar os
resultados qual o movimento gque ele tem que fazer? Analisar os itens da prova, ver o grau de
dificuldade das provas.

AB: Isso é uma diretriz?

TF: E, é uma orientagdo. Olha ai, cada item esta associado a uma habilidade. Lembra que eu
tefalei que em 2003 era muito focado na questio da habilidade? Se por exemplo amaior parte
dos alunos errou um determinado item tem este indicador para encontrar dificuldades para
resolver. (lendo o manual) O texto apresentado era pouco familiar? Entdo estamos analisando:
complexo, longo, dificil, ou foi a falta de dominio de uma habilidade pouco trabalhada na sala
de aula? Entdo vamos supor que um texto la. Vamos dizer, propaganda. Os alunos, naquela
escola se sairam muito mal, naquela série. Sera que a professora esta trabal hando esse tipo de
texto?

AB: Mas esse tipo de analise, de reflexdo quem monta sio vocés aqui na FDE?

TF: Através do texto, mas a gente nao tem muito chamado, porque eu falo que quebrou um
pouco, porque a gente trabalhava muito mais isso com os coordenadores do SARESP. Na
escola nos nunca trabalhamos, porque o foco é assim: VOCE trabalhar com a equipe da
diretoria e a diretoria trabalhar com as escolas. Porque nos nao temos folego e é o papel da
diretoria trabalhar com as escolas. Entao a gente vai dando uma série de orientagdo pra que
eles pudessem estar trabalhando essas questdes. Entio vai 14 as orientagdes, € aqui ele tem os
dados, ndo s6 a nota, entao ele tem desde como foi a participagdo se foi alta, se foi baixa. A
participacao ¢ muito alta no SARESP, de certa forma eles fazem um trabalho de
convencimento ou de medo. Eu diria que as primeiras Séries eles gostam, quando tem algum
problema de logistica e que falta prova, as criangas choram porgque nao tem a prova. Tudo
1SS0, 0s mais velhos a gente ja sabe que nao ¢ bem assim. No ensino médio, se vocé for ver, 0S
percentuais Sio um pouco mais baixos, mas ainda Sio altos. Entdo sdo os dados da
participagio série a Série, periodo a periodo. E muita informagdo, eu acredito, pra escola

processar. Ai depois vocé tem um outro bloco de, esse aqui ¢ uma diretoria até do interior de
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Votuporanga, vocé tem aqui os indicadores da escola, aquilo que eu te falei, os dados da
diretoria, os dados da coordenadoria, os dados da escola. Aqui vocé tem o percentual de
acerto, amédia ¢ o desvio padrao, iSSO quarta, quinta, sexta, Sétima e oitava.

AB: E isso era bastante focado nas capacitacoes do SARESP?

TF. Tudo isso estd no material, tem os dados, 0 que é percentua de acerto, 0 que é uma
média, nds fizemos um monte de oficina para explicar cada um desses itens.

AB: A diferenca ¢é se o0 coordenador do SARESP estuda ou se ele guarda no armario né?

TF. Agora, agui, esse boletim focou muito na questao de cada uma das atividades. Aqui ¢ a
matriz que foi avaliada, aqui Sio os tipos de texto, Para cada tipo de texto tem também o dado
da escola, da coordenacio, qual que foi o percentual de acerto. Entdo o que é que a gente
pede, a gente da alguns critérios aqui, cada ano vai mudando, mas vamos supor as habilidades
gue vocé teve indices menores que 36%, este ¢ um item que foi considerado muito dificil,
esse percentual ¢ baixo, vamos analisar, vamos ver aqui, vamos pegar da escola essa escola
por sinal tem indices... Esse aqui. A gente ja sabe qual a questdo na prova, que texto que ¢ e
gue habilidade que ¢. Vamos estar discutindo essa habilidade aqui. O que aconteceu? Teve
algum problema no item? Se ndo tem problema no item, Nos temos trabalhado a questdo dos
recursos empregados para assinalar atransi¢ao da fala do personagem, tem trabalhado o texto
narrativo para essa Série?

AB: Essas dicas elas ajudam muito no replanejamento eu acho que da na escola e até na
diretoria que da para eles fazerem esse tipo de trabalho. Ainda tem esse foco na
habilidade atualmente em 2005? Porque em 2006 nio vai ter, né?

TF: 2005, 2003 o foco foi na habilidade. Série a Série, periodo por periodo, olha como isso vai
avolumando e essa escola ndo ¢ uma escola que tem todas as séries, hein! Essa é uma escola
gue ndo tem terceira nem quarta, mas tem de quinta a oitava e Ensino Médio. Sao todos dados
amesma composi¢ao mais habilidades.

AB: Nao seria mais efetivo para a escola digerir, propor um trabalho se fosse por
exemplo uma avaliacdo bianual?

TF: A nossa proposta ¢ essa, até porque vocé avaliando todo ano, quer dizer o que qual o
sentido de uma avaliagdo? Primeiro fazer um diagnostico, esta ai o diagnostico. Em cima
deste diagndstico eu tenho que atuar tanto em nivel de secretaria, como de diretoria, como de
escola para que eu possa melhorar os resultados que foram diagnosticados. As coisas nao
acontecem assim em um ano, entendeu? Até porque o dado demora a chegar, ¢ muita

informagdo para eles analisarem, para eles processarem isso. Ai vocé tem um tempo de estar
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intervindo, para depois fazer um novo diagnostico. Essa histéria de fazer ano a ano, vocé ja
conhece um pouco o parto.

AB: E a senhora vé possibilidade de mudar...

TF. O novo desenho que a gente esta propondo foi esse. Nos fizemos modificagdes para as
proximas edigdes, exatamente isso. A nossa idéia é ndo teria mais todas as séries, COMo val ter
também a questdo da nona Série, a gente esta botando finais de ciclos sgjam eles quais forem.
Provavelmente o ensino fundamental devater trés ciclos e também no ensino médio. Aqui s@o
os dados da redagao, porque além da prova a gente faz a redacdo. Entao estes dados vao para
as escolas.

AB: Sao os dados que vao para a diretoria?

TF: E além da diretoria, elarecebe um cd com os dados escola por escola.

AB: Entao a diretoria, na diretoria elas s6 me falam de cd e ainda eu pergunto
especificamente se tem algum material que chega para o supervisor para analisar o
trabalho.

TF: Olha, a gente encaminha uma copia deste material vai encaminhada para o dirigente,
para todos os dirigentes. E ai o que acontece quando vocé manda para um diretor que nao
passa e nem discute isso nem com um professor, nem com o coordenador ou ele carrega
consigo.

AB: E o dirigente talvez... Eu perguntava se tinha algum material que eles recebiam,
para estar atualizando as analises, ajudando nas proposicoes dos trabalhos e a resposta,
a maioria das vezes, é negativa. Se recebeu o relatério, bem eu tenho que quatro que
falam que ndo e uma que fala que sim.

TF: Pode ser que isso ndo tenha sido repassado para as equipes.

AB: Ja se pensou em algum tipo de relatorio, é possivel ou nao é necessario especifico
pro “ATP”?

TF: Um relatorio?

AB: O que numa das diretorias me falaram é que nao conseguem analisar tudo da
questiao da especificidade da formac¢ao da ATP, enfim...

TF: Esse movimento quem tem que analisar a especificidade é a diretoria, baseado no
SARESP. Se 0 nivel central ficar fazendo uma avaliagido de diretoria por diretoria...

AB: E atualmente como ¢ que esta a formacio do coordenador do SARESP? Por que
com as manifestacdes que ouvi, sera que a gente nao pode inferir que eles nao estio

entendendo os dados?
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TF. Acho que pode acontecer as duas coisas, pode até ser que eles ndo estdo entendendo,
mesmo porque ao longo do SARESP mudou muito a questio estatistica: uma hora ¢
percentual de acerto, depois vocé tem habilidade média da TRI...Agora se incorporou O
Escore Verdadeiro e esse ano vai ter nao so6 o escore verdadeiro como também a TRI.

AB: Da formacao do coordenador do SARESP, porque talvez esta dificuldade que eles
sintam esse “a gente nao recebe” sera que nao esti...a gente nao pode entender que eles
nio estio entendendo os dados.

TF. Pode acontecer, pode acontecer as duas coisas pode acontecer que eles nio estdo
entendendo até porque ao longo dessas edi¢des tem alterado muito o tratamento estatistico
entdo o maior percentual de acerto vocé tem habilidade média da “tri” agora sim incorporou
“escore verdadeiro” e esse ano ndo so vai ter “escore verdadeiro” como também vai ter a “tri”
gquem compara 2004 com 2006.

AB: Isso tudo eles sabem? Porque a “tri” para eles é até parecido com

TF: “Bicho papao”

AB: Exatamente.

TF: E complexo, esse ano, eu vou te mostrar o caderno da coordenadoria da escola, entdo
agora o0 que tem feito (so) esta muito fragil esta questdo da capacitacdo até com os
coordenadores do SARESP a gente tem divulgado esses resultados num seminario
normal mente vem ou dirigente mais o coordenador do SARESP, no ano de 2003 foi feito um
trabalho interessante foi feito um seminario, chamamos os especialistas que ajudaram a
montar essas analises entdo tinha, a questdo era a questdo da leitura onde trabalhou com a
primeira e segunda Séries foi um seminario com algumas falas devolvemos esses resultados
gerais paraarede com esse publico.

AB: Isso aqui na FDE?

TF: Foi nasecretaria central.

AB: Mas vocés que elaboraram esse seminario?

TF. N6s e a CENP depois teve trés dias de oficinas pedagdgicas teve também ATPs, tinha
ATPs também para estar analisando esses resultados com os ATPSs esses trabalhos t€ém um
enfoque pedagogico feito pela equipe da SEMP, de estar analisando esses resultados e
também foram encaminhadas a secretaria encaminhou uma Série de projetos voltado para a
questdo da competéncia da leitura que sdo esses projetos que se tenho falado com vocés. Se
nenhum a menos foi um projeto que foi utilizado dado do SARESP e nés fizemos toda uma
amostra foi um trabalho com toda as diretorias da regidao metropolitana eu trabalhei foram
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todos projetos que foram montados e discutidos em fungao (ruidos de gravagdo) o que as
(palavrainaudivel) que as movimento que tinha

AB: Em 2004 eles me falaram que tinha 126 projetos acontecendo e ai o que eles falam é
tanto coisa que tinha a gente nao esta aproveitando e a escola nio esta aproveitando e ai
que eles falam “é mais o qué que € politico e ai vocé comeca a ter um trabalho de grande
potencial sendo questionado por talvez uma escola nem cabe olha tais habilidades estao
com problema entio tal projeto vem atender a tais habilidades porque isso nio ta dado
nas diretorias que eu fui pelo menos.

TF: E muito dificil diante de um dado do resultado de avaliagio o que é se faz que tipo de
intervengao que vocé faz para resolver esse que € o nd da questdo, que eu acho que tem muito
mais pra e acho que a gente (trecho inaudivel) ai ndo é s6 o SARESP eu acho que sistema
nacional que vem (palavra inaudivel) o que se divulga Sio os resultados dessa classificagdo
gue eu acho gque ndo leva a absolutamente a nada até porque foi um grande engano, até saiu
uma matéria na revista Escola numa analise minha nao sei se vocé chegou a ver.

AB: Eu percebi um pouco professora no SARESP eu até achei engracado uma vez que
eu fui. Eu cheguei a participar de algumas reunides para divulgaciao dos dados talvez
por nio ter muita familiaridade com o qué fazer os coordenadores ATPs tem que
divulgar esses dados entdo a primeira coisa vamos fazer a comparacio e ai fica um
pouco a discussio ali “olha a nossa diretoria é a sétima na COGESP”

TF: No6s nunca tratamos isso.

AB: E eles fazem e ai elas apresentam as porcentagens e eu comigo quietinha ali na
reunifo assistindo e penso qual é a diferenca dos 56 pros 60% nao tem muita diferenca
e vocé nao usa o tempo pra falar bem “olha nossa diretoria tem habilidades tal” tem
uma diretoria que eu gostei muito num primeiro contato mas ele nio se eu conversei
com uma coordenadora do ATP e eles ttm um trabalho bastante interessante até talvez
aqui para investigar, eles fazem agrupamentos, eles dividiram as escolas da regiio em
polos e ai eles focam por pélos.

TF. De certa forma isso noés encaminhamos, noés falamos, vocé ndo pode fazer uma
capacitacao vocé tem diagnosticos de acordo com as diferengas.

AB: E incluindo a mesma diretoria elas tem poélos de trabalho e entao os ATP’s as vezes
o ATP consegue porque ele nio consegue ir as escolas, em todas ele ndo consegue, mais
ele consegue para fazer uma reunido uma atividade formativa num determinado poélo
com os coordenadores de escola daquele pélo e ai eles promoviam trocas de experiéncias

entre as escolas o que vocé esta fazendo que esta dando certo uma socializagao e ai sim
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ela falava a medida do possivel ai ela reclamou de uma questido de verbas eles levam
pessoas nesses polos etc para capacitacio e entio me parecia um trabalho muito
interessante mas eu fiquei pensando esse trabalho é desta “DE” que tinha outra que o
professor nao coloca estes resultados que ia nas escolas e ele falava to muito ruim em
narrativa ele ia la escola

TF: Puxar aorelha

AB: K isso ai.

TF: Entao estes informes quando chegam a gente ndo manda pras escolas a gente manda pra
diretoria

AB: O problema é o que esta realmente acontecendo ¢ uma questido que esta focada ai
na diretoria e depende da formacao e do envolvimento para melhores.

TF. Eu acho que a secretaria tem e deve ter esta vinculagdo depois e trata-se de uma
intervengdo mesmo entdo eu acho que tem essa questdo ¢ as regionais das escolas se espelham
também muito no que a equipe central esta fazendo entdo se a equipe central percebe esse
movimento em que esse ¢ o dado do SARESP nos nos debrucamos ¢ analisamos isso e
estamos fazendo isso se isso Ndo ficar muito claro nem em nivel de diretoria nem em nivel de
escola cada vez vai rompendo mais. Vocé sabe que € tdo interessante quando nds recebemos
0s relatorios das escolas, das diretorias de ensino que a gente chamava como a devolutiva
eram muitos os depoimentos, era um material que nés encaminhamos analisam e damos uma
devolutiva e isso talegal, isso ndo esta legal, isso vale a pena, isso tem que refazer, podia até
as vezes ndo concordar com os propostas que a gente tava encaminhando dos pontos que
precisavam ser refeitos mas de certa forma el es gostavam deste processo. Que nem agora, nos
estamos indo na escolas a escola da minha equipe que vem alguém aqui da secretaria
perguntar oque que esta legal e o que nao esta legal oque a gente pode propor esse movimento
¢ muito pouco eu acho que tudo bem tem as ressalvas que ¢ uma rede muito grande mas tem
gue ter um trabalho de acompanhamento nao s6 na questao do SARESP mas toda as agdes da

politica educacional.

AB: Eu fui cutucar a questio do acompanhamento destes programas de avaliacio mas ¢
uma programa.

TF: “da primeira a quarta série”,

AB: Mas pelo menos eles estao falando que ele é “um muito redondinho” e falam que a
equipe do LETRA E VIDA e a equipe que faz 0 SARESP tem uma sintonia muito

grande , na elaboracdo das provas entio que entdo eles percebem este vinculo, este
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vinculo que eu estou pesquisando parece que ele se da no “LETRA E VIDA ??” entao
pelo menos é o que estio me dizendo agora falta um pouco essa questio. Eu fico
pensando se a secretaria nio avalia esses projetos porque que a escola vai avaliar seu
trabalho é um pouco ali o exemplo se a diretoria nio avalia a escola também acha que e
ai vocé tem uma avaliacio que acaba em algumas instancias

TF: O resto ¢ s6 aplicagdo depois. E entdo tem todo aquele movimento e isso tem acontecido
muito né, nos estados, no Brasil como um todo, vocé tem aquele oba, oba, devolveu os
resultados e ninguém fala mais nada. E guarda os resultados na e ai fica aquela histéria da
imprensa que também néo conhecia muito essa questio dos resultados de avaliacdo e qual seja
ela, ficaaquilo |4 faz um ranking e al utilizatambém as informagdes na campanha que a gente
tavendo a diariamente. ISso ndo leva a nada a absolutamente nada. Entdo o que acontece: o
gue as escolas gostam da primeira informagao que a gente fornece eles processam la que é o
dado do aluno. E um dado que estd mais perto deles eles conseguem ver eles sabem o que os
alunos acertaram o que 0s aunos erraram tudo isso

AB: Na diretoria, também eu lembro de uma que falava “Adriana olha a gente trabalha
perto das escolas, ai fica pouco dado e ai quando a gente recebe sé esses dados, ficam
poucos dados e a gente nio consegue”. Algumas equipes tém uma reflexdo interessante,
mas elas nio se sentem como a senhora disse aqui.

TF. Ou talvez a capacitacao nio foi suficiente como gostariam. Agora a interpretagdo do
ponto de vista pedagogico, ai fazem em fungao destes dados. Cabe a equipe da CENP. Parece
gue estamos trabalhando somente leitura. Nos ndo estamos focando s6 a questdo da leitura,
mas também as informagdes que podem ser pouco utilizadas. Ha muito tempo a FDE ¢ que
fazia a capacitagdo. Antes da entrada da Rose vocé tinha uma equipe, aqui na FDE, que
implantava, nos estados, centros de aperfeicoamento de recursos humanos, eram centros de
capacitagao, eram polos no estado. Bauru, por exemplo, era um pélo que abarcava varias
diretorias de ensino e essas diretorias de ensino elaboravam um plano regional que era
encaminhado aqui pra FDE, que andlisava se estava em cima dos focos dos planos de
capacitacdo mais central, geral, que vocé falou e ai aprovava ou mandava reformular esse
plano e depois ele tinha recursos e autonomia para desenvolver essa capacitagao
normamente. Para analisar os resultados de matematica, vocé precisa de alguém na area de
matematica. Como ¢ que eu vou estar podendo interferir numa area de matematica? Eu nao
tenho equipe, tem que ter uma articulagdo maior entre a equipe de FDE de avaliacdo e a
equipe pedagogica. A pedagogica, além de ser bastante reduzida, tem inimeros projetos,

inimeras a¢des para desenvolver. Entdo ela se volta mais para o SARESP quando ¢é para
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definir amatriz de referéncia e quando tem os resultados agora pra fazer essa agdo e devolver

os resultados ficamais dificil.

(A partir desse trecho, muitas interferéncias sonoras, fazem com que nio seja possivel

recuperar os dados da entrevista).
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