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Resumo

Esse trabalho insere-se no contexto das atividades desenvolvidas pelo Laboratério de
Estudos e Pesquisas dos Processos de Aprendizagem e Escolarizagdo da Faculdade de
Educag¢do da Universidade de Brasilia. Com fundamentacdo na perspectiva historico-
cultural, desenvolveu-se, colaborativamente, em uma escola de Ensino Fundamental do
Distrito Federal, uma andlise sobre aspectos relacionados a implantagdo de um programa
institucional de ensino de Ciéncias, na perspectiva da producdo intelectual intrinseca a
atividade docente, no que tange a formac@o permanente do professor e a constitui¢ao de sua
autonomia. Para a pesquisa, utilizaram-se: questiondrio aberto, entrevista semiestruturada,
anotagdes em didrio de campo e producdo de um texto colaborativo. A andlise construtivo-
interpretativa permitiu uma abordagem plural e a valorizacio da voz do professor.
Identificaram-se, colaborativamente, efeitos de determinacdes unilaterais dos gestores do
sistema de ensino sobre a prixis pedagdgica reflexiva, na consolidacio de um trabalho
coletivo e dial6gico e na conseqiiente formagao continua do professor.

Palavras-chave: Formagao Continua; Constituicio da Autonomia do Professor; Pesquisa
Colaborativa.

ABSTRACT

This work falls within the context of activities developed by the Laboratory for Research
Process Learning and Education of the Faculty of Education at the University of Brasilia.
With reasoning in historical-cultural perspective, it was developed, collaboratively, in an
elementary school of the Federal District, a focus on aspects related to the implementation
of a program of institutional science teaching from the perspective of intellectual
production intrinsic to teaching activities, with respect to the continuous training of
teachers and the establishment of their autonomy. For the study, were used: open
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questionnaire, structured interview, diary notes field and production of a collaborative text.
The constructive and interpretative analysis allowed a pluralistic approach and
appreciation of the teacher's voice. Were identified, collaboratively, the effects of
unilateral determinations of the managers of the education on pedagogical reflective
practice, the consolidation of a collective and dialogical contextes and the consequent
training of teachers.

Keywords: Continuous Formation; Constitution of Teacher Autonomy; Collaborative
Research.

INTRODUCAO

A chamada educacio escolar tem recebido criticas que se referem, essencialmente, a
falta de contextualizacdo, ao desprezo pelas relacOes interpessoais que acontecem no
ambiente escolar, a énfase na memorizacdo e na repeticdo mecanica do conhecimento
(GIL-PERES e CARVALHO, 1993). A prépria formacao do professor € influenciada por
essa perspectiva padronizadora. Para Tacca (2006, p. 67) essa formagdo deveria
“contemplar menos teorias desconectadas com a realidade do professor” e, prioritariamente,
menor quantidade de “treinamentos em métodos e técnicas de ensino”, para enfatizar “a
formacdo e instrumentaliza¢do do professor em termos de uma reflexdo pedagdgica” o que
necessariamente o ajudaria a “pensar no valor das relagdes sociais para o processo de
ensinar e aprender” e exercer sua ‘“autonomia enquanto profissional”. Uma formagdo
uniforme e descolada da realidade do professor contribui para que o paradigma que sustenta
a dicotomia teoria e pratica seja fortalecido. Zeichner (2003, p. 37) referindo-se aos cursos
de formacao docente, escreve que “a abordagem dominante consiste em treind-los para que
sejam implementadores eficientes de politicas desenvolvidas por outros, que nada tém a ver
com a sala de aula”. Nessa o6tica, Gil-Pérez e Carvalho (1993, p. 14) defendem que n6s,
professores da Area de Ciéncias da Natureza, “ndo sé carecemos de uma formacdo
adequada, mas ndo somos sequer conscientes das nossas insuficiéncias”.

Para superar esse distanciamento no cendrio da formacdo de professores, Gauche
(2001, p. 89) entende ser necessdrio “romper paradigmas de pesquisa que se prendem
sobremaneira a visdo positivista”. Maldaner (2000, p. 26) considera que a criacdo de
“grupos de acdo e reflexdo contempla uma tendéncia atual”, pois nesses grupos o cerne das
discussdes se desloca das questdes estanques da técnica pedagdgica para a formacao de um
“sujeito disposto a um agir comunicativo”, ou seja, “o foco passa a ser a compreensao
miutua entre sujeitos que procuram entender-se sobre os fatos e as situagdes”. Sendo assim,
os pressupostos da pesquisa colaborativa (PIMENTA, 2005) podem servir como apoio para
a constituicdo desses grupos de acdo e reflexdo, pois, conforme destaca Ponte (2005, p.
113) ha “muitas coisas que ndo sdo percebidas pelo investigador sozinho nem pelo
professor sozinho, mas que os dois, em colaboracdo, podem compreender e transformar”.
Na perspectiva do alcance de uma dimensdo colaborativa de formagao, que entendemos a
necessidade da presente pesquisa na medida em que acreditamos que os programas prontos
apresentados aos professores, colocam-se em posicdo diametralmente opostas aos
principios que apoiam o professor na reflexividade de sua acdo docente.

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS IMPOSITIVOS: CONTEXTOS E DISCUSSOES



Santos e Gauche (2005, p. 3-4) apontam que a reflexdo sobre a propria pratica ha
que ser realizada em grupo, ndo apenas individualmente, pois, “analisando sua atividade
docente em intercambio com outros professores da escola”, é possivel se conhecer “mais
conscientemente enquanto se vé no outro” (p. 4). Desse modo, € possivel ao grupo docente
“(re)construir uma histdria a partir do exercicio da pratica da epistemologia critica” (p. 4).
A reflexdo coletiva, entdo, permitiria (re)orientar sua prépria pratica docente, rumo a um
“projeto pedagdgico autdctone” (p. 4). A autoctonia remete ao que seria a autonomia
docente. Gauche defende que tal autonomia seria “‘componente da sua constituicdo como
sujeito em um contexto cultural de interagdes e construcdes de significado, na busca de
interpretagdes plausiveis” (GAUCHE, 2001, p. 24). Assim, a autonomia do professor,
relacionada a ambiéncia escolar, é exercida de forma coletiva e interativa, pois implica a
constru¢do de um projeto primordialmente coletivo. Para Gauche (2001, p. 208-209) a
constituicdo da autonomia € um processo “intrinsecamente demorado”, pois cada docente
“situa-se em momento distinto de constitui¢do de sua propria autonomia”. Portanto, a
considerar a “diversidade observada na cultura escolar” deveria ser compor qualquer a¢ao
por parte dos ‘“gestores da politica educacional”. Porquanto, o respeito a “autonomia dos
componentes do sistema educacional” deveria significar por parte “daqueles gestores” o
abandono das “velhas formulas de imposicao de modelos pedagdgicos monoliticos”.

Ao impor a utilizagdo de propostas de ensino, independente de sua qualidade
pedagogica, os gestores dos sistemas de ensino, em qualquer nivel, desconsideram o que é
farto na literatura, conforme também apontado por Gauche (2001). De acordo com este
autor, ao lado de extensa gama de estratégias para inovac¢do educacional que dizem aos
professores como realizar mudancas dentro do contexto concreto das escolas, encontramos
expressivo nimero de estudos descritivos que indicam que mudancas reais sempre se
caracterizam por estar significativamente abaixo das expectativas. A historia dos projetos
de inovagdo, segundo revisao de literatura feita por Gauche (2001), caracteriza-se
frequentemente por se constituir de dados de desapontamento e frustragao.

Entendemos que a imposi¢do de qualquer proposta ou projeto por parte das
instancias superiores, na gestdo dos sistemas de ensino, ao ndo respeitar a histéria que cada
grupo tem, em sua diversidade intrinseca, afeta negativamente os esfor¢os de construcao de
identidade docente. Tal identidade envolve, efetivamente, a constituicdo de autonomia.
Segundo Freire (2004, p. 41-42), a assun¢do do sujeito “¢é incompativel com o treinamento
pragmadtico ou com o elitismo autoritdrio dos que se pensam donos da verdade e do saber
articulado”. Silva e Tunes (1999), analisando a interferéncia da organiza¢do imposta pela
instituicdo escolar nos resultados do ensino, apontam a rigidez do estabelecimento dos
papéis sociais, por conta do carédter burocratico, como decorrente da criagao de dificuldades
de professores reformularem ag¢des docentes, dificultando “também a reformulacido das
acoes dos alunos” (p. 230). “O professor, vendo-se submetido a um sistema que determina,
de maneira autoritdria, o que deve fazer, ndo tem como ser democritico” (SILVA e
TUNES, 1999, p. 229). Nao sendo democrético o contexto de elaboragdo de projetos de
ensino, como esperar o fortalecimento do processo de constituicdo da autonomia docente?

A PESQUISA COLABORATIVA E A FORMACAO CONTINUA

A partir dos anos 1980, forte debate se desenvolveu no meio académico, em funcao
dos paradigmas que deveriam reger a Pesquisa em Educacdo. Uma nova metodologia,
envolvendo didlogo e cooperacao mutua, segundo Mizukami et alii (2002, p. 128), teve seu



marco inicial na tradicdo da pesquisa-acdo, sendo, portanto, associada a “uma abordagem
de inquiricdo a fim de n3o apenas gerar nova teoria e conhecimento, mas também
contemplar problemas imediatos/do dia-a-dia da prética escolar”. Pimenta (2005, p.523)
considera como objetivo da pesquisa colaborativa “criar nas escolas uma cultura de andlise
das préticas que sdo realizadas”, possibilitando que os professores dessa escola, “auxiliados
pelos docentes da universidade, transformem suas acdes e praticas institucionais”. A
importancia para a formacdo de professores estd na compreensdo desses “docentes como
sujeitos que podem construir conhecimento sobre o ensinar na reflexdo critica sobre sua
atividade, na dimensao coletiva e contextualizada institucional e historicamente”.

Durante a revisao bibliogréfica, identificamos quatro caracteristicas para a pesquisa
colaborativa. Sabemos que estes aspectos ndo esgotam a caracterizacdo da pesquisa
colaborativa, mas, consideramos suficientes para balizar o presente trabalho. A primeira
caracteristica é a capacidade formadora dessa pesquisa. Pimenta (2005, p. 526) enfatiza
essa dimensao formativa ao escrever: “a praxis pedagdgica dos professores envolvidos na
pesquisa, partindo da prépria acdo docente, refletida, fundamentada teoricamente e
sistematizada” referindo-se ao necessdrio pensar sobre a forma de ver e interpretar a
realidade pela qual o professor passa a exercitar a acdo reflexiva, “se constitui uma
modalidade de formacdo continua com amplas possibilidades transformadoras e
emancipatdrias”. A segunda caracteristica € a relacdo pesquisador-professor. Pimenta
(2005, p. 529) assinala que “um dos principais desafios da pesquisa colaborativa é o
estabelecimento dos vinculos entre os pesquisadores da universidade e os professores da
escola”. Sendo assim, a maneira mais eficaz de encaminhar os primeiros passos € ouvir os
professores e partir “de suas inquietacdes fortemente vinculadas as suas préticas
cotidianas”. A terceira caracteristica da pesquisa colaborativa é a valorizacdo da voz do
Professor. Franco (2004)' destaca que a especificidade dessa pesquisa é considerar a “voz
do sujeito, sua perspectiva, seu sentido”, ndo somente como um registro para ‘“posterior
interpretacdo do pesquisador, a voz do sujeito fard parte da tessitura da metodologia da
investigacdo”. Nesse caso, a metodologia ndo se faz apriori, “mas se organiza pelas
situagdes relevantes que emergem do processo”. Nesse aspecto € que se encontra o “carater
formativo desta modalidade de pesquisa, pois o sujeito deve tomar consciéncia das
transformagdes que vao ocorrendo em si proprio € no processo”’. A quarta caracteristica é
seu potencial autotransformador, ou seja, conforme o grupo de pesquisa problematiza a
realidade escolar e constrdi possiveis solugdes, a realidade vai se transformando juntamente
com o individuo/grupo, esse devir fundamenta o conceito de continua formagao.

Foram nesses principios tedrico-metodolégicos que desenvolvemos a presente
pesquisa com professores da rede publica investigando seu posicionamento mediante a
implantacdo de um programa pré-formatado de Ensino de Ciéncias proposto pelo sistema.

COMO PESQUISAMOS COLABORATIVAMENTE

Durante o desenvolvimento da pesquisa, as narrativas, interpretacdes e relatos dos
participantes foram essenciais, pois a voz do professor se tornou elemento constitutivo do
processo de andlise. No didrio de campo registrdvamos as situagdes percebidas por nossa
curiosidade epistemoldgica. No didrio de campo, anexdvamos textos que eram produzidos

'FRANCO, M. A. R.S. A Pedagogia da pesquisa-agdo. In: Encontro Nacional de Didética e Prética de Ensino,
12, 2004, Curitiba. Anais. Curitiba: Endipe, 2004. Apud PIMENTA, 2005, p. 535.



individual ou coletivamente pelos professores. Anotdvamos, as atitudes dos presentes, as
decisdes, os caminhos e descaminhos, as construcdes e desconstrucdes proprias de um
caminhar coletivo. Nossa op¢do pela gravacio em dudio dos encontros do grupo-
colaborativo e das entrevistas fundamentou-se, principalmente, em duas possibilidades,
quais sejam: ter em maos um registro confidvel que permitisse retomar intimeras vezes a
(re)leitura, na medida em que a pesquisa transcorria e permitir que o préprio sujeito tivesse
acesso as transcricOes feitas, para também fazer uma (re)significacio de sua fala, conforme
vivenciasse a acdo reflexiva. Essa possibilidade de constante retomada ajudou na
reflexdo/agao/reflexdo sobre crencas e agdes, por conservar a fala dos participantes.

Vamos considerar agora, a constru¢@o colaborativa na voz dos proprios professores.
Para tanto, utilizaremos, como pano de fundo, as transcrigdes dos dudios gravados. Para
ajudar na compreensdo do fendmeno estudado, abordaremos quatro momentos, que
representam alguns dos periodos significativos dessa construcao. Sabemos que niao houve
uma sucessao estanque e linear desses periodos, entretanto, essa seqii€ncia permite fazer, de
forma inteligivel, a contextualizacio necessdria para a anélise critica do processo.

Um pouco sobre a Escola Piblica de Ensino Fundamental (EPEF)2

A EPEF - escola em que se deu a pesquisa — estd localizada em um bairro
considerado de baixa renda da cidade de Encosta Agraddvel e dista cerca de sessenta
quilémetros do centro politico do Brasil. A escola foi criada, no inicio da década 1990 para
atender o emergente crescimento populacional que a cidade estava vivendo. Quando se
chega pela primeira vez na EPEF ¢ ficil notar o excelente estado de conservacdo do
patrimdnio publico. As paredes estio pintadas, as carteiras conservadas, o chdo estd limpo,
ndo se percebe excesso de som, os corredores sdo largos e os alunos se movimentam de
maneira ordeira e descontraida. A EPEF possui duas entradas. Uma entrada é exclusiva
para veiculos, cujo portdo é acionado automaticamente, apds a identificacdo do motorista.
A outra € a entrada para pedestres que da acesso ao pétio central da escola. Normalmente,
esse espaco ¢ utilizado para atividades pedagdgicas como apresentacdes culturais,
comemoracOes e lazer. O espaco administrativo € amplo e a sala da dire¢do estd sempre
aberta para receber a comunidade escolar de uma forma amistosa e prestativa. Os
professores, quando ndo estdo em regéncia, fazem uso de um Unico espaco para descanso,
coordenagdo e lanche. O ambiente escolar parece ser bastante amistoso, além de nao se
observar pichagdes nas paredes, o tom das conversas € agradavel e respeitoso entre todos da
comunidade escolar. Por duas ocasides foram registradas no didrio de campo didlogos entre
pessoas da comunidade e membros da direcdo. Nas duas situagdes, apesar de serem
assuntos relacionados com a disciplina de alunos, o tom da conversa foi respeitoso e as
partes puderam argumentar suas posicoes e chegar a agdes planejadas em conjunto para a
superacdao das dificuldades evidenciadas. Perguntamos a professora Eva (coordenadora
pedagdgica) sobre essa nossa impressdo a respeito do ambiente escolar e ela confirmou a
nossa hipétese asseverando que: “é uma escola assim muito organizada, tem essa questao
da coletividade que a gente estd alcancando cada vez mais, os professores estdo mais
unidos, todo mundo querendo caminhar junto no propdsito de oferecer o melhor para o
aluno e para a comunidade”. Essa ambiéncia acolhedora pode se constituir em um aspecto

? Sdo utilizados nomes ficticios para preservar a identidade dos participantes da pesquisa.



favorecedor da aprendizagem como observou Tacca (2006), pois se criam momentos
favordveis ao didlogo e a reflexdo critica, elementos essenciais para que a comunidade
escolar se constitua em um grupo coeso como assinalou a professora Eva.

Um pouco sobre a formacao do grupo-colaborativo

O Laboratério de Estudos e Pesquisas dos Processos de Aprendizagem e
Escolarizagao (LEPPAE) desenvolve linha de pesquisa que busca compreender a realidade
da escola e os problemas da prética pedagdgica que influenciam na qualidade do ensino. No
1° semestre de 2008, o LEPPAE realizou 4 encontros com professores de 3 escolas publicas
do Distrito Federal para investigar as inquietacdes dos professores no contexto escolar. A
dinamica consistiu em ouvir os professores e identificar os principais pontos conflitantes.
Uma das questdes levantadas foi a possibilidade de analisar aspectos relacionados a
implantacdo de um programa institucional de ensino de ciéncias, na perspectiva da
constituicdo da autonomia do professor a partir de uma pesquisa colaborativa, apoiando-nos
em um grupo-colaborativo. A professora Eva ao ingressar no Programa de Pés-Graduagao
da Faculdade de Educacio se interessou por essa possibilidade de investigacdo e viabilizou
a realizacdo da pesquisa na EPEF (escola em que atuava como coordenadora pedagdgica).
Nesse trabalho, estamos chamando de grupo-colaborativo o conjunto de pessoas que
decidiram participar da investigacdo (tanto do LEPPAE quanto da EPEF). Porquanto, a
base da acdo desse grupo esta na “compreensdo mitua entre sujeitos” que procuram
“entender-se sobre os fatos e as situacdes” (Maldaner, 2000). O grupo-colaborativo ficou
assim constituido: um pesquisador do LEPPAE, duas coordenadoras pedagdgicas
(Professora Eva e Professora Joquebede), duas professoras das séries iniciais do Ensino
Fundamental (Professora Sara e Professora Lia) e duas professoras das séries finais
(Professora Zipora e Professora Raquel). Duas caracteristicas do grupo-colaborativo foram
anotadas no didrio de campo: “todos os componentes sdo voluntirios e todos os
participantes conhecem as razdes e procedimentos que serdo desenvolvidos durante a
pesquisa”. A primeira observacdo € oportuna porque em uma comunidade escolar podem
existir pessoas em diferentes niveis de constitui¢ao de sua autonomia e o conflito de poder
¢ inevitdvel na formacdo da cultura escolar (GAUCHE, 2001). Sendo assim, em um
trabalho coletivo, nenhuma pessoa precisa ser alijada do processo ou constrangida a
engajar-se, sob o risco de acontecer cerceamento na constitui¢do da autonomia do préprio
grupo. Na segunda observacdo destacamos que em uma agao reflexiva é importante que os
participantes tenham clareza e consciéncia sobre o que estd acontecendo € como estd
acontecendo. Os pressupostos da pesquisa colaborativa permitem esse relacionamento
dialdgico entre pesquisador(es) e professor(es). Essa relacdo dialética e dialogica permite
que a consciéncia do sujeito se torne mais critica na medida em que a autonomia do grupo
vai se constituindo e a acdo reflexiva vai sendo desenvolvida (FREIRE, 2004).

Um pouco sobre a producao do texto-colaborativo

Ap6s a formacdo do grupo-colaborativo, era preciso definir por onde comecar a
investigacdo. Para os pesquisadores estava certo que a pesquisa deveria ser iniciada com
uma abordagem sobre algumas concep¢des do grupo, por exemplo, sobre a escola, o
ensinar e o aprender, sobre o papel do professor. Esse material inicial seria um apoio
importante para analisar o que estdvamos procurando conhecer, ou seja, aspectos
impeditivos ou ndo da autonomia do professor e como isso participa de sua constitui¢ao-



formagdo profissional. No entanto, se, como pesquisadores, trouxéssemos um instrumento
previamente concebido, seriamos incoerentes com a perspectiva metodoldgica assumida.
Por outro lado, se nos restringissemos as expectativas dos professores incorreriamos em
“ativismos” (FREIRE, 2004, p. 22).

Para resolver essa questdo foi proposta uma discussdo no grupo-colaborativo, pois
assim farfamos negociagdes importantes. Apds serem analisadas outras possibilidades,
ficou decidido que a primeira tarefa seria produzir um material de referéncia para balizar a
acdo que o grupo desenvolveria a partir daquele momento. A idéia da construcdo de um
texto coletivo pareceu ser adequada aos pressupostos da pesquisa (PIMENTA 2005), pois a
colaboracdo a que se referiu Ponte (2005, p. 113) seria percebida desde o inicio dos
trabalhos. No entanto, para que houvesse uma dire¢cdo dos trabalhos, os pesquisadores
colocaram a possibilidade de ser feito um roteiro de aspectos sobre os quais o texto coletivo
se embasaria. Ainda, cada um dos elementos do grupo, anteriormente, de forma individual,
registraria suas reflexdes a partir desse roteiro e essas producdes serviriam para discussdes
no grupo-colaborativo. O grupo compreendeu que essa base individual facilitaria o trabalho
coletivo e essa opcdo foi acatada. O processo de construcdo desse texto, que ficou
conhecido como texto-colaborativo, consistiu, assim, em: registro individual de algumas
questdes conceituais (ser humano, aluno, aprendizagem, cié€ncias, ensino de ciéncias,
autonomia, autonomia do professor, formagcdo continua, projeto politico pedagdgico...);
depois, esses aspectos foram discutidos coletivamente (as discussdes foram gravadas em
dudio e transcritas para andlise). Com o material das reflexdes individuais e o material
transcrito das discussdes coletivas foi produzido um texto inicial contemplando o
entendimento do grupo-colaborativo. Esse texto inicial foi discutido pelos participantes do
grupo-colaborativo, modificado até que se constituiu em uma expressao das percepcoes,
desse grupo, a respeito de vdrios aspectos do trabalho pedagdgico na escola. Ao final, o
texto-colaborativo ficou assim:

Concebemos ser humano como um ser complexo, porém inacabado (em constante
processo de aprendizagem). Um ser tnico, dotado de racionalidade e emocgdes, capaz de
influenciar o e ser influenciado pelo ambiente em que vive. A aprendizagem ¢ um
processo de constitui¢do do individuo que se da na relagdo com o outro e por meio da
negociagdo de significados, ou seja, ¢ um processo histdrico e cultural. Nessa perspectiva,
formag@o continua para nds significa que em todo momento o ser humano se constitui
como pessoa, assim hd uma abertura, uma disponibilidade do profissional em relagdo ao
novo, porque se percebe consciente de que “ndo estd pronto”.

Concebemos ciéncias como uma drea do conhecimento humano que se ocupa mais em
compreender os fendmenos da natureza, sendo essencial para que a pessoa se relacione
bem com o meio em que vive, modificando e sendo modificado nessa relagdo. Dessa
forma, autonomia para nds seria uma capacidade que o ser humano tem de tomar decisdes
e agir de acordo com a decisdo tomada. Acreditamos que a autonomia ndo é dada, antes
aprendemos a ser autdonomos (nas experiéncias de vida vivida), ou seja, é um processo de
formagdo. Sendo assim, ndo tem como se tornar autdonomo isoladamente. Por isso é
importante que no contexto escolar, o projeto politico pedagédgico seja elaborado pela
comunidade escolar em seus diversos segmentos e sirva como apoio e orientagdo para as
acdes pedagdgicas na instituicdo escolar.

Para nés, Ciéncia em Foco é um programa adotado pela Secretaria de Educac@o do Distrito
Federal para subsidiar o ensino de ciéncias na rede piblica. Consideramos um programa
muito bom porque facilita a compreensado de alguns conceitos por meio da experimentagao
e oferece material suficiente para que os alunos facam as atividades préticas. Entretanto,
foi instituido de uma forma abrupta sem a efetiva participagdo da comunidade escolar
nesse primeiro momento. Entendemos que os efeitos positivos desse programa seriam
ainda mais perceptiveis se a realidade pedagdgica e fisica de cada escola fosse utilizada
como base para uma implementagdo gradual do programa.



A elaboragdo deste texto permitiu ao grupo-colaborativo autogerir agdes que
possibilitassem o alcance dos objetivos da investigacdo, sem a prevaléncia da opinido dos
pesquisadores ou da instancia superior, ou seja, as agdes foram autdctones. Foi a partir dos
elementos constitutivos do texto-colaborativo que o grupo-colaborativo norteou suas
reflexdes-a¢des. Com isso, o professor pode, ao refletir juntamente com outros professores
e pesquisadores, se tornar capaz de ndo apenas perceber sua realidade com mais
propriedade, mas, também, ser capaz de extrapolar essa realidade, conforme considera
Maldaner (2000). A professora Zipora percebeu essa dimensdo formativa ao assinalar que:

Foi legal o momento, né? As vezes, a gente fica relutando contra esses momentos, esses
espagos de discussdo, mas como ¢ legal a gente falar e ouvir. No inicio, eu estava um
pouco resistente. Mas, quando comecamos a conversar e eu percebi que esse seria um
lugar de discussdo de idéias e ndo de julgamentos, participei ativamente, aprendi com
todos vocés e pude pensar mais detidamente sobre o que eu estava fazendo em sala.

A professora Raquel destacou seu crescimento pessoal, com essas palavras:

Bom, eu acho que é uma oportunidade valiosa que a gente tem enquanto professor de
sentar, conversar, debater sobre questdes que nos envolvem, né? Eu acho muito
importante, né? A gente parar, pensar, planejar, avaliar também o que a gente tem feito [...]
Tudo isso me fez crescer enquanto pessoa.

E interessante notar como a professora Zipora ao fazer sua andlise e traz para o
grupo questdes de sala de aula. Ao pensar no que estdvamos investigando, ela fez uma
conexdo com sua experiéncia de sala de aula. Fez uso dos momentos de reflexdes do grupo-
colaborativo para pensar em sua pratica pedagdgica. Ja a professora Raquel destaca que
“cresceu como pessoa”’ porque pensou, planejou, avaliou coletivamente. Essa é uma
possibilidade que a pesquisa colaborativa contempla, pois o foco da investigacdo é do
interesse do professor e com sua pratica pedagogica (PIMENTA, 2005). Maldaner (2000, p.
22) analisando os potenciais de uma acdo em que a participacao efetiva dos professores seja
condi¢cdo fundante, considera que seja “a forma mais sensata de qualificar os professores
em exercicio e de permitir a sua profissionalizacdo”. Nessa perspectiva reflexiva,
transformou-se colaborativamente o espago institucional destinado aos encontros dos
professores em locus privilegiado de formacdo continua e constitui¢dao do sujeito.

Um pouco sobre o processo de superac¢ao do carater impositivo na EPEF

Mesmo que a busca da superacao do cardter impositivo do programa institucional de
Ciéncias tenha acontecido antes do momento de realizacdo de nossa pesquisa, foi muito
relevante perceber que durante a pesquisa, ou seja, no contexto do grupo-colaborativo
formado, é que os professores tomaram consciéncia de todo o processo vivido. Assim, a
pesquisa foi um momento reflexivo sobre o significado da a¢do conjunta e da forma como
isso fortaleceu o grupo e como isso foi compreendido como espago transformador dentro da
escola. Durante a leitura e discussao do texto-colaborativo, quatro anotacdes feitas no didrio
de campo sdo esclarecedoras a respeito dos beneficios da producdo desse texto para o
desenvolvimento do grupo e da pesquisa.

Na primeira anotagado, lemos: “os professores da escola identificam claramente que
houve um cardter impositivo na implementacdo do programa institucional de ciéncias”.



Para verificar se essa percep¢do dos pesquisadores era correspondida pelos professores, foi
perguntado se eles concordavam com a anotacdo feita no didrio de campo. A professora
Joquebede se manifestou concordando: “veio com aquela questdo de imposicdo ‘tem que
fazer e tem esse prazo e se vire’, entdo nao foi muito tranqiiilo, nem agradavel”.

Na segunda anotacdo, lemos: “o grupo decidiu investigar como se deu o processo de
superagao desse cardter impositivo aqui na escola”. A producdo do e a discussdo sobre o
texto-colaborativo contribuiu para que o grupo-colaborativo identificasse o que seria
investigado a partir daquele momento, ou seja, como eles compreendiam esse processo de
superacdo na EPEF. E importante perceber que os rumos da pesquisa foram sendo definidos
ao longo de sua propria realizag@o e nao aprioristicamente.

Na terceira anotacdo lemos: “os professores perceberam que ndo estamos
pesquisando sobre eles, mas estamos pesquisando com eles”. Essa compreensao logo no
inicio foi essencial para que a idéia de parceria marcasse cada acao do grupo-colaborativo.

Na quarta anotacdo lemos: “os professores possuem as informacdes necessarias para
que se investigue como se deu o processo. Entretanto, os pesquisadores dominam as
ferramentas tedrico-metodoldgicas necessdrias para que a investigacao aconteca”. Podemos
entender a partir dessa anotacdo que em uma pesquisa colaborativa, pesquisadores e
professores andam lado a lado (FRANCO, 2004). Esse andar em parceria foi destacado pela
professora Zipora como sendo positivo para seu desenvolvimento profissional:
“normalmente vem aquele curso, mas vocé olha e percebe que ndo é aquilo que vocé esta
necessitando naquele momento. Participar de uma atividade como esta é muito diferente,
né? Tem tudo a ver com a nossa escola. Nds estamos andando juntos”.

Terminada as discussdes sobre o texto, o grupo-colaborativo se concentrou em
analisar como se dera o processo de superacdo do cardter impositivo na escola. Para tanto,
os pesquisadores elaboraram um questiondrio aberto e a andlise das respostas foi feita em
grupo. Destacamos, a seguir, alguns trechos para andlise do processo vivido na EPEF.

Sobre o inicio da implantagdo do programa institucional, a professora Zipora disse:

Eu acho que o que mais pegou foi isso, a gente se sentiu assim... um boneco que tem que ir de um
lado para outro. Ndo deram opgdo... Foi de uma maneira drastica. Foi jogado. Chegou a gente jd tinha
organizado um plano, uma sequéncia, de repente chegou “vai ser isso e pronto e acabou”.

Uma ac¢do autoritdria da instancia superior faz com que o professor se sinta como se
fosse um “boneco”, pois se percebe desrespeitado em sua individualidade e incapaz de
satisfazer as exigé€ncias burocriticas, que muitas vezes se traduzem em exigéncias de
cumprimento de tarefas e hordrios descolados na prética didria do professor, conforme
indicaram Silva e Tunes (1999). Para a professora Raquel esse carater impositivo se da:

Quando as coisas sdo jogadas, sdo impostas ndo funcionam muito. Até para o aluno, se
vocé chega e impde alguma coisa ele pode até fazer, mas o rendimento final ndo vai ser o
que vocé esperava se fosse trabalhando, fosse conversando.

Para Freire (2004, p. 41) a formacdo docente precisa permitir a “aprendizagem da
assuncdo do sujeito”, ou seja, deve permitir ao professor “assumir-se como ser social e
histérico como ser pensante, comunicante, transformador”. Sendo assim, a implantacdo
desse programa institucional de ci€ncias poderia se constituir em entrave a autoctonia do
grupo de professores da EPEF, conforme destaca a professora Sara:



Tinha uma professora, amiga minha, que falava assim “eu estou detestando”. Porque a
coordenadora fica no meu pé o tempo todinho... porque eu tenho que dar aula... ela estd no
meu pé e brigando porque estou atrasada, td isso, td aquilo... esse negdcio assim ndo rende,
ndo vai, ndo funciona. Pensei que aqui poderia ser igual

A professora Raquel anotou seu entendimento sobre o cardter impositivo da
proposta no inicio de sua implementag¢do, com as seguintes palavras:

Dréstica. Foi jogado. Quando chegou esse programa, a gente jd tinha organizado um plano,
uma seqiiéncia... de repente chegou “vai ser isso e pronto e acabou e vocé vai fazer e
pronto”. Foi assim, que a rotina da escola foi atravessada pelo programa no inicio.

A professora Zipora concorda com a versao da professora Raquel e complementa:

Foi, né? Eu lembro que eu entrei de licenca maternidade deixei tudo planejado, conforme
j4 haviamos decidido... Quando retornei da licencga, j4 tinham mandado recolher o outro
livro, tudo que j4 havia sido planejado, ndo ia ser mais... O livro seria o do programa e eu
tinha que completar as dezesseis aulas e pronto. Nao perguntou se vocé ja tinha planejado
outra coisa, se vocé ja tinha comecado outro trabalho com o aluno ndo. “Vai ser isso e
pronto”... Foi o que disseram [...]

E possivel perceber que tanto na EPEF quanto em outras instituicdes publicas, o
programa institucional causou impacto ao ndo considerar as diferencas especificas de cada
realidade e por ndo permitir didlogos com o professor e com aquilo que ele vinha
realizando. Essa tentativa de padroniza¢do da acdo € bem caracterizada em uma perspectiva
empirista-positivista, onde o sujeito € desconsiderado e tratado como um objeto
(GAUCHE, 2001). Entretanto, apesar desse cardter impositivo ter se constituido como um
entrave inicialmente, na EPEF foi possivel superar essa situacdo por meio da reflexidade e
do didlogo. Quando sobre como ela entendia o processo de superagdo ocorrido na EPEF, a
professora Sara destacou que o grupo de professores se reuniu para discutir a melhor
maneira de adaptar o programa a realidade da escola, segundo ela:

Aqui na EPEF, nés estivamos conhecendo o material, discutindo a proposta.
Desenvolvemos as acdes, dentro da capacidade de cada sala de aula, sabe? Da realidade de
cada um [...] Nds tivemos esse apdio aqui na escola. Sem essa cobranca excessiva, sem
ficar no pé [...] Diferente de outras escolas, que pegaram no pé do professor para ele
cumprir o que veio de cima. Aqui, o grupo criou condi¢des para escolher o processo de
implementacdo do programa. Aqui, eu sinto essa liberdade, sabe? Eu sinto apoio quando
vou dar aula. Eu posso contar que a gente tem apoio da dire¢do, da coordenadora [...] Aqui
temos autonomia para fazer aquilo que estamos acreditando.

O fato dos gestores da EPEF nao ficarem “pegando no pé” dos professores para que
seguissem literalmente as determinacdes da instincia superior parece indicar uma acao
ancorada na constituicdo da autonomia do grupo, conforme destacam Santos e Gauche
(2005). Buscando apoio para essa interpretacdo, perguntamos para a professora Sara se ela
concordava com o nosso entendimento de sua fala. Ao tentar esclarecer sua reposta, a
professora Sara deu énfase para a “acdo negociada coletivamente” na EPEF. Para ela, a
superacao do cardter impositivo e a conseqiiente constitui¢io da autonomia do grupo de
professores “se deu por meio do didlogo”. Lembramos que uma das primeiras impressoes
anotadas no didrio de campo foi justamente a sensacdo de que na EPEF havia um ambiente
favoravel ao didlogo. As outras professoras, participantes do debate, também consideraram
o didlogo como fator decisivo no enfrentamento do caréter impositivo vivido pela EPEF.



A professora Lia destacou que foi um processo “compartilhado por todos da
comunidade escolar”, ou seja, “pessoas autdonomas decidindo o que seria melhor para o
aluno naquela oportunidade”. Gauche (2001, p. 201) acentua que a autonomia é exercida
coletivamente e que ‘“o altruismo da autonomia relaciona-se ao conhecimento do outro,
foco de acdo e de preocupacdo na constitui¢do do planejamento, do projeto pedagdgico”.
Nessa linha, para a professora Eva o fator primordial foi:

o coletivo, né? Eu acho que aqui a gente tem essa forma de trabalhar coletivamente e a
gente decide o que a gente vai fazer. A gente planeja todas as a¢des que serdo realizadas,
né? Aqui, a gente desenvolveu essa autonomia. Por isso, ndo ficamos reproduzindo o que
nos pediam [...] J4 havia uma forma de fazer aqui na escola que ndo perdemos com a
chegada do programa institucional.

Esse didlogo entre professores e a equipe de direcdo ajudou a construir solugdes
para os entraves que a proposta da instdncia superior poderia causar no desenvolvimento
das atividades pedagdgicas planejadas na escola. Em vez de abandonar o que havia sido
construido coletivamente, a comunidade escolar da EPEF resolveu pensar em como era
possivel redirecionar as agdes pedagdgicas em funcdo no novo cendrio que se formou a
partir da implementagdo do programa institucional pela instancia superior. Ao agir dessa
forma, a EPEF produziu uma proposta pedagégica autétocne (SANTOS e GAUCHE,
2005). Na medida em que o exercicio coletivo da reflexividade se fortalece no contexto
especifico da escola, o professor-grupo, ao (re)definir objetivos, ag¢des, metodologias e
avaliacdes, constitui sua autonomia. Isso porque a autonomia estd “organicamente situada
na autonomia do coletivo de individuos. Nao hd como conceber autonomia de um individuo
isolado” (GAUCHE, 2001, p. 200). Dessa forma, o exercicio da autonomia no contexto
escolar implica construcdo de um projeto coletivo que contemple os multivariados projetos
dos membros da comunidade escolar e expectativas da instancia superior.

Quando professores, coordenadores, pesquisadores, diretores se retnem para
interpretar a realidade vivenciada no ambiente escolar, um projeto educativo comeca a se
forjado no didlogo, na pluralidade de idéias, no exercicio da cidadania e no
comprometimento da co-responsabilidade. Santos e Gauche (2005) consideram o exercicio
coletivo de repensar a pratica pedagdgica como essencial na formacdo continua do
professor e destacam a pesquisa colaborativa como uma possibilidade estruturar essa agao.

CONCLUSAO

Vimos que a prevaléncia do paradigma empirista-positivista, que aceita a
dissociagdo teoria e pratica, pode trazer sérios prejuizos para o desenvolvimento do ensino
de Ciéncias. Por muito tempo, perdurou a idéia de que era possivel construir teorias para
que os professores aplicassem em sala de aula. A partir dos anos 1980, essa énfase mudou
e, agora, a pesquisa na Area procura mecanismos para inserir o professor na producio
cientifica. A pesquisa colaborativa insere-se nesse contexto de retomada da relacdo
indissocidvel teoria e pratica, podendo, assim, na nossa Otica, se constituir em uma
ferramenta util para ajudar a comunidade escolar a refletir sobre sua pratica pedagdgica e
oferecer ao pesquisador um campo fértil para desenvolvimento de investigagdes, pois
possibilita que pesquisador e professor se retinam em funcdo de um problema comum, em
que as possiveis respostas ndo podem ser alcancadas isoladamente. Por exemplo, a
producdo do texto-colaborativo permitiu aos participantes da pesquisa vencer as



resisténcias iniciais, ter um eixo norteador de suas agdes, além disso, foi elemento decisivo
no processo de identificagcdo foco da investigacdo que naquele momento, consistiu em
compreender como se deu, na EPEF, o processo superacdo do cardter impositivo do
programa institucional de ci€éncias implementado pela instancia superior.

Entendemos que o dinamismo do processo ensino-aprendizagem colabora com uma
formacao profissional mais dinamica, contextualizada e reflexiva. Por este carater histérico
e cultural, a formagdo ndo se processa no individualismo, o professor precisa encontrar-se
com outros professores, com pesquisadores, com a comunidade. No encontro com o outro,
o professor se percebe, se encontra, reconstroi sua propria identidade e o processo continua.
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