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Resumo

Tendo como referéncia os dados colhidos para Esdei mestrado, através de questionarios
e registros da pesquisadora, o artigo analisa artdncia das parecerias interinstitucionais na
escola desenvolvidas no ambito do ensino de ci&néissinala aspectos positivos de uma
parceria em especial e apresenta propostas queEle@mos necessarias para torna-las mais
produtivas, em geral, e significativas para a aimmgem dos alunos e professores.
Constatamos através desse trabalho que as paricéei@asstitucionais podem ser um recurso
importante para a formacéo dos professores e pamaino de ciéncias, pois podem contribuir
para a aprendizagem de conteudos cientificos atrdeésituacdes reais. No entanto, as
propostas de parceria ndo podem ser impostas.diEspores precisam estar envolvidos com
0S projetos dessas parcerias, uma vez que saqualeguam com os alunos e tem o poder de
levar a parceria ao sucesso ou ao fracasso.

Palavras-chave:parcerias interinstitucionais; ensino de ciéndasnacéo de professores.
Abstract

With reference to the data from her master resedhchugh questionnaires and files of the
researcher, the article analyses the importanparmhership between institutions and schools
in the area of the teaching of science. It caltsrdion to the positive aspects of a special
partnership and it presents proposals that areidenesl necessary to make partnerships more
productive, in general, and more significant to shedents’ and to the teachers’ learning. It
was noticed through this work that partnershipsvbeh institutions can be an important
resource to the development of teachers in the@&resaience, because they can contribute to
the learning of the scientific syllabus throughl egeriences. The teachers must be aware of
the projects that involve partnerships, since they the ones who stay in contact with the
students and so, they have the power to lead ttegpships to the success or to a failure.
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INTRODUCAO

Ao nos aproximarmos da Escola Municipal Sdo Marmos o objetivo de elaborar uma
pesquisa-acao cujo foco era a formacao dos praoésspara ensinar ciéncias nos anos iniciais
articulado com a leitura e a escrita, constatanuesagescola havia feito uma parceria com
Jardim Botéanico (JB) através do projeto “O Jardiot@Rico vai a Escola’. A escola localiza-
se ao lado do JB de Salvador. Consideramos quesesaauma excelente oportunidade para:
conhecer melhor como funcionam as parcerias irs#tigionais e quais as contribuicdes que
elas podem trazer ao ensino de ciéncias; antedifpeuldades e possibilidades que poderiam
surgir na parceria que estavamos iniciando e pap@ntender em que medida essas parcerias
contribuem para a formagdo dos professores e adipagem dos alunos. Além desses
aspectos, nosso trabalho de pesquisa ndo podes@mdéderar o que ja estava sendo
desenvolvido na escola.

Para conhecer melhor a proposta, participamos titaaldia da formacéo oferecida
aos professores que foi realizada no JB. Os ogtraso dias foi realizada na escola. A visita
ao JB possibilitou que as professoras conhecesd@rbério e as plantas que fazem parte do
ritual de Candomblé, realizassem uma trilha guijaela Mata Atlantica e plantassem uma
arvore de forma adequada. A empolgacéo das proésssom a formacéo e, posteriormente,
o desestimulo e as queixas em relacdo ao projetamudbilizou a realizar a andlise aqui
apresentada, tendo a seguinte pergunta como noréedd trabalho:

Como estabelecer parcerias produtivas no procesdorchacdo de professores dos
anos iniciais da escolaridade? O que poderiamasdm@ar como uma “parceria produtiva™?

Assim, analisaremos aspectos de uma parceria nstiéucional que possam
potencializar a formacdo dos professores dos amomis da escolaridade no ensino de
ciéncias.

Defendemos que para o trabalho pedagdgico alc#@xgar os professores precisam
estar envolvidos com a proposta. Pois, conformenafiTardif (2002), o professor nao é
aguele que aplica conhecimentos produzidos poogutnas € um sujeito que assume a sua

préatica a partir dos significados que ele mesmd’daisso, é...
Imprescindivel levar em considera¢do os pontosista dos praticos, pois sdo eles
realmente o pélo ativo de seu proprio trabalhoaepartir e através de suas proprias
experiéncias, tanto pessoais quanto profissiongi® constroem seus saberes,
assimilam novos conhecimentos e competéncias endd@sem novas praticas e
estratégias de acdo (TARDIF, 2002, p. 234).

Para que os professores avancem no seu processefl@éio sobre a pratica e
aprendam mais sobre o conhecimento cientifico,jgaacde apoio de pares mais experientes
e de interlocucdes com esses pares, com as tgoakoradas, ou mesmo com os colegas de
trabalho. Nesse sentido, a parceria com institgigd@no o JB pode ser extremamente
importante para os professores aprenderem sobheciamentos cientificos especificos como,
por exemplo: as caracteristicas e importancia da M#antica, o processo de plantio, a idéia
de conservacdo ambiental, entre outros aspectons, gg¢ possibilitar que os alunos saiam da

escola e vivenciem experiéncias diretas com a eeduPara Leite,
Essa relacdo que estabelecemos com os outros e owmdo, de pensarmos juntos
sobre “o fazer pedagogico”, é que nos possibiliteoastrucdo do conhecimento.
Ninguém é professor sozinho. A formagdo exige lpartina qual os professores
possam dialogar e refletir com outros colegas (005, p. 101).

Ao enfatizar que a producado coletiva proporciorieratdo entre os formadores e
professores, Maldaner, Zanon e Auth (2006), destacme é importante levar em
consideracdo a assimetria que existe no procestmrdacao: espera-se dos formadores um

nivel maior de conhecimentos especificos em swess ate conhecimento e dos professores



das escolas um conhecimento maior da situacdocgrdd sala de aula. Essa assimetria
precisa ser discutida, refletida e explicitada logoinicio da formacdo para que nao crie

expectativas inadequadas entre os professorese Mestido, € indispensavel que se defina
claramente qual serd o papel dos funcionarios stituitdo e da escola (especialmente o

papel dos professores). Veremos na analise dos dpaoisso ndo aconteceu nessa parceria.
A proposta de trabalho do JB gerou muitas expgemientre as professoras que, talvez por
falta de autonomia, ndo souberam solicitar o apmme profissionais especialistas. Essa

dificuldade poderia ter sido contornada se houvesdego.

METODOLOGIA

A opcéao pela abordagem de pesquisa qualitativgpdgpoésquisa-acao enquanto estratégia de
conhecimento e método investigacdo concreta decaduasurgiu da necessidade de
compreender, a partir de um contexto real, o qoessivel fazer para formar professores dos
anos iniciais do ensino fundamental para ensir@ic@s. Nesse sentido, conforme propde
Maldaner, Zanon e Auth (2006) pesquisa e formagdiveeam articuladas para que se
pudesse utiliza-las como principio formativo e ®eudessem participar como sujeitos do
processo. Acredita-se que o desenvolvimento profiakrequer investimento na pesquisa e
na investigacdo de sua propria pratica, e esseg@dem dos caminhos para a construgédo da
autonomia docente.

O registro escrito foi utilizado tanto como um nescu para favorecer a reflexado e
construcdo da autonomia dos professores e pesqresaccomo instrumento de coleta de
dados. Assim, além dos questionarios, estimulameosflexdo escrita, por acreditar que
guando os professores tém oportunidade de falaesowever sobre a sua pratica, suas
concepgOes aparecem de maneira mais auténtica,smeascarada. Conforme aponta
Warschauer (1993, p.35), “a reflexado fortalecedavidualidade e orienta a acéo do professor
em sentido inverso a padronizacdo sugerida noss gaiariculares, sendo também
instrumentos de autoconhecimento”. Além dessefumgntos, utilizamos também a
transcricdo de audios gravados nos encontros. Assimeflexdes realizadas nesse trabalho se
pautaram na analise dos registros e na vivénguesiguisadora.

ANALISE DOS DADOS

Inicialmente analisaremos as respostas que assparées deram ao questionario aplicado no
primeiro encontro sistematico do curso. O objetiesse instrumento era identificar como as
professoras analisavam o seu papel no processtsi®e aprendizagem, e se evidenciavam
autonomia para decidir os rumos do trabalho (CONRRE, 2002), levando-as a refletir
sobre a relacdo que estabeleciam com “Projetondddtanico vai a escola”.

A segunda e a terceira questao objetivavam provax@arofessoras para analisar mais
cuidadosamente a sua pratica pedagogica e avabar az0es. Segundo Baird (1997), um
componente vital no desenvolvimento profission@z&r com que o professor pergunte sobre
si e sobre a tarefa que cumpre. Assim, pretendiazee com que as professoras percebessem
a riqueza da proposta do projeto, valorizassenu @rabalho e reconhecessem que, apesar das
dificuldades, a proposta de parceria com o JarditarBco era interessante e poderia tornar o
ensino de ciéncias, a leitura e a escrita maisifgigtivas para os alunos. Além disso,
pretendia-se fazer com que elas pensassem no pel @auanto autoras da sua propria
pratica e tomassem consciéncia de que ndo existenulfas prontas sobre como desenvolver
um trabalho dessa natureza, mas que € precisostramdo a cada dia.

I) Como avaliam o andamento do “Projeto Jardim Botéaico vai a escola”

Apenas uma professora e a diretora avaliaram etpropmo positivo:



P2 — A meu ver o andamento est4d bom, todos estdordgrando compromisso e
buscando fazer o melhor que podem.

Diretora — Hoje posso dizer que estamos realmente caminhgrads todos da
comunidade escolar estdo participando e colabonaaidoo sucesso do mesmo.

Trés professoras avaliaram como regular:

P3 - Regular. Estamos na construcdo diaria desset@rpjeecisamos acertar alguns
pontos e ter mais subsidios metodoldgicos para ele.

P6 — Fluindo, os alunos aceitam bem os trabalhos aigntém interesse nas
discussdes, mas eu fico pensando se o efeito caudadnudanca de comportamento
é eficaz, pois acho que eles ainda ndo percebem aprendizado um projeto.
Coordenadora- Bom. Talvez a dificuldade de trabalhar com pagedinda atrapalhe
na articulacdo do tema com outras areas do conbetmmMas os resultados estédo
satisfatorios.

E duas avaliaram enfaticamente como negativo:

P1- Lento, desorganizado e solto.

P5 — Lento e sem muito compromisso com 0s alunoss§eeo publico alvo. A
preocupacao deles € so6 filmar para mostrar, seno imieresse com a aprendizagem
dos alunos.

A opinido das professoras e, principalmente, decéw e coordenacao divergiam. As
professoras que tinham uma relacdo mais préxima a@atirecdo da escola fizeram uma
avaliacdo mais positiva.

II) o que esta dando certo e porque;

P1 — A acdo de plantar foi um ato acertado, pois dem que 0s alunos se
envolvessem de tal modo que os professores serdina@cessidade de buscar novas
informacdes e outras fontes.

P2 — Uma das coisas que pra mim estdo dando muito ées despertar dos alunos
para a importancia do meio ambiente. Creio quedstbacontecendo porque estamos
buscando leva-los a um contato direto com a naumEzavés das visitas ao Jardim
Botéanico, através do plantio, etc.

P3 — Os alunos se mostram interessados e envolvidbsyma interacdo entre
professowersus contetdoversus aluno.

P5— O trabalho desenvolvido em sala de aula, poi®fuestamos descobrindo coisas
gue antes ndo conheciamos, como: Utilidades teiiapéude plantas que antes eram
desconhecidas.

P6 — Dentro das metas estamos alcancando levar ediar@s eu € que tenho
dificuldade de me situar no projeto, pois estou eodt série e quero dar conta das
habilidades que preciso garantir para a proxinmia sém os alunos.

Coordenadora — As atividades construidas, as oficinas de mg@h, porque
estamos conseguindo, além de construir conhecimemtaovolvimento dos alunos.
Diretora — O envolvimento dos alunos, o incentivo a leieli@escrita, a mudanca de
comportamento com relacéo ao lixo.

E possivel constatar nas respostas acima que mesmfessoras (P1 e P5) que na
primeira questdo avaliaram o projeto de forma megatonseguem perceber seus aspectos
positivos. De forma intuitiva, e a partir das resg;dos alunos, o grupo percebe a importancia
de se organizar o ensino de ciéncias numa pergpdatiferente da que estdo acostumados:
possibilitar situacdes de investigagcao onde tahtnos como professores aprendam, por “a
mao na massa” e trabalhar ao ar livre e com as.n@m¥orme propde Caniato (1987), é
necessario mudar as propostas que trabalham apenadapis e papel em sala de aula
desenvolvendo apenas a capacidade “sentante” trpdiahar propostas que desenvolvam a
capacidade “pensante”.

O grupo percebe que trabalhar com situacdes reassilglitou um maior
envolvimento e participacdo dos alunos. O argumeaiadiretora e de P1 confirmam a
hipétese de que o ensino de ciéncias pode comtnqfawa a aprendizagem da leitura e da



escrita de uma maneira mais significativa, uma gee a curiosidade provocada pelas
atividades organizadas na perspectiva da inveéiigégva 0s alunos a querer saber mais
sobre 0 assunto e a fazer registros para orgaaszaformacdes ja construidas.

O argumento de P5 para justificar o que estavaalaado foi enfatizado por outras
professoras, em outros momentos do trabalho, oegigencia que uma das vantagens de
trabalhar com projetos é que elas também aprendenos alunos e com suas familias, além
de promover uma maior interacdo entre familia @lasdMas, isso s6 acontece quando as
professoras se dispdem a sair do lugar de “dona&ewmleecimento”. No entanto, P6 (atua na
43 série) volta a expor a dificuldade de lidar conensino na perspectiva de projetos e
demonstra perceber que o fato de ndo estar damornd® € responsabilidade exclusiva da
equipe do JB. A discusséo sobre a responsabilidadada professor no sucesso do trabalho
foi retomada em outros encontros e voltara a seutlda neste trabalho.

A angustia manifestada por P6 € um conflito recoereentre as professoras. Elas
ficam muito presas a necessidade de garantiraadisthabilidades propostas pela Secretaria
Municipal de Educacdo ou “dar” todos os conteudagp@stos nos livros didaticos e nao
conseguem perceber as possibilidades que as dgdde um projeto como o “Jardim
Botanico Vai a Escola” poderia oferecer para tifsdratom os contetdos de ciéncias e com a
leitura e escrita de maneira significativa e funeio Saliente-se que, em outro momento,
guando se tentava motivar as professoras paraudgenatividades relacionadas ao ensino
de ciéncias, algumas argumentaram que ndo podeagoele momento porque precisavam
investir na aprendizagem da leitura e escrita, j@igstavam no meio do ano e os alunos
ainda ndo estavam alfabetizados.

A dificuldade de atuar numa perspectiva inovaddia se restringe a esse grupo.
Maldaner, Zanon e Auth (2006), ao relatar exper#&nde pesquisa/formacao por meio das
quais se buscava reconstruir o curriculo de ciénaigartir de situacfes de ensino criadas

pelos professores em parceria com pesquisadorasEsidade argumentam que:

Ao tentar romper com a razdo técnica, deparamoems a complexidade, a
necessidade de contemplar outras dimensdes. g9 ke viu que a tarefa ndo era
simples. A pesquisa que acompanhou acdes de pyo#essas escolas mostrou que, a
par da promoc¢do de algumas mudancas nos curripidisados em sala de aula,
persistem os problemas mais essenciais do ensinoossa area: as mudangas nao
atingiam o modelo tradicional de organizagdo denens de formacéo na area e nem
da escola como um todo. (...) Assim, permanecia@aodg desafio: o de desenvolver o
ensino e a formacdo ndo mais marcados por umacekicotdbmica entre teoria e
pratica, universidade e escolas (MALDANER; ZANON;AH, 2006, p. 62).

O que se pode perceber é que nesse grupo faltaeeamento tedrico sobre a
organizacdo do ensino de ciéncias e sobre comalhaba leitura e escrita de maneira
significativa e funcional a partir dos conteldoscmcias. Fica claro que uma formacao que
contemple apenas a aprendizagem dos conteudos, jgoseodiscutiu anteriormente, nédo é
suficiente (embora imprescindivel) para promovedamgas na préatica. A formacao precisa
contemplar também como ensinar, criando possibilidades para que os professoresapm
refletir sobre a importancia dos conhecimentosipségue os alunos apresentam; promover
atividades que sejam problematizadoras, instigaetegie possibilitem aos alunos agir e
interagir com o objeto do conhecimento — no casogcanteldos de ciéncias e a leitura e
escrita.

As andlises das questdes lll e IV serdo apresentamiguntamente porque algumas
respostas e sugestdes se complementam. Como egbobservar, a natureza da reclamacao
esta sempre direcionada para questbes externas. €xgetdo de P2, nenhuma das
professoras se coloca no lugar de autora da stiegpr@nalisa o seu papel no desempenho do
projeto. A solugdo para os problemas estéd no outro.



[l) O gque ndo esta dando certo e por qué? O que peria ser feito para
melhorar?
IV) Como esta a articulacdo entre o trabalho desemido pelo Jardim Botanico

e a sala de aula?
P1 — A falta de apoio financeiro. Porque € dificilsmar todos os materiais
necessarios.
Melhor apoio pedagogico aos professores. Co-ppatiéio da equipe de profissionais
do horto nas aulas.
P2 — No momento, para mim, o que nao esta dando éwoarticulagdo desse
trabalho com todas as disciplinas, creio que iggn acontecido por ser uma
dificuldade minha a interdisciplinaridade.
Buscar tempo para expor minhas duvidas e dific@slad
P3 - a interagdo Jardim Botanico X escola, sintoaceuperficialidade por parte dos
monitores e a pratica dos alunos.
Refletir com a coordenacéo do projeto sobre edgalldade, talvez sejam esbocadas
razbes plausiveis que contemplam esse projeto.
P5— E a maneira como esta chegando até os alunfosmia superficial. Eles ainda
ndo construiram nada a n&o ser escrita.
Encontrar uma maneira junto a direcdo e coordenag&a forma de colocar os
alunos mais envolvidos com o projeto. Como por g@lenplantar.
P6 — N&o é que nado esta dando certo, no caso € quentoyu as atividades para o
final do ano, dai a minha angustia.
Sempre que se pensar em desenvolver um projeto,sguplaneje na semana
pedagdgica e inicie logo para que seja mais pros@it
Coordenadora— Tempo. Tentar articular mais encontros entjgrofessores.

A formacéo proposta pela equipe do "Projeto JarBmbanico vai a escola” néo
contemplava @omo ensinar. Seu objetivo era contribuir com conhecimentos @fipes. As
professoras que compunham o grupo nao tinham ceargar sozinhas a partir do ponto em
gue estavam e sequer conseguiam solicitar ajuda.chidseguiam trocar experiéncias entre
si, aprender umas com as outras. As divergénciggsupm evidenciam a falta de um objetivo
comum entre professores, coordenacdo e direcam epassibilitou a construcdo de um
coletivo organizado, o que dificulta o processaeafeexdo porque inibe agueles que querem
avancar em sua pratica profissional. A reflexd@ lavmudancgas de atitudes e isso, muitas
vezes, assusta o grupo. (ABREU et al., 2007)

Para Pimenta (2002), a pratica reflexiva deve ségtiga. Envolve ndo apenas o
exercicio profissional dos professores, mas todomexto no qual ele esta inserido. Por isso
€ necessario transformar a escola em uma comunideaerendizagem, onde os participantes
possam se ajudar mutuamente e receber ajuda dg@el@aEssa era a proposta da formacao
gue desenvolvemos na escola. Por considerar inmpert@lorizar os conhecimentos prévios
das professoras, ouvir suas angustias e dificutdadbre o desenvolvimento do trabalho, e
partir sempre da pratica que esta sendo desenagbach poder ressignifica-la, no primeiro
encontro do curso propusemos que O grupo harrads® @ Ssua experiéncia para que
identificAssemos o que cada participante pensdvae s ensino de ciéncias e de leitura e
escrita.

A esse respeito, Josso (2004) enfatiza que:
Os processos de formacdo déo-se a conhecer, do gentista do aprendente, em
interacBes com outras subjetividades [...].
[...] o que faz a experiéncia formadora é uma apregem que articula,
hierarquicamente: saber-fazer e conhecimento, duatidade e significacdo, técnicas
e valores num espaco tempo que oferece a cadaaporunidade de uma presenca
para si e para a situacao, por meio da mobilizagdama pluralidade de registros

(JOSSO, 2004, p. 38)



A experiéncia vivida no grupo possibilitou constatpie instituir uma prética
reflexiva coletiva é uma tarefa que exige um inweshto institucional (ndo pode ser uma
acao isolada), recursos financeiros, tempo e, adentdo isso, vontade politica da direcao,
capacidade de mobilizar o grupo, de valorizar dodifeo que os professores estédo
desenvolvendo e ajuda-los a avancar a partir dmpan que estdo. No entanto, as respostas
ao questionario e transcricbes dos primeiros enz®nfabaixo) apontam que havia um
descompasso entre a percepcao das professorasaedorao andamento do projeto “Jardim
Botanico vai a escola” e a da direcao/coordena¢@on@o conseguia entender as angustias
dos professores, tentando passar a idéia de quingokes algo que sabemos ser de natureza
complexa: o ensino de Ciéncias e a aprendizagefeitdea e da escrita trabalhados numa
perspectiva interdisciplinar. As falas da Coordenadustram bem esse argumento.

Diretora — Eu faria uma ressalva: ndo colocaria como o goeesta dando certo... eu
veria, assim, quais sdo as nossas dificuldadesemegta tentando. Pois se nado
estivesse dando certo a gente teria parado, ow @dtd teria caminhado. E vem
caminhando, sim...

Coordenadora— A gente tem uma dificuldade, mas ndo é umauliifacie imensa!!!!

E ta rodando. Os meninos estao satisfeitos. Aéfiet smesma deu um show de bola
guando foi pra BattteN&o é nada do outro mundo.

P 2— Agora eu, assim, uma dificuldade que eu tenh@a.sei se cabe aqui.

Lenir - Sempre cabe.

P 4 — Tdé com dificuldade, eu até registrei... A questi interdisciplinaridade...
porque pelo que entendo é usar esse tema paraa®daetérias, ndo é isso? Eu ainda
estou com dificuldade disso, vocé ta entendendo?

Lenir — E nem sempre é possivel. Vocé precisa ter cujdadtusive, pra nao
simplificar a idéia de interdisciplinaridade. Nataé facil assim.

P 4— Ent&o 6timo. E por isso que estou com dificubdad

P 2— Pois é, eu também tenho dificuldade. As vezes ioia coisinha assim... e ndo
é. E uma coisa mais profunda. L4 na Faculdade danssmpre... estou até pra
conversar com a Coordenadora, mas é um corre-goide.

Lenir — Nem sempre € possivel trabalhar todos os copgegich um mesmo tema...
Eu acho que na préxima semana a gente poderiarpemsa&star sistematizando,
retomando esse mesmo trabalho que vocés vém fazardtando ver de que forma a
gente pode enfrentar a dificuldade que vocés vé&orgrando.

Coordenadora.— Eu acho que ndo tem dificuldade ndo. E s6 veg@po texto e
trabalhar tudo de Portugués. Histéria é que...ndaacao 15/09/2006).

As professoras demonstravam insatisfagdo com onsrta do “Projeto Jardim
Botanico Vai a Escola” e ndo conseguiam atribuitide ao que estavam fazendo, mas néo
reagiam. Realizavam as atividades como uma obragac&umprir, porque “precisavam”
apresentar resultados. Por que nédo reagiam? Seralfa de autonomia profissional? Medo?
De qué? Inadequacdo da formacdo recebida, faltaacdenpanhamento e apoio dos
formadores do Jardim Botanico? Possivelmente dewamloconjunto dos aspectos acima
guestionados. A partir das andlises dos registaes @mmparacdo das reagbes das professoras
em relacdo a esse projeto e das suas reacdes pmstpg apresentadas pela nossa equipe,
também uma parceria interinstitucional, buscarermaggostas para essas questoes.

A P2 demonstrou muita inquietacdo e desejo de cmenpler a sua pratica. No
entanto, ela se sentia insegura para expor su&ad(® guestionamentos.

Nos encontros tentavamos varias estratégias pamalven as professoras com o
trabalho e contribuir para que elas percebessenmaqoducado para os problemas da prética
nao poderia vir de fora, mas da reflexdo e mudaec@ostura de cada uma delas. Como

! Empresa responsavel pela construcdo e operadéteao Metropolitano de Salvador.



gueriamos que elas registrassem suas reflexdesladle anseios, elaboramos um registro a
partir das discussdes realizadas no encontro mieseue tivemos com o grupo. Ao elabora-
lo, tinhamos a intengdo que o registro servisseoa@feréncia para o grupo, oferecendo um
modelo real e significativo (uma vez que estavaciehado com a experiéncia do proprio
grupo) e mobilizar as professoras para adotarrédica. O registro retratava a dinadmica dos
encontros de formacdo: o que e como discutiamagieoas professoras estavam pensando
sobre o “projeto Jardim Botanico vai a escola” lere@ sua pratica profissional de um modo
geral. A partir desse registro sistematizamosfasnracdes que se seguem.

E importante destacar que nesse encontro n&o hiagaém da dire¢cdo. Combinamos
gue todas as professoras presentes participariaiabaracdo do registro via e-mail e que ele
poderia ser um embrido para a construcédo de uratpropletivo de trabalho na escola. Além
disso, ainda foi colocado um convite a participagédodas no inicio do registro. Enviei o
documento para todas, mas ninguém respondeu ad ewunse propds a interferir, o que nos
leva a concluir que o grupo ainda néo se dispuné@ envolver ativamente com o trabalho
sugerindo e criticando, da mesma forma que nacegoieam solicitar ajuda ou discordar das
propostas do JB. Essa ndo participacdo, apesavddect incentivo, nos fez compreender
melhor o tipo de relacdo que as professoras estadyain com o JB e o lugar da queixa. As
professoras, ao invés de agirem no sentido deforamsr sua pratica, se queixavam.

Durante a conversar sobre os projetos de Ciéngaprefessoras comegaram a
manifestar sua insatisfacdo em relacdo a forma cfamantroduzido o “Projeto Jardim
Botanico vai a Escola” e seus respectivos subm®jePara algumas foi uma grande
frustracédo, pois elas ja estavam desenvolvend@®utrojetos (ou tinham outras idéias) e
tiveram que interrompé-los ou abortar a idéiascémentar sobre a dificuldade para comecar
de fato o projeto, pontuou-se que a resisténcia péciar poderia ter sido devido a forma
como foi proposto: ndo se ouviu 0 que cada profasgaeria desenvolver. Havia sempre
muita contradicdo nas queixas e coloca¢des quaimodazia em relacdo a equipe do JB.
Como veremos mais adiante, o préprio grupo recanlyee a coordenadora colocou-se a
disposicéo para atender as demandas do grupo.

Segundo Nogueira (2001), projeto é sonho, ndo de ponhar sonhos de terceiros. A
partir desse argumento, discutimos com o grupopau& um projeto dar certo eles precisam
comprar a idéia. Para isso, eles precisam ser noitles do seu potencial e compreender a
I6gica que estrutura tal proposta. Caso contradio apenas meros cumpridores (e de forma
mal feita) de ordens. Para tocar um projeto comsgs®mos e conseguir envolver as criancas
€ preciso estar envolvido com o trabalho.

Foi pontuado que a equipe do "Projeto Jardim Botémai & escola” toma decisbes
sem o conhecimento das professoras, citando cosmo@a o fato de terem arrancado todas
as folhas de alface sem dar nenhuma explicacaab@rgeto hortas tinha como intencao
possibilitar o contato das criangas com a terra iI$80 ndo aconteceu, pois quem plantava
eram os profissionais do Jardim Botanico. Alémajissgumentaram ainda que: ndo estava
claro para o grupo porque trabalhar com horta gu#emaneira € possivel relacionar esse
tema com meio ambiente e de um modo geral as asdigavam como meras observadoras.
N&o colocavam a mao na massa e, 0 que € pior, tasc@s nao estavam sendo
problematizadas, discutidas. S&o apenas execyiattapessoal do Jardim Botanico.

Discutir coletivamente o andamento do projeto ngogrfoi muito importante porque
permitiu confrontar diferentes pontos de vista atiseentos. Algumas se posicionavam
contra, outras a favor e durante discussdo muéas revendo seus posicionamentos e
percebendo a parcela de responsabilidade de chala la

Algumas professoras argumentaram que gostariamadalthar com um determinado
projeto e foi proposto outro. No entanto, num deteado momento alguém pontuou que
foram realizadas reunifes para decidir qual sersulbtema de cada grupo. Que decisdes



foram tomadas? N&o ficou claro. Entdo, destacamagpartancia de registrar em atas (de
forma simples, sem rebuscamento e no ato da reya@® que todos os participantes
assinem) as decisdes tomadas pelo grupo. Essalpnecdo possibilita retomar, sempre que
necessario, 0s acordos.

No decorrer da discussédo alguém pontuou que séegois entrar no projeto em
agosto e que naquele momento estava gostando muoigue estava pesquisando e
aprendendo junto com as criangas. Esse argumeigieneia que alguns professores precisam
de um tempo maior para se deixar envolver e defader parte do trabalho que esta sendo
desenvolvido. Além disso, mostra o quanto o prggetde ser significativo tanto para alunos
como para os professores. Embora o professor tephagel fundamental de organizar o que
pretende trabalhar, sistematizar as informac¢fesiirdw o contetdo, ele sempre aprende
coisas novas quando se propde a desenvolver ugtqroj

As controvérsias levantadas anteriormente nos mmgbara a importancia da
autonomia do professor no desenvolvimento da soéispéio. As discussdes e embates
anteriores levaram as professoras a questionag dejfato tinham feito para assegurar que as
suas idéias fossem respeitadas, uma vez que alasasrprofessoras, a quem cabia definir o
gue e como deve ser ensinado. Foi lembrado, imelugjue a coordenadora do Jardim
Botanico disse estar sempre a disposicao do grapotpar duvidas, fornecer informacoes.
Enfim, parece ter ficado evidente que faltou um@apais intensa do grupo no sentido de
assumir as rédeas do andamento do trabalho seigmasido, manifestando suas idéias e
fazendo com que a equipe do JB estivesse a sataiescola e ndo o contrario, uma vez que
0 Seu espaco € riquissimo e pode oferecer muitashilaades.

Uma das professoras, sabiamente, pontuou que mepres@ds tomamos atitudes. Na
maioria das vezes ficamos no lugar da queixa. Reliao, essa € uma postura mais comoda,
pois a queixa ocupa o lugar do pensamento e dasreaoalho. Mas, a longo prazo, os
resultados sdo avassaladores: provocam muitasfaszio e paralisia (FERNANDEZ, 1992).

Para as professoras os projetos do JB s&do muitgodore impossibilitam o
desenvolvimento de atividades que a realidade faergr, como, por exemplo, a
transformacdo das lagartas que esta acontecendscni& no momento. Concluem que 0s
projetos tém que ser pequenos para que possibikieraixar os conteddos emergentes.
Entdo, o que o grupo deveria fazer para que o astantdo trabalho prosseguisse como ele
gueria? Qual tem sido o seu papel nos direcionamsetados pelo JB?

Nesse encontro também tivemos a oportunidade de r@latos das professoras sobre
trabalhos de ciéncias articulados com a leituraescaita que ja haviam desenvolvido. Uma
delas contou uma experiéncia interessante sobmenstracdo de um terrario. A leitura e
escrita eram trabalhadas de maneira significativianeional, uma vez que as criancas
estariam registrando as observacbes do terraria paompanhar o desenvolvimento de
maneira sistematica. Experiéncias como essas ane@sr mais valorizadas e discutidas pelo
grupo.

Esses exemplos reforcam a nossa conviccdo de aresino de ciéncias, quando
trabalhado na perspectiva da investigacdo, comtpéra o desenvolvimento da leitura e da
escrita porque os alunos estardo agindo ativansete o texto ao buscar informacdes que
realmente lhes interessam, anotar as idéias quedevam importantes ou os resultados das
observacdes que estdo sendo realizadas.

Durante a discussdo pontuamos para o0 grupo suasdigies em relacdo a queixa
sobre a equipe do JB procurando leva-las a reBetire a importancia de exercerem o seu
papel com autonomia e a perceber que o saber+idpeé dado, mas conquistado, forjado no
fazer diario através da acdo. Tornar explicitax@#radicbes, angustias e insegurancas
através da narrativa pode ser um caminho para ad@rde consciéncia e a superacdo da
apatia, da auséncia da acdo (JOSSO, 2004). Aesgssato, Leite (2005) afirma que:



N&o sera pela imposicdo de uma concepc¢do pedagogice um receituario de
atividades que ocorrera a mudanca na pratica dadegsores, mas pela
conscientizacdo, colocando-se como sujeitos de agass pedagdgicas, pois no
processo de aprendizagem sO aprende quem se apdiprbbjeto, transforma-o,
como o que pode, por isto mesmo, reinventa-lo (EEA005, p. 31).

Os argumentos ja apresentados confirmam a afirendé\Leite. Apesar das queixas e
contradi¢cdes das professoras elas ja comecavastuanbairar possibilidades para desenvolver
0 ensino de ciéncias, como, por exemplo, trabalbiar projetos menores que possibilitassem
encaixar conteudos emergentes, ou seja, conteudmsogsem demandados pelo grupo.
Estavam pensando num curriculo mais flexivel erdiod que pudesse atender as demandas
dos alunos.

Constata-se assim, que a reflexdo, especialmenteletiva, enquanto estratégia
formativa é realmente um espaco por excelénciagammpreensao da pratica pedagogica e

da subjetividade que a permeia. A esse respeitéfpWW/€1996) argumenta que:
O ato de refletir é libertador porque instrumertalo educador no que ele tem de
mais vital: 0 seu pensar.
Educador algum é sujeito de sua pratica se naapeopriado a sua reflexdo, o seu
pensamento.
N&o existe acdo reflexiva que ndo leve sempre atatagdes, descobertas, reparos,
aprofundamento. E, portanto, que ndo nos levanafoamar algo em nés, nos outros,
na realidade (WEFFORT, 1996, p. 39).

A tomada de consciéncia é imprescindivel para gymssam mudar posturas, sair do
comodismo, do discurso da queixa que ocupa o ldggrensamento (FERNANDEZ, 1992)
e, portanto, fundamental para transformar a reddidilo entanto, como afirma Demo (1988),
os problemas séo resolvidos através de recursosriaistque se tém disponiveis, e nao
através das idéias e da consciéncia. Nem a tomadarsgciéncia e nem disponibilizacdo de
recursos funcionam se ndo houver uma articulacdoodaciéncia com a acdo. Assim, 0
trabalho de formacdo continuada como proposto riegbalho precisa ser acompanhado de
acOes institucionais que criem condi¢des para guarafessores possam transformar a dura
realidade das escolas publicas. As pareceriasnstiéncionais podem ser um dos caminhos a
ser trilhado nesse sentido.

No caso do ensino de ciéncias e sua articulacdoackenura e escrita, na medida em
gue as professoras tomarem consciéncia do seu gragento autoras de sua propria pratica,
tiverem oportunidade de conhecer como as duas desegnhecimentos se estruturam, como
devem ser ensinadas, como os alunos aprendem ertarpbderem aprender sobre os
contetdos de ciéncias e melhorar a sua relacéddeaitura e a escrita, certamente elas serédo
capazes de promover uma pratica pedagogica quetaledntribua para a aprendizagem dos
alunos.

Utilizar o registro escrito como estratégia de fagdo e discutir com o grupo de
professores sobre a dificuldade que eles encorgesanrealizar tal tarefa pode ser uma forma
de contribuir para que eles tomem consciéncia smbbficuldades que envolvem o processo
de escrita, especialmente quando se tratam de giieslilgue ndo fazem sentido para eles, e
tenham mais paciéncia com as dificuldades e redsaslunos quando propuser escrita de
textos.

CONSIDERACOES FINAIS
Ao analisar o trabalho proposto pelo “Projeto JarBiotanico vai a escola”, Constatamos que

0 projeto continha boas idéias, estava bem elabaradum tipo de parceria importante para a
escola, uma vez que disponibiliza material (t&d® naas escolas), oferece formagao nos



conteudos especificos e, sobretudo, disponibilizazasso as suas matas possibilitando que
alunos e professores entrem em contato direto coatuaeza. No entanto, a forma como se
realizou a parceria nédo potencializou a proposiasemtido de atender ao objetivo do Jardim
Botanico: desenvolver atitudes de preservacdo taraza; assim como aos objetivos da
escola: ensinar ciéncias de maneira significatiftaneional, articulando-a ao ensino da leitura
e escrita.

Através das observacbes, das conversas com assgoade, das discussdes
estabelecidas durante o curso e das respostaseatogario, concluiu-se que a equipe que
coordenava o "Projeto Jardim Botéanico vai a escol considerou os conhecimentos e
interesses das professoras. Algumas atitudes pseleoonsideradas como entrave para que 0
trabalho ultrapassasse as fronteiras do simplendelsimento de atividades e contribuisse,
de fato, para a aprendizagem de ciéncias e parazati a aprendizagem da leitura e da
escrita. Por exemplo: falta de acompanhamentoguglgoe do projeto ou atitudes autoritarias,
como quando retirou as folhas da alface sem discath os alunos e professores porque
estavam agindo assim; resisténcia do grupo paenselver com o trabalho; auséncia de
autonomia profissional das professoras para desoons projeto e construi-lo novamente
com “a cara” delas e da escola e para buscar apaitomento necessario.

Como enfatizamos anteriormente, é preciso que cadaassuma 0 seu papel de
maneira adequada, e a natureza desses papéisedewplicitada desde o inicio do trabalho.
O registro escrito pode favorecer a retomada dessaslos sempre que necessario. Além
disso, o diadlogo durante o processo é fundamedtah parceria construida a partir desses
parametros seria uma “pareceria produtiva”.

No processo de formacdo de professores € importaiate condicdes para que eles
reflitam sobre a préatica e aprendam como ensinaforAMacdo que o Jardim Botanico
ofereceu as professoras, com profissionais quartinim conhecimento especializado, é uma
etapa importante e necessaria no processo de faomatas ndo o suficiente. O que se
defende aqui € que as propostas de parceria cacolado podem ser de cima para baixo.
Os professores precisam estar envolvidos com getpsodessas parcerias, uma vez que Sao
eles que atuam com os alunos e tem o poder dedeaceria ao sucesso ou a um fracasso.

As escolas tém recebido muitas propostas de pasceud lhes tem sido impostos
muitos projetos de cima para baixo. Defendemosogyaofessores precisam se fortalecer no
sentido de decidir quais projetos vao aceitar e occordo desenvolvé-los. Enquanto
pesquisadores, precisamos entender melhor a natwl@z parcerias institucionais e as
contribuicdes que elas podem trazer a aprendizagemunos e professores.
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