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UMA MISSAO COLETIVA E COMPLEXA

Deixa entrar o sol nesse porao

Ewm qualguer dia por acaso

Desfaz-se 0 nd, rompe-se o vaso

E surge a luz, da inspiragao

Deixca sens anjos e deminios

Tudo estda mesmo é nos nenrdnios

Num jeito interno de pressao

Pedro Luiz e Gilberto Teles, [nspiragao

Conscientes da complexidade e da responsabilidade desta missao, este documento é fruto de uma construcio
coletiva com o intuito de contribuir para que, a partir da realidade existente em nosso Estado, possamos
gradualmente melhorar a formacio de professores em nivel médio para a Educagio Infantil e os anos
iniciais do Ensino Fundamental. Sua finalidade é dar continuidade as discussoes, iniciadas em dezembro
de 2004, visando melhorar a realidade atual. Esperamos continuar gerando reflexdes que auxiliem os
formadores de professores a rever as suas praticas, a selecionar e organizar os conteudos dos programas
curriculares das disciplinas que ministram, a repensar o Curriculo e o Projeto Politico-pedagdgico das
escolas normais. Apesar da ambicido destas intengbes, esperamos principalmente que tais discussoes
nio se restrinjam a algumas salas de aula e ao esforco pessoal de alguns professores. Isto nio basta! E
importante que as propostas aqui apresentadas interfiram no ambito da gestdo, das instituicbes como um
todo, influenciando tomadas de decisGes que ap6iem e possibilitem o trabalho de todos os formadores de
professores de forma integrada e articulada.

A construcio, divulgacido e discussdo das propostas e sugestoes contidas na versio preliminar deste
documento romperam a inércia. Quebramos vasos, agucamos a inspira¢do! Nesta versao, além de levarmos
em conta as temdticas que estio permeando o debate nacional sobre um novo petfil profissional dos
professores, procuramos incorporar a riqueza das discussoes, dos contatos, das cartas, dos questionarios
respondidos... Sem ddvida nos aproximamos ainda mais da realidade, das dificuldades, das experiéncias
bem sucedidas que estdo ocorrendo em diversas escolas de formagio de professores em nivel médio da
rede estadual de ensino. Desfizemos alguns nds, deixamos entrar a luz de diversas inspiragoes.

Preocupagbes fundamentais continuaram norteando nosso trabalho e vale a pena voltar a afirma-las.
Procuramos considerar que para a profissionaliza¢ao de futuros professores niao ¢é suficiente discutir
quais sao as disciplinas necessarias, a distribuiciao e selecio de conteddos, a carga horaria, dentre outros
aspectos da formacio inicial, seja no nivel médio ou superior. E preciso realiza-la de maneira diferente. A
formacio de professores nao pode ser linear, subdividida em disciplinas estanques e distanciadas do fazer
profissional. E dificil acreditar que os alunos, por conta prépria, descobrirdo como relacionar diferentes
conceitos ou diferentes abordagens (socioldgica, filosofica, historica, economica e politica) de um mesmo
conceito. Mais ilusério ainda seria acreditar que tais conceitos se transformam, automaticamente, num
saber docente, ou seja, num saber que contribua para seu trabalho — que englobe a compreensiao do que
vai ensinar, de como ensinar, e de como se relacionar com outros (alunos, colegas, pais etc.) num espago e
tempo de uma sociedade.
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Sabemos que um dos maiores desafios do professor ¢, diante do imprevisto em situagdes cotidianas de sala
de aula, ser capaz de mobilizar os mais diferentes saberes, para tomar decisGes quase sempre inadiaveis.
Nao podemos formar professores desconsiderando as demais politicas educacionais que visam superar a
crise pela qual passa a educagio nacional e o desenvolvimento de competéncias para essa prontidao em agir
positivamente no cotidiano do seu fazer. E necessario, sobretudo levar em conta a realidade das escolas de
ensino fundamental onde os futuros professores atuarao, vinculando teoria e pratica.

Reconhecemos também que a melhoria da educagdo basica requer investimentos substanciais. Sdo
necessarios investimentos tanto para recursos materiais para as creches e escolas quanto para a formacio
inicial e continuada dos professores. Nao obstante, acreditamos que ¢é preciso avangar na transformacio
curricular, até para tornar o dia-a-dia nas escolas mais prazeroso. No se trata de abandonar a perspectiva
da luta por melhores condi¢Ges de trabalho, mas tomar as rédeas do processo de melhoria em um aspecto
que cabe ao proprio professor, isto é, o curriculo. Além disso, resgatar um bom clima de trabalho coletivo,
em especial num curso de formacgio de novos professores, é fundamental pelo poder que terd como
exemplo para os futuros profissionais.

A formagao de professores destaca-se como um tema crucial e, sem ddvida, um dos mais importantes dentre
as politicas publicas para a educacao, pois os desafios colocados a escola exigem do trabalho educativo
outro patamar profissional, muito superior ao hoje existente. Nao se trata de responsabilizar pessoalmente
os professores pela insuficiéncia das aprendizagens dos alunos, mas de considerar que muitas evidéncias
vém revelando que a formagio de que dispéem nao tem sido suficiente para garantir o desenvolvimento
das capacidades imprescindiveis para que criangas e jovens nido s conquistem sucesso escolar, mas,
principalmente, capacidade pessoal que lhes permita plena participacio social num mundo cada vez mais
exigente sob todos os aspectos. Além de uma formagio inicial consistente, é preciso proporcionar aos
professores oportunidades de formagao continuada: promover seu desenvolvimento profissional é também
intervir em suas reais condi¢Oes de trabalho.

UMA FASE DE TRANSICAO

Gosto de ser gente porgue inacabado, sei que sou um ser
condicionado mas consciente do inacabamento, sei que posso
ir além dele. Esta ¢ a diferenca profunda entre

o ser condicionado e o ser deteminado.

Paulo Freire, 1996, p.53

O documento que vocé tem em maos ¢é totalmente ligado aos problemas de seu tempo tem os dois pés
na realidade. Ele foi elaborado no meio de um turbilhdao de discussoes, superposicoes de leis, pareceres,
regulamentacGes, que evidenciam, por um lado, a preocupa¢io com a formacao de professores, e por
outro, nos coloca diante de uma transitoriedade permanente. A efervescéncia das discussoes atuais nos
enriquece, faz com que todos os formadores de professores repensem suas atividades, mas nao pode
nos imobilizar. O sistema educacional brasileiro, como um todo, esta se repensando, ja que precisa se
renovar e encontrar saidas para a crise em que se encontra. N6s, formadores de professores, nio podemos
ficar apenas esperando por reformas numa postura de seres condicionados. B preciso nos assumir seres
determinados, que nao desistem de um permanente movimento de busca.

Apesar da énfase atribuida pela Lei de Diretrizes e Bases (LD.BEN 9394/96) a formagdo em nivel supetior,
nao se pode ignorar o papel da formagio em nivel médio que € - e ainda serd por muito tempo - necessaria
em muitas regides do Pafs. Acreditamos que ela tem ainda um papel importante na realidade nacional (e
estadual) e pode cumprir, além fornecer a primeira a formacio para professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, fun¢des essenciais tais como: (1) preparar e estimular o acesso aos cursos de formacgiao em
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nivel superior, encarados como formacao continuada de professores em exercicio e para as licenciaturas, (2)
formar pessoal qualificado para atuar na Educac¢io Infantil, que vem se expandindo significativamente.

O reconhecimento de que o curso normal de nivel médio ainda tem um papel relevante a cumprir, nas
condigbes atuais de nosso Estado, ndo nos libera de reconhecer a necessidade de mudancas significativas
em seu atual modelo de organiza¢do. No minimo, precisamos nos opor a postura de encarar os cursos de
formacao de professores como mais um curso profissionalizante de nivel médio, que nio agrega a necessaria
formacio geral, isto ¢, além das disciplinas pedagdgicas que constituem a formagao especifica, ele niao
oferece contetddos do curriculo do ensino médio regular. O Plano Nacional de Educacao sugere rever a
estrutura fragmentada dos cursos de formacao de professores, recomendando como principio orientador
a articulagdo entre teoria e pratica. Por isso, propomos que as escolas normais assumam o desafio de
articular formagao geral e especifica, problematizando as disciplinas que comp&em a base nacional comum
do ensino médio com o olhar de como se ensina e como se aprende cada uma delas. Nao basta ao futuro
professor saber, por exemplo, matematica ou lingua portuguesa, mas saber como se ensina matematica e
lingua portuguesa e esse conhecimento didatico-pedagdgico precisa ser construido no momento mesmo
em que aprende a disciplina.

COMO A REALIDADE INFLUIU NESTE DOCUMENTO

Somos conscientes de que reinventar a escola é uma tarefa
complexa que envolve muitas outras questies. O importante
¢ ir explicitando preocupagoes e inquietudes e mobilizando
uma ampla discussao.

Vera Candau, 2000, p.10

A necessidade de reinventar a escola, e em especial no nosso caso, o ensino normal de nivel médio, é
inegavel. No entanto, algumas limitacoes nos foram impostas pela realidade. Dentre elas, destacamos: a
existéncia de uma grade curricular, disciplinas e ementas, fruto de um processo relativamente recente de
discussdao no Estado. Dentro desta realidade, como diz Vera Candau, o importante é realizar, durante o
processo de discussido, uma re-organizacio curricular nas escolas, nao deixando de explicitar inquietudes,
fazendo o melhor possivel na busca de solu¢bes muitas vezes provisorias. Como em todo processo de
mudanca, é importante ndo esquecer de avaliar os resultados e as repercussdes de nossas decisdes, com o
mesmo olhar critico e investigativo que desejamos que nossos alunos, futuros professores, desenvolvam.
Neste processo de reorientacao, devemos estar conscientes da transitoriedade tipica da educacio, de modo
que no futuro possamos re-re-orientar os curticulos a partir das experiéncias vivenciadas e documentadas,
propondo inclusive a revisao da grade curricular, que como toda grade, hoje nos cerca.

Limitagdes nao sao muralhas intransponiveis. N6s autores e também formadores de professores, como
vocé que agora 1¢é este documento, estamos acostumados ao permanente desafio de reinventar o dia-
a-dia e atuar na confluéncia entre o velho e o novo, a necessidade de seguir navegando, muitas vezes
contra a maré. Assim, tentando escolher caminhos razoavelmente seguros de navegacio, apresentamos
algumas alternativas de abordagem para as ementas das disciplinas, op¢oes de tratamento metodolégico e
teérico dos conteudos disciplinares, sugestoes de utilizagdo dos tempos e espagos disponiveis, exemplos
de experiéncias que consideramos bem sucedidas etc. Evidentemente nao estamos oferecendo solucoes
magicas, ideais ou sonhadas. Fizemos op¢es, escolhemos caminhos, dentre outros possiveis.

Esta versao do documento baseou-se em um primeiro roteiro de navegagdo apresentado como versio
preliminar e incorporou outras tantas experiéncias e rotas propostas por professores como vocé. Propoe-
se que durante o ano de 2005, as reflexdes aqui contidas sejam objeto de novas discussdes e revisoes por
parte de todos nods, professores, para que se chegue a uma versiao ainda mais proxima da realidade das
escolas, mas que nio tenha a pretensao de ser definitiva.
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PRESSUPOSTOS

Para onde? Somente um navegador lonco ou perdido

11

navegaria sem ter idéia do ‘para onde
Rubem Alves, 1999

»

As propostas delineadas neste documento se orientam por alguns pressupostos sobre o perfil do profissional
que pretendemos formar e sobre o papel das escolas de formagao de professores. Para selecionar e listar
alguns pressupostos gerais sobre a formacio de professores, consultamos diversos artigos e documentos
publicados recentemente sobre o assunto. Apds este levantamento, decidimos reproduzir os pressupostos
expressos nos Referenciais para a Formacio de Professores do MEC (MEC/SEF, 1999, p.18-19) que, além
de ser um documento afinado com a legislacio em vigor, pareceu contemplar ndo apenas as discussoes da
academia como também as discussoes da equipe de autores deste documento.

* O professor exerce uma atividade de natureza publica, que tem dimensio coletiva e pessoal, implicando
simultaneamente autonomia e responsabilidade.

* O desenvolvimento profissional permanente ¢ necessidade intrinseca a sua atuagao e, por isso, um direito
de todos os professores.

* A atuagio do professor tem como dimensdo principal a docéncia, mas nao se restringe a ela: inclui
também a participagdo no projeto educativo e curricular da escola, a produc¢ao de conhecimento pedagdgico
e a participa¢do na comunidade educacional. Portanto, todas estas atividades devem fazer parte da sua
formacao.

* O trabalho do professor visa ao desenvolvimento dos alunos como pessoas, nas suas multiplas capacidades,
e ndo apenas a transmissdo de conhecimentos. Isso implica uma atuagio profissional ndo meramente
técnica, mas também intelectual e politica.

* O necessario compromisso com o sucesso das aprendizagens de todos os alunos, na creche, nas escolas
de educacio infantil e do ensino fundamental, exige que o professor considere suas diferencas culturais,
sociais e pessoais e que, sob hipdtese alguma, as reafirme como causa de desigualdade ou exclusio.

* O desenvolvimento de competéncias profissionais exige metodologias pautadas na articulac¢do teoria-
pratica, na resolucao de situagdes-problema e na reflexdo sobre a atuagio profissional.

* A organizacido e o funcionamento das instituicGes de formacao de professores sao elementos essenciais
para o desenvolvimento da cultura profissional que se pretende afirmar. A perspectiva interinstitucional de
parceria e cooperagao entre diferentes instituigdes também contribui decisivamente nesse sentido.

* O estabelecimento de relagcdes cada vez mais estritas entre as instituicoes de formacio e as redes de escola
dos sistemas de ensino é condi¢do para um processo de formacao de professores referenciado na pratica
real.

* Os projetos de desenvolvimento profissional s6 terdo eficicia se estiverem vinculados a condi¢Ses de
trabalho, avaliacio, carreira e salario.

Esta lista de pressupostos nos ajudou a estabelecer uma defini¢ao mais clara do perfil de professor que a
realidade atual exige. Cada um deles nao pode ser tomado isoladamente. Tais pressupostos, tomados em
conjunto, com certeza contribuem para a melhoria da qualidade da formacao de professores, requisito
fundamental para as transformacdes que o sistema educacional exige.
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O PERFIL DO PROFESSOR

Tendo em vista os desafios propostos pela realidade s6cio-educacional do pafs e de nosso Estado e ainda

os parametros legais e institucionais sobre os quais deve se assentar a formagdo docente de nivel médio,
procuramos tragar um perfil afinado com uma nova cultura profissional. Neste sentido, os cursos normais
deverdo preparar professores capazes de:

* participar da elabora¢io, desenvolvimento e avaliacdo do projeto pedagdgico da escola em que atua;

* investigar problemas do cotidiano escolar e construir solugdes criativas mediante reflexdo socialmente
contextualizada e teoricamente fundamentada sobre a pratica;

* zelar pelo desenvolvimento pessoal dos alunos, considerando aspectos éticos e de convivio democratico
e social;

* criar e gerir situacOes de aprendizagem para todos os alunos, considerando abordagens condizentes com
as identidades dos mesmos;

* concebert, realizar, analisar e avaliar as situacdes didaticas, mediando o processo de aprendizagem dos
alunos nas diferentes dreas de conhecimento;

e utilizar diferentes linguagens, inclusive as modernas tecnologias de comunicacio e informagao, garantindo
0 acesso democritico a diversos valores e conhecimentos;

* propiciar e participar da integragdao da escola com as familias e a comunidade;

* participar da comunidade profissional.

COMO ESTE DOCUMENTO PODE INFLUIR NA REALIDADE

E a traicao do conhecimento. Estd ld o garoto na anla.
A, prim! Muda para matematica;

prim! muda para biologia; prim! muda para fisica.

E a lggica da fibrica.

Dimenstein e Alves, 2003

Para nds, o saber docente se constitui a partir da pratica e da valida¢do do trabalho cotidiano nas salas
de aula e nas escolas. Esta concepgdo nos leva a afirmar que a formagao de professores nio se esgota na
formacio inicial, seja ela realizada em nivel médio ou superior. E preciso considerar que uma das suas
funcoes é despertar no futuro professor a compreensiao da importancia de sua formagio permanente e
instrumentaliza-lo para tal.

Assim, decidimos neste documento de reorientagdo curricular aconselhar que a disciplina Priticas Pedagdgicas
¢ Iniciagio a Pesquisa seja encarada como fio condutor do trabalho das demais disciplinas de formacao
pedagdgica. Nao ¢ suficiente trazer as discussOes, as reflexdes, os documentos oficiais e resultados de
pesquisas para a sala de aula das escolas normais. Estes saberes precisam ser referendados pelas experiéncias
concretas desenvolvidas na disciplina Priticas Pedagdgicas e Iniciacao a Pesquisa. Os contetidos e conhecimentos
tedricos precisam ser respaldados pela busca de solucbes para situagOes-problema praticas e reais que
ocorrem no ambito da escola e da profissao.
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Entendemos que esta disciplina é a que melhor articula teoria e pratica na formacgio docente e a que
melhor contribui para predispor o futuro professor a lidar com as situagdes que encontrara no cotidiano
escolar, desde que a escola de formacido saiba fazer articulacGes corretas e problematizadoras entre as
situacOes identificadas na pratica e os conteudos desenvolvidos nas diversas disciplinas. Cremos que desta
forma, niio s6 o carater investigativo da disciplina Priticas Pedagdgicas e Iniciagdo a Pesquisa é enriquecido pelos
aportes tedrico-reflexivos construidos nos outros momentos de formagio, mas também fica assegurado
ao futuro professor o desenvolvimento de uma postura investigativa e a aquisi¢ao de procedimentos de
formacio continuada, fundamentais para o crescimento profissional.

Responder a questdo de como este documento pode influir na realidade escolar implica, primeiramente,
incomodar-se com a situacao de fracasso escolar diante da qual nenhum professor pode se omitir. Em
seguida, é preciso sair do imobilismo, negando a fatalidade do fracasso. E preciso deixar a posicio de vitima
ou de acusador que transfere a responsabilidade para outros. Nao ha melhor espago de luta pela melhoria
da educacido do que a prépria escola, reconhecendo-a como uma organizagao social transformadora. A
melhoria do processo de trabalho educativo depende do esforco coletivo da equipe que atua na escola e
do efetivo desejo de se apropriar dos documentos legais e das orientacGes curriculares oficiais, nao apenas
como simples exigéncia burocratica. Depende, também, de apropriar-se de tais saberes, criticando-os e
extraindo deles estratégias e pistas que possam efetivamente contribuir para a pratica cotidiana da equipe,
em momentos de planejamento, execucio e avaliagio.

Nossa preocupagdo, ao elaborarmos o documento, foi sinalizar um planejamento coletivo que pense a
escola e o0 aluno como um todo e para isso apontamos, no corpo dos textos especificos de cada disciplina,
articulagoes possiveis e sugestoes de projetos interdisciplinares. Esperamos com isso nao reiterar a atitude
de isolamento e fragmentacao habitual em nossas escolas, e cremos que essa estratégia de indicar pontos
comuns entre as disciplinas estimule os professores a analisar o documento como um todo, vendo a sua
disciplina como um dos tijolinhos de uma construcio coletiva.

O sucesso do trabalho de execu¢io de uma nova pratica curricular depende muito mais de uma atitude
investigativa frente a sua implementacdo. Aconselhamos que as equipes das escolas mantenham um
processo permanente de discussio e avaliagdo do trabalho, observando e registrando experiéncias bem
sucedidas, assim como os problemas, ajustes possiveis e solugdes encontradas. F preciso nio perder de
vista que a implementa¢do de uma nova proposta curricular por si s6 é uma excelente oportunidade de
formacao continuada, além do que a avaliagdo do processo podera contribuir para o aperfeicoamento da
propria proposta.

Finalizando, cabe uma palavra sobre as praticas de avaliaciao da aprendizagem que costumam ser o calcanhar
de Aquiles do sistema de ensino. Nao se pode perder de vista o carater politico e social que estas praticas
tem quando se tornam mais um ritual de exclusdo, deixando de cumprir sua verdadeira fungao pedagogica
de jogar luz sobre o processo de ensino e aprendizagem e de reorientar o trabalho de professores e alunos.
Na formacio de professores, as praticas autoritarias e contraproducentes sdo ainda mais problematicas, na
medida em que desmentem todo o discurso pedagogicamente correto e negam a possibilidade de praticas
renovadas por parte dos futuros professores.
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